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EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSD 5.4

CARTA DEL DIRECTORIO

Senores Accionistas:

Cumpliendo con las normas legales del Cédigo de Comercio y en aplicacién a lo establecido en los Estatutos de la Socie-
dad, tenemos el agrado de poner en consideracidn de la Junta General Ordinaria de Accionistas, la Memoria Anual
2011 de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A. (EVH).

Este documento, que contiene el Estado de Resultados y Balance General correspondientes, presenta un resumen de las
actividades mds relevantes desarrolladas durante el afo 2011,

Las actividades de la Empresa vienen siendo desarrolladas en el marco de las politicas establecidas por el Gobierno
Nacional, orientadas a garantizar el suministro de electricidad con calidad, sequridad y confiabilidad en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

En el contexto corporativo, la subsidiaria Empresa Eléctrica Valle Hermoso, comparte con la casa matriz ENDE, Misién y
Visidn establecidas, con el rol protagénico y estratégico para el desarrollo de la industria eléctrica nacional gue garanti-
ce el suministro y acceso universal a la electricidad en forma sostenible con equidad social, basando su competitividad
en el personal calificado y comprometido, asf como en el manejo sostenible de los recursos.

El Directorio de ENDE, mediante Resolucion 003/2011 de 03/03/2011, aprueba el Plan de Emergencia para la incorpora-
cién de 160 MW al parque generadar del SIN.

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) establece que la Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A. debe ejecutar los
mismaos en Valle Hermoso, Kenko, Carrasco.

La Junta Extraordinaria de Accionistas de Empresa Eléctrica Valle Hermoso del 24/05/2011, aprueba el programa de
inversidn referido, con el aporte de capital comprometido por ENDE.

Iniciadas la gestiones a carge de Empresa Eléctrica Valle Hermoso, el Directorio de ENDE, mediante Resolucion
017/2011 de 26/07/2011, reconfigura el Plan de Emergencia y aprueba el “Plan Inmediato de Adicidn de Potencia
Modalidad Aportes de Capital a la Empresa Subsidiaria Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A.(PIAP); para incorporar
114.47 MW al Sistema Interconectado Nacional, con un presupuesto de Bs1,233.422.855.-

En el mes de noviembre del afo 2011, ingresd en operacién comercial, la primera turbina (Carrasco No.3); realizdndose
actividades paralelas programadas, en las otras plantas, correspondientes a adquisicion de terrenos, obras civiles,
fabricacidn del equipo y otros.

Es en este sentido que el anio 2011, se establece como un hito histdrico de crecimiento para la empresa, con la adjudica-
cidn de siete unidades de generacidn termoeléctrica equivalentes a un crecimiento aproximado del 100% del parque de
generacion, y gue serdn implementadas hasta diciembre 2012,

La potencia firme promedio reconocida de las Plantas de la Empresa Eféctrica Valle Hermoso, de 164.85 MW, representa
el 2011 una participacion de mercado del 15.38%. Los reportes de niveles de disponibilidad, reflejan el buen grado de
confiabilidad de la operacién de la empresa (91.6% promedio).

Es importante recalcar que en la gestion 2011, se ha velado por la preservacién como politica de empresa, del “capital
humane come su recurso mds valioso? asegurando una adecuada gestidn de sequridad y salud ocupacional, a partir
de la preservacion del mismo.
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Asi mismo, se destaca de los Estados Financieros presentados, un incremento del Patrimonio de la Empresa, debido al
aporte de capital realizado por el accionista ENDE, para la adquisicién de unidades del PIAR de 200%, a partir de
Bs571.35 millones el afio 2010 a Bs1.692millones el afio 207 1.

Debemos ponderar la labor de directores, gerentes, trabafadores y consultores de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso,
cuyo esfuerzo y dedicacion han permitido alcanzar los logros presentes; debiendo sin embargo aunar esfuerzos y
voluntades para atender la responsabilidad conferida y responder al compromiso social del sector eléctrico con la
poblacidn boliviana,

Consideramos que el futuro, exigird del personal de la Empresa, nuevos y mayores compromisos, armaonicos y concor-
dantes, con los requerimientos y necesidades de la Empresa, que a través de nuestra casa matriz, ENDE Corporacién,
debe responder y ser parte de las politicas del Estado Plurinacional de Bolivia para el Sector Eléctrico.

Ing. Sergio Ramiro Antezanal|Quintanilla
Presidente del Directorio

Ing. Roberto Llobet Tavolara
Vicepresidente del Directorio Director Secretario

Drafaria Yenny Medinacelli Rios
Directora Titular

t. Elmer Erwin Trujillo Maldonado
Directar Titular



2.- ANTECEDENTES HISTORICOS

CREACION Y PROCESO DE
CAPITALIZACION

El 20 de mayo de 1995 fue creada la empre-
sa Valle Hermoso S5AM, como Sociedad
Andnima Mixta con el Decreto Supremo N°
24016 y el 24 de julio de 1995, mediante el
Decreto Supremo N 24076 es transforma-
da en una Seciedad Andnima, a partir de [a
Empresa Macional de Electricidad. Este
proceso es efectuado dentro del plan de
Capitalizacién de las empresas del Estado
boliviano del sector eléctrico. Posterior-
mente son transferidas las acciones al
Baolivian Generating Group y en diciembre
de 2002, se transfiere parcialmente el
paquete accionario a la empresa Centurion
Capital 5.A.

NACIONALIZACION

La Constitucion Politica del Estado promul-
gada el 7 de febrero de 2009, en su articulo
20 parrafo | determina que la electricidad
es un servicio basico con derecho de
acceso universal y en el articulo 378
parrafo I, expresa que es facultad privativa
del Estado, el desarrollo de la cadena

PLAN INMEDIATO DE ADICION DE
POTENCIA

El mayor reto de esta gestion ha sido el
Plan Inmediato de Adicion de Potencia
(PIAP), modalidad Aportes de Capital. Este
nace con la Resolucién del Directorio de
ENDE 003/2011 de 3 de marzo de 2011,
que aprueba el Plan de Emergencia para la
incorporacion de 160 MW al parque
generador del 5IN, La Empresa Macional de
Electricidad ENDE Corporacidn, determina
que la ejecucion de este plan sera efectua-
do peor la Empresa Eléctrica Valle Hermoso
S.A. La Junta Extraordinaria de Accionistas
de EVH del 24/05/2011, aprueba el progra-
ma de inversion referido, con el aporte de
capital comprometido por ENDE.

El Directorio de ENDE, mediante Resolu-
cidn 017/2011 de 26 de julio de 2011,
aprueba el "Plan Inmediato de Adicion de
Potencia (PIAP)" "Modalidad Aportes de
Capital” a ser ejecutado por la Empresa
Subsidiaria Valle Hermoso S.A. a partir de
un crédite autarizado por el Banco Central
de Bolivia (BCB) para encarar el PIAP.
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generacian transporte y distribucidn. Comao resultado de este plan, en noviem
bre de 2011, ingresa en operacidn, la

unidad Carrasco N°3 y se encuentran en
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En este ambito la Corporacion Empresa
Macional de Electricidad (ENDE) y ésta,
mediante el Decreto Supremo 289 del 9 de

NN
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gjecucion la instalacion de cuatro unida-

*

des en la planta Valle Hermoso y la nueva
septiembre de 2009, se hace cargo del  planta de Kenko, que tendra dos unidades.
paquete accionario del pueblo boliviano
de las empresas capitalizadas, hasta ese
momento, en manos de las Administrado-
ras de los Fondos de Pensiones. Posteriar-

mente, &l 1° de mayo de 2010, el Estado

Se tiene proyvectada la conclusion del PIAR
para el mes de diciembre
del afo 2012,

Plurinacional de Bolivia, representado por
el Supremo Gobierno, revierte el proceso
de capitalizacion, mediante el Decreto
Supremo No. 493, nacionalizando las
acciones de las empresas capitalizadas y
disponiendo el traspaso de las acciones de

las empresas generadoras capitalizadas.
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3.- PERFIL DE LA EMPRESA

La Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A.
fue constituida como consecuencia del
proceso de capitalizacién de la Empresa
Macional de Electricidad ENDE 5.A.,
dispuesto por la Ley N® 1544 (Ley de
Capitalizacién) de 21 de marzo de 1994,
con objeto de realizar actividades de
generacion, transmision y venta de energia
eléctrica, conforme a lo establecido en la
Ley No 1604 {Ley de Electricidad) y otras
disposiciones aplicables al sector eléctrico.

La Junta General de Accionistas, es el
drgano  maximo de decision de la
sociedad. El Directorio es el nivel encarga-
do de la direccion y administracion general
de la sociedad.

3.1 Marco Normativo

Principales disposiciones legales, relativas a la constitucion de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A:

- Ley N2 1544 (Ley de Capitalizacién) de 21 de marzo de 1994.

- Ley N° 1600 (Ley del Sistema de Regulacidn Sectorial - SIRESE), de 28 de octubre de 1994, Establece el sistema regulatorio
general para las actividades de la industria eléctrica.

- Ley Ne 1604 (Ley de Electricidad) de 21 de diciembre de 1994,

- Decreto Supremo Me 24016 de 20 de mayo de 1995 autoriza la formacion de la Empresa Valle Hermoso 5.A.M., aprueba
la escritura de Constitucion, estatuto y reconoce su personalidad juridica.

- Decreto Supremo N° 24048 de 29 de junio de 1995, adjudica al Consorcio Constellation Energy 1.463.661 acciones con
valor nominal de Bs100 cada una. Con la emision de estas acciones, el Consorcio posee el cincuenta por ciento del paque-
te accionario de la Sociedad de Economia Mixta. El aporte del consorcio alcanzd a U5533.921.100.00.

- FLA. N® 03845/95 de fecha 28 de septiembre de 1995, el Ministerio de Desarrollo Econdmico (Secretaria Nacional de
Industria y Comercio), aprueba la transformacion de la Sociedad de Economia Mixta a Sociedad Andnima.

- Mediante Decreto Supremo N° 0289 de 9 de septiembre de 2009, el Gobierno dispuso la transferencia a favor de la
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, a titulo gratuito y sin
costo administrativo las acciones de las ciudadanas y ciudadanos bolivianos, que forman parte del Fondo de Capitaliza-
cidn Colectiva, administradas por las Administradoras de Fondos de Pensiones Futuro de Bolivia 5.A. AFP y BBVA Prevision
AFP S.A., correspondientes a la Empresas Eléctrica Valle Hermoso S.A,

- Mediante Decreto Supremo N° 0493 de fecha 1 de mayo del afo 2010, se nacionaliza el paquete accionario de la
sociedad capitalizadora The Bolivian Generating Group LLC (BGG) a favor de la Empresa Nacional de Electricidad en
representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, debiéndose transferir y registrar las acciones a nombre del Estado

Plurinacional de Bolivia bajo la titularidad de ENDE. 2 >



3.- PERFIL DE LA EMPRESA
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PRINCIPALES REGISTROS:

- Nimero de Identificacién Tributaria (NIT) 1023081025

- Matricula del Registro de Comercio - FUNDEMPRESA nimero 14173

- Licencia de Funcionamiento de la Honorable Municipalidad de Cochabamba nimero 12-3-952300-000355

- Registro en la Camara de Industria de Cochabamba nimero 332

- Registro del Mercado de Valores SPVS-IV-EM-VAH-049/2000

- Inscripcién en la Bolsa de Valores S.A. VAHTU

La Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. es
una de las principales empresas de genera-
cidn eléctrica de nuestro pals, con domici-
lio legal en ciudad de Cochabamba.

La EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO
5.A tiene una empresa subsidiaria denomi-
nada EMPRESA RIO ELECTRICO S5.A. que
forma parte de la generacion termoeléctri-
ca e hidroeléctrica, que a partir de la nacio-
nalizacidn se aboca principalmente a
ejecutar nuevos proyectos ¥ garantizar la
generacion y operacion de sus Plantas:
Valle Hermoso, Carrasco y el sistema de Rio
Yura, para incrementar la generacion de
energia eléctrica en nuestro pais y garanti-
zar el abastecimiento y la seguridad
energética del Estado Plurinacional de
Bolivia.

Actualmente cuenta con siete unidades de
generacion termoeléctrica: cuatro unida-
des en la Planta Valle Hermoso y tres unida-
des en la Planta Carrasco, con una potencia
efectiva total de 208,52 MW.

Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A,
dentro de la actividad de generacidn
hidroeléctrica tiene a su subsidiaria la
Empresa Rio Eléctrico S.A, que opera las
plantas de Kilpani, Landara y Punutuma,
con una potencia efectiva es de 19,10 MW.
Es asi que la energia inyectada al Sistema
Interconectade Macional por la Empresa
Valle Hermoso y Empresa Rio Eléctrico,
durante la gestion 2011 fue de 1039,36
GWh.



4.- ESTRUCTURA EMPRESARIAL

ING.ALBERTO CARLOS ARISPE SANTANDER
(DESDE EL 15/06/2010 AL 25/04/2011)
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(DESDE EL 15/06/2010 AL 25/04/2011)

DR.MANFREDO ABREGO CALLAU
(DESDE EL 15/06/2010 AL 25/04/2011)

ING. RENE CABERO CALATAYUD
(DESDE EL 15/06/2010 AL 25/04/2011)
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(DESDE EL 15/06/2010 AL 25/04/2011)

ING.SERGIO RAMIRO ANTEZANA QUINTANILLA

(DESDE EL 25/04/2011)
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(DESDE EL 25/04/2011)
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(DESDE EL 25/04/2011)

DR. LUIS ORMACHEA MONCADA
(DESDE EL 25/04/2011 AL 03/06/11)

DRA.MARIAYENNY MEDINACELLI RIOS
(DESDE EL 22/09/2011)

LIC.ELMER ERWIN TRUJILLO MALDONADO
(DESDE EL 25/04/2011)

DR. FLAVIO GONZALO HERVAS ANTEZANA
(DESDE EL 15/06/2010)
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SECRETARIO

DIRECTOR

DIRECTORA

DIRECTOR

SINDICO



4.- ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Plantel Ejecutivo Gestion 2011

Ing. Gastén Gustavo Ramos Teran GERENTE GENERAL

Lic. Hugo Eduardo Silva Murillo GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO
(Hasta el 15/05/2011)

Lic. Joaquin Fernando Zenteno Sejas GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO
(Desde el 16/05/2011)

Ing. Jorge Enrique Acha Mercado GERENTE COMERCIALY DE PROYECTOS
Ing. Isaac O.Vasquez Balderrama GERENTE DE OPERACIONES

ORGANIGRAMA

JUNTA DE ACCIONISTAS

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

PROYECTOS

GERENCIA DE OPERACIONES
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5.- GERENCIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

Sin lugar a dudas el principal evento desde
el punto de vista financiero y administrati-
vo que impactd a la empresa en la gestion
2011, fue el de asumir la responsabilidad
de la implementacién del Plan Inmediato
de Adicion de Potencia (PIAP) al Sistemna
Interconectado  MNacional de Energia
Eléctrica (5IN). Como podra observarse en
la comparacion los balances, al 31 de
diciermbre del ano 2010 y 2011, se tiene un
incremento del 362% en la cuenta "Capital”
y que se debe a los desembolsos efectua

dos por ENDE Corporacién, como aportes
de capital, para la implementacion de PIAP.
Es importante también observar que la
cuenta "Proyectos y Obras en Construc-
cién” muestra un considerable incremento
respecto al afo anterior, debido a que en la
cuenta se registran los pagos efectuados

por la provision de los equipos.

Como podra comprenderse, el Estado de
Resultados, todavia no manifiesta el
impacto de este importante evento,
debido a que recién en el mes de noviem-
bre del afno 2011 una sola turbina entra en

operacion comercial.

Debe sefalarse que los desembolsos
realizados por ENDE Corporacidn, tuvieron
un impacto en el flujo de efectivo de la
Empresa. Como podra observarse en la
Comparacion de Balances 2010 y 2011 de
normalmente contar con un saldo de
Bs26.083.769 se pasa a contar con saldo de
Bs137.690.918, es decir un

incremento de 428%,

Desde el punto de vista operativo, la

ejecucion del PIAP requirid que:

- Se incorporen nuevos centros de costos para registrar los costos relacionados a cada
uno de los proyectos a ser implantados. Esto implicd disefar e implantar procesos de
identificacian, recopilacion, aprobacién y registro de todas aguellas transacciones
vinculadas a cada proyecto,

- Se redoblen esfuerzos en el proceso de compras, pues si bien los contratos del PIAP

son llave en mano, la empresa es responsable de varias acciones que implican la
compra de bienes y servicios.

- 5e tramiten y abran cuentas bancarias exclusivamente destinadas a recibir los
desembuolsos y pagos vinculados al PIAP, asi como establecer mecanismos de contral,
aprobacion y desembolso de los pagos.

- Se establezcan formatos y procedimientos de reporte de ejecucion presupuestaria,

- S5e proceda a la contratacidn de nuevo personal destinado a los proyectos.

- 5e gestione y se haga todo el seguimiento a los procesos de desaduanizacion e
internacion de los equipos y turbinas.

Se establezcan mecanismos, procedimientos ¥ reportes de solicitud de desembalso a
EMDE Corporacion, de tal manera que se pueda contar con los recursos necesarios v |a
ejecucion de los contratos no se vea perjudicada,

Se establezcan procedimientos y formatos de reporte a las instancias
correspondientes.

- Se apoye a todos los requerimientos del drea técnica asi como el apoyo al transporte
de las turbinas y equipos

Sin lugar a dudas, la implantacidn del PIAP puso a prueba a toda la organizacion v
personal, el cual respondio de manera muy encomiable a este desafio.

10 11



5.- GERENCIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

5.1.- Balance General (En Bolivianos)
DESCRIPCION 20M 2010 Reexp. Diferencia
ACTIVO TOTAL 1,805,340,496 669,344,329  1,135,996,167
Corriente 304,408,705 147,566,934 156,841,771
Disponibilidades e inversiones temporarias 137,690,918 28,649,282 109,041,636
Clientes por cobrar 31,024,723 31,166,626 (141,903)
Otras cuentas por cobrar 131,002,136 82,254,052 48,748,084
Almacén de Materiales y Suministros 4,268,580 3,022,943 1,245,637
Activo diferido 422,348 2474031 (2,051,683)
No Corriente 1,500,931,79 321,777,395 979,154,3%
Almacén de Repuestos y Suministros 81,970,846 B5,614,880 (3,644,034)
Otros activos 25,690,209 2,751,186 22,939,023
Inversiones en otras sociedades 4,943,470 5,187,858 (244,388)
Otras inversiones permanentes 52,734,980 58,008.478 (5,273,498)
Bienes de uso (Meto) 579,100,050 367,736,053 211,363,997
Proyectos y Obras en Construccion 756,492,236 2,478,940 754,013,296
PASIVO TOTAL 113,338,293 41,798,236 71,540,057
Corriente 111,275,975 40,615,488 70,660,487
Proveedores 91,746,864 26,326,894 65,419,970
Deudas sociales 3,251,910 2,126,294 1,125,616
Deudas Fiscales 1,238,058 1,784,601 (546,543)
Otras Cuentas por Pagar y provisiones 15,039,143 10,377,699 4,661,444
No Corriente 2,062,318 1,182,748 879,570
Previsidn para indemnizaciones 1,965,218 1,182,748 782,470
Provision para mantenimientos 97,100 0 97.100
Patrimonio 1,692,002,203 627,546,093 1,064,456,110
Capital pagado 1,353,637,800 292,732,200 1,060,905,600
Aportes por Capitalizar 277 66 211
Ajustes de Capital 268,093,452 246,196,431 21,897,021
Prima Ley 1544 15,098,303 15,098,303 0
Reserva Legal 12,673,792 11,084,927 1,588,865
Ajuste de Reservas Patrimoniales 28,567,952 28,458,016 109,936
Utilidad del periodo 13,930,627 33,976,150 (20,045,523)

.

MINISTRATIVO GERENTE GENERAL
ANCIERO

Lic. Joa
GERE
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5.- GERENCIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

5.2.- Estado de Resultados (En Bolivianos)

DESCRIPCION 2011 2010 Reexp. Diferencia |
Ji |

Ingresos de Operacién 252,143,908 288645365  (36,501,457)
Mercado Spot 221,864,069 Ziiﬁﬁﬂﬂi!ﬁ (33,575,677)
Mercado de Contratos 30,279,839 33,205,619 (2,925,780)
Menos:

Costos de Operacién 189,051,207 224,611,715 (35,560,508)
Mercado Spot 161,956,943 195,527,704 {33,570,761)
Mercado de Contratos 27,094,264 29,084,011 (1,989,747)
Margen Bruto Operativo 63,092,701 64,033,650 (940,949)
Menos:

Gastos Administrativos 12,710,880 16,539,230 (3,828,350)
Resultado Operativo 50,381,821 47,494,420 2,887,401

Mas otros ingresos (Menos otros gastos):

Ingreso por inversian en Riesgo Compartido 4,435,647 5,503,819 (1,068,172)
Inversiones en otras empresas 445,558 647,567 (202,009)
Venta de activos 12,143 105 12,038
Servicios prestados a terceros 82,977 169,686 (86,709)
Financieros 78,975 162,334 (83,359)
Varios 58,557 109,978 (51.421)
Mantenimiento de valor 141,580 (49,394) 190,974
Financieros 0 (148,311) 148,311
Recuperacidn inversiones Riesgo Compartido (5,047 402) (5,209,579) 162,177
Castigo de activos 0 (1,408,606) 1,408,606
Tarifa dignidad (3,802,313) (4,267,413) 465,100
Otros Egresos (32,856,916) (1,590,501} (31,266.415)
IUE diferida 0 (7.437,955) 7,437,955
Utilidad del pericdo 13,930,627 33,976,150 (20,045,523)

tng.
GERENTE GENERAL

12




EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO 5.A,

5.- GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

5.3.- Principales Indicadores

Capital)

Deuda  largo plazo a patrimon

Endeudamiento o Solidez
Margen de Utilidad Neta

IVA Por regularizar Activo
SEPSA

iy

Total 21,032,555 40,877,522 47,624,784
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6.- GERENCIA COMERCIALY DE PROYECTOS

El ano 2011 presentd un crecimiento en la
demanda méxima coincidental de 5.3%
con respecto al 2010. Como se aprecia en
las graficas siguientes, el crecimiento de la
demanda durante los dos Glitimos afios fue
considerablemente mayor que los anos

116

anteriores,

Evolucidn de la Demanda Mixima
Coincidental

Para la gestidn 2011 la Unidad Operativa
del Comité Nacional de Despacho de
Carga, estimoé una demanda de 1069.78
MW en el primer semestre y 1088.93 MW
en el segundo sernestre. Sin embargo la
misma alcanzd a 1052.27 MW, es decir,
17.51 MW menos en el primer semestre y
36.66 MW menos en el segundo semestre,

6.2.1.-ENERGIA

La energia inyectada por las plantas termo-
eléctricas de Empresa Eléctrica Valle
Hermoso v las plantas hidroeléctricas del
Rio Yura - Riesgo Compartido entre COMI-
BOL y la Empresa Eléctrica Valle Hermoso,
fue de 103936 GWh, que representa un
16.20% de la energia inyectada al Sistema
Interconectado Macional. Para el ano
anterior, el total de energia inyectada por
las plantas termoeléctricas de Empresa
Eléctrica Valle Hermoso e hidroeléctricas
del Rio Yura - Riesgo compartido entre
COMIBOL y Empresa Eléctrica Valle Hermo-
so, fue de 119584 GWh gue representaba
un 20.16% de participacion de mercado.
El velumen de energia inyectada por las
plantas Valle Hermoso y Carrasco al
Sistema Interconectado Macional para los
afios 2009 y 2010 fue de 931.0 y 11279

Crecimiento de la Demanda Maxima
c_n_in:idintal ;

GWh respectivamente. La energia termo-
eléctrica inyectada por las mismas plantas
durante el afo 2011 fue de 969.7 GWh, esta
reduccion se debid al mantenimiento
mayor efectuado a la unidad CARDT en los
meses de mayo a julio.
El volumen de energia inyectada por [as
plantas del Riesgo Compartido Rio Yura al
Sistema Interconectado Nacional para los
afios 2009 y 20010 fue de 70.55 y 67.98
GWh respectivamente, mientras que para
el ano 2011 fue de 69.64 GWh, debido a
un incidente en el canal de Presa Toma a
Kilpani causade por lluvias torrenciales (21
dias de indisponibilidad).
El dia nueve de noviembre de 2011, el
proyecto CARO3 del Plan Inmediato de
Adicién de Potencia (PIAP) entrd en opera-
cién comercial en el marco del Decreto
Supremo 934/2011 v en respuesta a la
actual situacion del sistema eléctricoy a la
creciente demanda. El proyecto CARO3
corresponde a una turbina mavil de dltima
generacion, de tipo aeroderivada, de ciclo
abierto, de marca GE y modelo TM2500+
con una potencia efectiva en el sitio de
24.45 MW, Desde su ingreso hasta el final
de la gestién, la unidad CARO3 generd
7.280.6 MWh,
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TRICA VALLE HERMODS5O 5.4

6.- GERENCIA COMERCIALY DE PROYECTOS

El siguiente grafico muestra la evolucidn
DE LA ENERGIA INYECTADA POR LAS PLAN-
TAS termoeléctricas de Carrasco, Valle
Hermoso y por las plantas hidroeléctricas
del Rio Yura durante los dltimos siete afos:

s Inyecciones al STI

6.2.2.- POTENCIA

La potencia firme promedio reconocida de
las plantas termoeléctricas de Empresa
Eléctrica Valle Hermoso y de las plantas
hidroeléctricas del Riesgo Compartido Rio
Yura durante el afo 2011 fue de 164.85
MW, lo que representa una participacion
de mercado del 15.38%, ligeramente
superior a los 162.40 MW del ano 2010.

6.3.- Disponibilidad

En el periodo 2011, las plantas de genera-
cién de Empresa Eléctrica Valle Hermoso y
las plantas de generacion del Riesgo
Compartide Rio Yura presentaron los
siguientes niveles de disponibilidad, que
reflejan el buen grado de confiabilidad de
la operacion de la empresa:

Unidad Disponibilidad Potencia efectiva
(Mw)

Termoeléctricas:

Carrasco01 y 02 84.36% 109.60

Valle Hermoso 91.95% 72.50

Hidroeléctricas:

Killpani 93.96% 11.45

Landara 95.05% 5.20

Punutuma 92.68% 2.40

Es importante
mencionar que la
unidad CARD1 estuvo
en mantenimients
mayor por 88 dias v la
central Kilpani estuve
indispanible 21 dias por
causa de fuerza mayor
(Lluvias Torrenciales).



6.4.- Gas Combustible
El periodo 2011, Empresa Eléctrica Valle
Hermoso trabajé bajo el contrato de
compra-venta de gas natural suscrito con
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB), el cual demandd una administra-
cion del mismo por parte de EVH muy
prolija para no incurrir en costos adiciona-
les. Las nominaciones mensuales que
vienen a ser la estimacion cada 30 dias de
un posible consumo de gas, las nominacio-
nes diarias que son la estimacion de consu-
mo para el dia siguiente basado en el
proyeccion del Comité Nacional de Despa-
cho de Carga y EVH y las nominaciones
intra-diarias que son los cambios en
tiempo real que afectan los consumos en
las centrales de Valle Hermoso y Carrasco
han sido el centro de atencion del presente
contrato, lo que exigic una atencidn diaria
y horaria del consumo de gas.

6.5.- Fondo de
estabilizacion

La aplicacion del Fondo de Estabilizacion
tiene un fuerte impacto financiero para las
empresas generadoras, el mismo fue
creado mediante decreto supremo 27302
el afio 2003. El objetivo de dicho fondo es
evitar varlaciones mayores al 3% en las
tarifas de electricidad en el usuario final.

En la grafica sigulente podemos observar
la evolucion del Fondo de Estabilizacion,
donde la escala de la linea negra esta en el
eje vertical izquierdo y la escala de las otras
lineas esta en el eje vertical derecho. Al
cierre del 2011 el monto adeudado por
parte del mercado a EVH asciende a USS
6.84 millones creciendo aproximadamente
1 millén de dolares americanos nicamen-
te durante el 2011 y con perspectivas de
sequir esa tendencia,
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6 GERENCIA COMERCIAL Y DE PROYECTOS

Empresa Eléctrica Valle Hermoso, suscribid
un contrato de suministro de electricidad
con la empresa Minera San Cristdbal (MSC)
mediante el cual Empresa Eléctrica Valle
Hermoso vende mensualmente 14.25 MW
de potencia v una energia anual de
107,353.80 MWh a partir del diez y siete de
marzo de 2008 hasta el treinta y uno de
noviemnbre de 2017, A partir de Diciembre
de 2008, la Empresa COBEE comenzd el
suministro a MSC de la porcién restante
; demandada por M5C en las mismas condi-
Energiay Potencia vendidaaMSC ciones contractuales que Empresa Eléctri-
10,000 15 ca Valle Hermoso.
En el siguiente grifico visualizamos el
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Durante la gestion 2011, la Empresa
Eléctrica Valle Hermoso 5.4, (EVH) tuvo una
amplia actividad en lo referente a la
ejecucion y desarrollo de nuevos proyec-
tos. Por encargo de la Empresa Nacional de
Electricidad se ha trabajado en la imple-
mentacion del Plan Inmediato de Adicidn
de Potencia y el estudio de diseno final del
proyecto de aprovechamiento hidroeléc-
trico de los rios Sayaquira y Rea Rea
{Proyecto Rea Rea).

Por iniciativa propia de la empresa, se esta
desarrollado el estudio a nivel de prefacti-
bilidad del provecto de aprovechamiento
del rio Ivirizu v la adquisicion de dos
nuevos transformadores de potencia para
las unidades Kilpani 1 y Landara 1 de las
plantas hidroeléctricas del rio Yura.




6.7.1- PLAN INMEDIATO DE
ADICION DE POTENCIA (PIAP)

El Plan Inmediato de Adicion de Potencia al
Sistema Interconectado Macional (PIAF)
inicialmente elaborado por la Empresa
Macional de Electricidad ENDE el afo 2011,
consistia en la adicion de 160 MW de
potencia al Sistema Interconectado Macio-
nal [5IM), a través de la implementacion de
20 MW efectivos en cada una de las plantas
Trinidad (Trinidad) v en la zona del Kenko
(El Alto de La Paz), y 40 MW efectivos en
cada una de las plantas Valle Hermoso
(Cochabamba), Carrasco (Cochabamba) y
Tarija (Tarija).

En fecha 4 de mayo de 2011, la Empresa
Macional de Electricidad (ENDE), encargd a
Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.
(EVH), la ejecucién del PIAR, exceptuando
la adicion de potencia de planta Trinidad
que quedd bajo responsabilidad de ENDE.

Cumpliendo con el mandato de nuestro
accionista mayoritario, Empresa Eléctrica
Valle Hermoso lanzo la Invitacidn Pdblica
Internacional EVH-IPI-PIAP Ne 001/2011 el
25 de mayo de 2011 para el suministro,
construccion, instalacién, montaje vy
puesta en servicio de unidades generado-
ras para un total de 140 MW efectivos, que
deberian ser distribuides de la siguiente
manera: Kenko (20 MW), Valle Hermoso (40
MW), Carrasco (40 MW) y Tarija (40 MW).
Como resultado de este proceso, el Comité
de Evaluacion de las Propuestas recomen-
dé proseguir con las mejores condiciones
técnicas con los proponentes mejor
evaluados para el Kenko y planta Valle
Hermoso. Esta decision fue aprobada por
gl Directorio de EVH mediante Resolucion
N 03/2011 con fecha 14 de julio de 2011,y
se recomendd la blsqueda de ofertas de
Compra Rapida para Kenko y Carrasco.

Una wvez concluida la Convocatoria de
Invitacion Directa Rapida, el Comité de
Evaluacidn de las Propuestas recomenda la
contratacion de las ofertas presentadas
por la empresa GE PACKAGED POWER, INC,
para Kenko y Carrasco, por ser las mejores
evaluadas, que contemplan la instalacion

de Unidades TM2500+ con potencias (SO
26,50 MW y potencias efectivas de 17,50
MW para Kenko y 25 MW para Carrasco, en
el menor plazo posible.

En el marco del Plan Inmediato de Adicién
de Potencia al SIN, en la gestign 2011 se
han iniciado los trabajos de ejecucion de
cuatro proyectos de generacidn termo-
eléctrica agas natural en dos departamen-
tos de nuestro pais, Cochabamba v La Paz,
los que aportaran al SIN una potencia tatal
efectiva de 115 MW,

El 09 de noviembre del ano 2011 se ha
concluido la ampliacion de la planta
termoeléctrica Carrasco, (Municipio de
Entre Rios, departamento de Cochabam-
ba), con una unidad General Electric TM
2500+ (CARO3) y tiene una potencia efecti-
va de 24,45 MW,

Paralelamente Empresa Eléctrica Valle
Hermoso desarrollé el proyecto de instala-
cidn de una nueva planta de generacion
termoeléctrica en la zona del Kenko de la
ciudad de El Alto de La Paz denominada
Planta Termoeléctrica El Alto, la misma que
durante la gestion 2011 fue parcialmente
construida, montada e instalada, que
sumard una potencia efectiva al Sistema de
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17,50 MW el 2012 con otra unidad TM

2500+ (ALTO1). Adicionalmente, en la
gestidn 2012 serdn incorporados 32,15
MW efectivos con una unidad TREMNT 60
WLE de la marca Rolls Rovee .

A todo esto, se suma el proyecto de
ampliacion de potencia en la Planta
Termoeléctrica de Valle Hermoso en la
ciudad de Cochabamba, que en la gestion
2011 iniciaron las actividades y obras para
la instalacién de cuatro nuevas unidades
TITAM 130 de la marca SOLAR, que
representard una potencia efectiva total
adicional para el sistema de 40,82 MW a
partir de septiembre de 2012,
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6.- GERENCIA COMERCIALY DE PROYECTOS

6.7 - Desarrollo de Proyectos

6.7.2.- PROYECTO DE APROVECHA-
MIENTO HIDROELECTRICO DE LOS
RIOS SAYAQUIRA Y REA REA

A solicitud del Ministerio de Mineriay de la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE),
la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S5.A. ha
evaluado algunas centrales hidroeléctricas
en el area minera, las mismas que actual-
mente estan bajo la administracion de
COMIBOL, para establecer la factibilidad
técnica-econdmica de ponerlas nueva-
mente en operacion.

Las centrales analizadas fueron: Lupi Lupi,
Pongo, Cayara y Rea Rea. De este andlisis se
concluyd que, las Onicas plantas que
podrian  resultar atractivas para que
nuestra empresa pueda analizar una
posible inversion son:

1. PLANTA CAYARA DE 1040 KW DE
POTENCIAL, UN CAUDAL ESTIMADO DE
0,29 M3/5 Y UNA ALTURA DE CAIDA DE
140 M. ANTIGUAMENTE ESTA PLANTA
ESTABA CONFORMADA POR 2 TURBINAS
DE 100 KW, UNA DE 180 KWY UNA

DE 500 KW.

2. PLANTA REA REA DE 2250 KW DE
POTENCIAL, UN CAUDAL ESTIMADO DE
0,7-2,0 M3/5 Y UNA ALTURA DE CAIDA DE
100-442 M. EN ESTA PLANTA ANTERIOR-
MENTE OPERABAN 2 TURBINAS

DE 1125 KW.

En la gestion 2011 se ha contratado a una
Consultora para el desarrollo del estudio
de disefio final y preparacion de documen-
tos de licitacion del Proyecto del Aprove-
chamiento Hidroeléctrico Rea Rea. La
Consultoria incluye la realizacion de todos
los estudios basicos necesarios, como ser:
Topografia, Geologia Geotecnia e Hidrolo-
gia, los que ya fueron concluidos; adicio-
nalmente, incluye |a seleccion de alternati-
vas de donde se definié que la mejor
apcion recae en el proyecto que relocaliza
a aguas abajo la actual casa de control
ganando una caida adicional en el sector
denominado Laram Kkota y obtener una
potencia total de 11,70 MW. Se tiene
previsto concluir el estudio para el mes de
abril de 2012.

6.7.3.- ESTUDIO DE PRE - FACTIBILI-
DAD APROVECHAMIENTO HIDRO-
ELECTRICO DEL RO IVIRIZU

El ano 2010 la Empresa Eléctrica Valle
Hermoso realizd el estudio de identifica-
cion del Proyecto hidroeléctrico de la
cuenca del rio Ivirizd, de este estudio se
obtuvieron resultados positivos, por lo que
la empresa decidid contratar el desarrollo
del estudio de pre-factibilidad en la

gestion 2011 de esta central hidroeléctrica.

Este estudio de prefactibilidad comprende
ademds la adquisicion de informacion
basica, como ser: topografia, geologia -
geotécnica, disefio e instalacion de datos
hidrometeoroldgicos, estudio hidroldgico
y disefio de obras de ingenieria, estima-
cién de costos y cronograma de ejecucion,
actividades que en la gestién 2011 fueron
mayoritariamente efectuadas,

El desarrollo hidroeléctrico proyectado,
estad ubicado en el municipio de Pocona de
la Provincia Carrasco a 145 km de la ciudad
de Cochabamba y aprovecha las aguas de
la cuenca alta del rio Ivirizd (495 km2)
afluente del rio Chapare. El caudal diseno
estimado es de 30 m3/s y una caida bruta
de 650 metros, que permitird la instalacion
de una planta de 185 MW, con una produc-
cidn media de energia 573 GWh/ano.

Se estima que este estudio estara conclui-
do el mes de marzo de 2012,

6.7.4.- ELABORACION DE DOCU-
MENTO DE LICITACION PARA LA
PROVISION TRANSFORMADORES
DE POTENCIA PARA KILPANI 1Y
LANDARA 1 (PLANTAS HIDROELEC-
TRICAS DEL RIO YURA)

En la gestion 2011 se ha culminado con la
elaboracion del pliego de especificaciones
técnicas para provision de transformado-
res nuevos para las unidades K1 y L1 de
relacidn de transformacion 6.6/44 - 3/69 kv
y de 5 - 3 MVA de potencia respectivamen-
te. Actualmente se estd en espera de
acuerdos que se puedan lograr con COMI-
BOL en el marco de contrato de riesgo
compartido que tiene EVH para poder
hacer publica la licitacién.

6.7.5.- PROYECTO DE APROVECHA-
MIENTO HIDROELECTRICO “EL
CONDOR"

La empresa tiene elaborado el estudio a
diseno final de la planta hidroeléctrica “El
Condor’, adicionalmente se cuenta con el
pliego de especificaciones técnicas del
conjunto de obras civiles como del conjun-
to de equipo electromecénico v tuberia
forzada. Estudio que fue desarrollado por
la Empresa subsidiaria Rio Eléctrico el ano
2007.

La ejecucion de este proyecto depende de
acuerdos que se puedan lograr con la
COMIBOL en el marco del contrato de
riesgo compartido.

El ano 2011 se estuvo a la espera de
posibles definiciones, y/o acuerdos con los
involucrados para ver la posibilidad de
ejecutar este proyecto.




7.- GERENCIA DE OPERACIONES

La gestion 2011 marca un ano de reactiva-
cidn, donde después de varios anos se
proyecta el crecimiento del parque de
unidades de generacian de Valle Hermoso,
con la implementacién de siete unidades
de generacion termoeléctricas, en la
gestidn 2011 arranco la primea instalacion
aeroderivada TM2500+, instalada en
Planta Carrasco y comisionada en fecha 9
de Moviembre 2011, con caracteristicas
muy particulares referentes a su disefo
portatil y tiempo de instalacion. Esta
implementacion es el primer paso del Plan
Inmediato de Adicidon de Potencia que
EMDE realiza a través de su subsidiaria
Valle Hermoso, teniendo una proyeccion
de crecimiento de alrededor del 100 % del
pargue de generacidn hasta el afno 2013,
De esta manera la Empresa Eléctrica Valle
Hermaoso (EVH), cuenta actualmente con 7
unidades generadoras termoeléctricas a
Gas Natural distribuidos entre las Plantas
de Carrasco y Valle Hermoso, y la instala-
cion de una nueva unidad en la Ciudad de
La Paz. (El Alto) conuna potencia
efectivade 17.5 MW

A su vez, ya se empezaron con los trabajos
civiles y electromecdnicos en Planta Valle
Hermoso con el objetive de adicionar 40
MW a la potencia efectiva de planta,
mediante la instalacién de cuatro Unida-
des generadoras Titan 130 del fabricante
SOLAR, este proceso se realizard en dos
etapas, siendo la inicial la adicién de 2
unidades en septiembre del 2012,

Al mes de realizarse el mantenimiento
mayor de CARD1, el mismo que se efectud
segin la programacion estipulada, se
produjo un dafno considerable en turbina
que impidid continuar la operacién de la
unidad. Estos danos se pudieron eviden-
ciar durante una parada de mantenimiento
programado gque se realiza de manera
rutinaria posterior al mantenimiento de
esas caracteristicas. En coordinacion con
los entes aseguradores v con el fin de
restablecer la operacion en el menor
tiempo posible, se realiza el cambio de
alabes de turbina, en un tiempo de 19 dias.
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Posteriormente y después de realizarse
estudios metalograficos en laboratorios
especializados de Estados Unidos, se
concluyo que el dano se debid a una
insuficiencia del material de un lote de
pernos nuevos adquiridos del fabricante
que s& instalaron en oportunidad del
mantenimiento mayor.

La Planta de Carrasco ubicada en el km 220
de la carretera Cochabamba-5anta Cruz en
la zona de Entre Rios Provincia Carrasco en
el Trdpico Cochabambing, cuenta con 3
unidades generadoras y una potencia
efectiva total de 140MW,

El area gue ocupa la planta y la residencia
Carrasco es de 238540 metros cuadrados.
El disefio de esta planta considera el
espacio v condiciones necesarias para |a
instalacion de B unidades generadoras, es
decir, 5 unidades adicionales a las
existentes,

La Planta de Valle Hermoso se encuentra
en la ciudad de Cochabamba, cuenta con 4
unidades generadoras ¥y una potencia
efectiva de 7T6MW.

Planta Valle Hermoso cuenta con infraes-
tructura compuesta principalmente por las
respectivas plataformas de montaje tanto
para equipamiento de generacion como
para subestaciones eléctricas y de gas,
edificaciones para oficinas, casa de maqui-
nas y almacenes sobre una superficie de
39,980 metros cuadrados.
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El compromisc de la Empresa Eléctrica
Valle Hermoso 5.A. con su personal, la
sociedad y el cuidado del medio ambiente,
estd plasmado y controlado a través del
Sistema Integrado de Gestion (SIG) que
estd conformado por las normas:

- IS0 9001:2008 - SISTEMA DE GESTION
DE LA CALIDAD

- 1SO 14001: 2004 - SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL

- OHSAS 18001: 2007 - SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

El Sistema Integrade de Gestién ha
alcanzado la certificacion con reconoci-
miento a nivel nacional e internacional
desde el ano 2008 por el Instituto Argenti-
no de MNormalizacion y Certificacion
(IRAM], el Instituto Boliviano de Normaliza-
cién y Calidad (IENORCA) y IQNET (The
Internacional Certification Network).

Durante la gestion 2011 el nivel de
conciencia hacia el 51G se ha afanzado
dentro de la organizacidn, permitiendo
que la aplicacion de los lineamientos en
calidad, seguridad y medio ambiente bajo

8.- SISTEMA DE GESTION ESTRATEGICA

8.1.- Sistema Integrado de Gestion (SIG)

los cuales se gula la institucion, se reflejen
en todas las actividades de la Empresa
tanto a nivel operativo como administrati-
Vo

Dentro del marco del Plan Inmediato de
Adicién de Potencia al SIN y pese a que el
Sisterna Integrado de Gestion es de corta
edad, el 51G ha sido de bastante ayuda para
servir de referencia y exigir el cumplimien-
to de estandares a la par de las compaiiias
contratadas gque gozan de prestigio
internacional vy
estandares de calidad, medio ambiente y
sequridad,

Dentro del proceso de mejora continua del
51G, se ha trazado como metas a mediano
plazo el integrar los Sistemas de Gestidn
con una reestructuracion de la Planifica-
cidn Estratégica de la Empresa y la imple-
mentacion de la herramienta de Balance
Score Card (BSC) o Cuadro de Mando
integral.

Ratificando su compromiso con el Sistemna,
la Gerencia General en diciembre del 2011
suscribié el contrato entre la Empresa
Eléctrica Valle Hermoso 5A. e IRAM-
|IBMORCA para contratar los servicios de los
Certificadores e iniciar el proceso de
re-certificacion del Sistema de Gestion de
la Empresa,

manejan  rigurosos

Actualmente la Empresa se estd preparan-
do para la auditoria de recertificacion que
validara el Sistema de Gestion con la
respectiva extension de la certificacién

internacional por tres afos.



Todos los procesos, iniciativas y accionar
de la empresa estan respaldados por la
certificacion  internacional 150 14001
Sistemas de Gestion Ambiental, dicho
sistema nos permite controlar ¥ monito
rear las actividades de |la empresa que en
algin momento puedan causar impactos
negativos en el medio ambiente y por
sobre todo optimizar la prevencion de la
contaminacion y la proteccion del medio
ambiente

La Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A.
acorde con su politica, tiene un fuerte
compromiso con el medic ambiente
realizando sus operaciones en cumpli-
miento con las disposiciones establecidas
por la legislacién ambiental vigente.
Semestralmente se realizan inspecciones
medio ambientales especializadas, para la
verificacion, control y seguimiento de los
factores: agua, aire, suelos, residuos sdlidos
e impactos coyunturales

Los informes de Monitoreo Ambiental
concluyen en general que las medidas se
estan cumpliendo de acuerdo a lo progra
mado en los Planes de Adecuacidn en los
casos que corresponde v que no se han
identificado aspectos negativos o parame-
tros que se encuentren fuera de los limites
establecidos por la Reglamentacion
Ambiental.

En la gestion 2011 se realizd las gestiones
necesarias para la renovacion de la
Licencia para Actividades con Sustancias
Peligrosas de la Empresa, que tiene una
vigencia hasta el ano 2021.

Durante la etapa de la preparacion y
ejecucion de proyectos del Plan Inmediato
de Adicion de Potencia (PIAP), la Empresa
ha realizado las gestiones correspondien
tes ante las autoridades medio ambienta
les para la obtencidn de las Licencias
acorde a lo establecido por ley vy con

estricto  cumplimiento de las medidas

ambientales establecidas, para evitar
cualguier impacto negativo durante la

ejecucion de los proyectos.

Adicionalmente, Valle Hermoso continua
mente realiza iniciativas ambientales,
como parte de su compromiso con el
medio amblente y preacupacion por el
planeta, como ser entre las mas

|r11pr_1r:¢|nte5'

+ MANTENIMIENTO DE LA REFORESTA-
CION EN PLANTAS CARRASCO, VALLE
HERMOSO ¥ PHRY

» CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES
PARA EL RECICLAJE, QUE GARANTIZAN
UNA DISPOSICION FINAL ECOLOGICA.

» SERVICIO A LA POBLACION A TRAVES
DEL CONFINAMIENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS, LIQUIDOS ¥ HOSPITALARIOS
EN LAS DISTINTAS FOSAS DEL RELLENO
SANITARIO DE KILPANL.

» PRESERVACION DE LA NATURALZA
DENTRO DE LOS PREDIOS DE SUS INSTA-
LACIONES ASI COMO EL CUIDADO DE LOS
ALREDEDORES PROHIBIENDO LA CACE-
RIA, PESCA O CUALQUIER OTRO TIPO DE
ACTIVIDAD QUE AFECTE A LA FAUNA.
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8.- SISTEMA DE GESTION ESTRATEGICA

De acuerdo a la politica de la Empresa, el
compromiso con el “capital humano como
su recurso mas importante’ asegura una
adecuada gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional bajo la aplicacién de la norma
OHSAS 18001,

La Empresa brinda al personal las compe-
tencias necesarias para el desarrollo del
trabajo de manera segura y confiable a
través de la capacitacion en aspectos de
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.
Asi mismo facilita los equipos de protec-
cion personal {EPP's), herramientas e
implementos necesarios acorde a los
riesgos identificados en cada tarea
especifica,

Cada operacion riesgosa esta supeditada a
la aplicacion de procedimientos de seguri-
dad definidas en el 5IG que minimizan la
probabilidad de que los riesgos se materia-
licen; de la misma manera se realiza la
Gestion de Riesgos como medida preventi-
va y proactiva para definir Planes de Accion
a sequir en funcion a las respectivas Identi-
ficaciones de Peligros y Evaluacién de
Riesgos,

De acuerdo a legislacion aplicable, en
mayo del 2011 se procedid al acto de
posesién del nuevo Comité Mixto de
Higiene, Seguridad, 5alud Ocupacional v
Bienestar en presencia de la Jefatura
Departamental de Trabajo dependiente
del Ministerio de Trabajo.

Durante la ejecucion de los proyectos del
PIAP (Carrasco, Valle Hermoso vy Kenko) la
premisa de tener “cero accidentes” ha sido
respaldada a través de la contratacion de
Supervisores de QHSE (calidad, salud,
seguridad y medio ambiente) hasta la
finalizacién de los proyectos,

La Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A.
permanentemente lleva a cabo activida-
des de apoyo social a las comunidades y
barrios circundantes a las plantas genera-
doras. Durante la presente gestion se
destaca:

- APOYO AL DESARROLLO ACADEMICO DE
LOS FUTUROS PROFESIONALES, EVH DE
MANERA CONTINUA RECIBE ESTUDIANTES
DE LAS DISTINTAS INSTITUCIONES ACADE-
MICAS PARA SER COPARTICIPE EM EL
DESARROLLO DE PASANTIAS, TESIS ¥
PROYECTOS DE GRADO.

« APOYD INTERINSTITUCIONAL AL GOBIER-
MO MUMNICIPAL DE ENTRE RIOS PARA EL
PLAN DE REORDENAMIENTO URBANO

Merece especial mencion el apoyo directo
que ha realizado la Empresa a las institu-
ciones y comunidades del area rural
comprendida en las localidades de Kilpani,
Landara y Punutuma. Dicho apoyo se
divide en 3 lineas de accion:

8.4.1.- EDUCACION

» TRANSPORTE PARA LOS ALUMMNOS DESDE
LAS COMUNIDADES AYLLU JILA GRANDE Y
CHICO HASTA LA UNIDAD EDUCATIVA DE
LA COMUNIDAD DE KILPANI

« PROMOCION ACADEMICA ¥ PROFESIO-
MAL DE JOVENES HABITANTES DEL AYLLU
JILA, POR MEDIO DE BECAS DE ESTUDIOS
SUPERIORES EN RAMAS TECNICAS O
HUMANISTICAS OTORGADAS A ESTUDIAN-
TES QUE MUESTRAN TALENTO Y ESFUERZD
DE SUPERACION.

« APOYD ANUAL A LAS UNIDADES EDUCA-
TIVAS DE FEY ALEGRIA

- DOTACION DE MATERIAL ESCOLAR A LAS
ESCUELAS DEL AYLLU JILA (CUCHAGUA,
APACHETA, VILUYD, SARUYO, URACAYA Y
COLEGIO KILPANI)

SUBVENCION MENSUAL PARA LA
COMPRA DE ALIMENTOS PARA EL INTER-
MADO YACHAY WASI
(COMUNIDAD KILPANI



8.4.2.- SALUD

« HOSPITAL ¥ PERSONAL MEDICO DE LA
EMPRESA QUE ATIENDE A LAS COMUNIDA-
DES EM CONSULTAS MEDICAS, SUMINIS-
TRANDO NO SOLO LA ATENCION MEDICA
GRATUITA SINO TAMBIEN LOS MEDICA-
MENTOS REQUERIDOS PARA LOS RESPEC-
TIVOS TRATAMIENTOS.

« SUMINISTRO DE SUPLEMENTOS VITAMINI-
COS ¥ OTROS, A NINOS DEL AYLLU JILA,
SEGUN EL CUADRO MEDICO QUE
PRESENTEN

« DISPOSICION INMEDIATA DE LA AMBU-
LANCIA PARA EL TRASLADO DE PACIENTES
¥ ENFERMOS EN CASOS DE EMERGENCIA
HASTA CENTROS MEDICOS DE LA CIUDAD
DE POTOSI

8.4.3.- DESARROLLO DEL AYLLU

« MEJORAMIENTOS DE CAMINOS

« CONSTRUCCION DE ALCANTARILLAS

« COMSTRUCCION ¥ MEJORAMIENTO DE
DEFENSIVOS EN LUGARES CRITICOS

« REFACCION DE VIVIENDAS (COMIBOL)
QUE FUERON ASIGNADAS AL RAMO DE
EDUCACION

« APOYO AL AYLLU JILA MEDIANTE LA
SUBVENCION DE PARTE DEL CONSUMO
ELECTRICO DE LAS COMUNIDADES ALEDA-
NAS A LAS PLANTAS DE GEMERACION

= DOTACION DE MEDIDORES DE ENERGIA
ELECTRICA A NUEVOS USUARIOS Y
CONTRIBUYENTES DEL AYLLU JILA

« LA DOTACION DE TRABAJO REAL Y
PERMANENTE A RECURSDS HUMANOS
LOCALES CIRCUNDANTES A LAS PLANTAS
HIDROELECTRICAS
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GrantThornton

Acevedo & Asociados

Acevedo & Asoclados Consultores
de Empresas 5.R.L.

Calle Guembe No. 2015
Esq. Av. Beni

P.0. Box: 6707

Santa Cruz, Bolivia

T +591 3 3436838

] 1 1 : Avenida Ballivian No, 838
Dictamen del auditor mdependlente st

P.0. Box: 512
Cochabamba, Bolivia
T +591 4 4520022

A los sefiores Avenida 6 de Agosto No. 2577 Edificio

&
Directores y Accionistas de ;.ac: E"x'm (11° Piso)

Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. La Paz, Bolivia
Cochabamba — Bolivia T+3912 2434343
www gtacevedobolivia com

1. Hemos examinado el balance general de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. al 31 de
diciembre de 2011, y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, evolucion del
patrimonio neto v flujo de efectivo por ¢l periodo comprendido entre ¢l 1° de enero y el 31
de diciembre de 2011 que se acompatian. Estos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) son responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros, basados en nuestra
auditoria. Los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 fueron
examinados por otros auditores cuyo informe al 28 de enero de 2011, expresd una opinion
sin salvedades sobre estos estados.

2. Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Bolivia. Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemnos la auditoria para obtener
razonable seguridad respecto a si los estados financieros estin libres de presentaciones
incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas,
evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los estados financieros. Una
auditoria también incluye evaluar los prumpms de contabilidad utilizados v las esttmaciones
significativas hechas por la gerencia, asi como también evaluar la presentacion de los estados
financieros en su conjunto. Consideramos que nuestro examen proporciona una base
razonable para nuestra opinion,

3. En nuestra opinion, los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 antes mencionados
presentan razonablemente, en todo aspecto significative, la situacion patrimonial y financiera
de la Emprcsa Eléctrica Valle Hermoso 5.A. al 31 de diciembre e"%;l“'-' 0s rcsulmdcm de
sus operaciones, evolucion del patrimonio neto vy flujo de ¢ -
comprendidos entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 201
de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia.

4. Tal como se indica en la nota 2a. a los estados financieros,
dar cumplimiento a las disposiciones legales a la que esg
indepcndicme {presenmcién ante la juntﬂ General Ordina W

sujeta la Socied

‘f mﬂcrfg 54 ¥

de Accronistas
én de los

dl. Riesgo

ncluye |
estados ﬁnanﬂems d{: su empresa subsidiaria, ni la |‘.lﬂl.'t‘]l:lpﬂn’.'|0n

del conjunto economico  que ccnsumytn la Snnr:dnd st cmpresa subsidiaria |
participacion en el contrato de Riesgo Compartido, se debe recurrir a los estados financieros
consolidados, preparados de acuerdo con la Norma de Contabilidad N 8 del Colegio de
Auditores de Bolivia y la Norma Internacional de Contabilidad N® 31.

Auditores y Consubtores
Miseribrn de Grant Thamion intemalional Lid
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5. Tal como se describe en la nota 2h. a los estados financieros, la reversion realizada en el
ejercicio 2008 de la desvalorizacién de inventarios contabilizada en ejercicios anteriores por
Bs 15.068.908, fue sustentada en el uso de los mismos y su generacion de fondos con
rendimiento en flujos futuros ejercicios relacionados con dichos activos, aspecto que se estd
cumpliendo hasta el presente el ejercicio.

6. Tal como se describe en la nota 1 a los estados financieros, mediante Decreto Supremo N
493 del 01 de mayo de 2010, el Estado Plurinacional de Bolivia, determind la nacionalizacion
de las acciones de Bolivian Generatng Group L1.C., bajo la dmlaridad de la empresa estatal
"Empresa Nacional de Electricidad” (ENDE).

ACEVEDO & ASOCIADOS
CONSULTORES DE EMPRESAS S.R.L.
MIEMBRO DE GRANT THORNTON INTERNATIONAL LTD

CDA-98-D27/
NIT: 99466801

Caochabamba, marzo 07 de 2012




EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresado en bolivianos)

MNotas 2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades @ inversiones temporarnias 4 137.690.918 28.649 282
Clientes por cobrar 5 31.024.723 31.166.628
Otras cuentas por cobrar i 131.002.136 82.254.052
Almacén de repuestos y suministros 7 4.268.580 3.022.543
Activo diferido 8 422 348 2.474.031
Total activo corriente 304.408.705 147 566,934
ACTIVO NO CORRIENTE
Almacén de repuestos y suministros 7 81.970.8485 85.614.880
Ciros activos L] 25.690.209 2.751.188
Inversiones en otras sociedades 10 4,943.470 5,187.858
Otras inversiones permanentes 1 52.734.980 58.008.478
Bienes de uso (neto) 12 578.100.050 357.736.053
Proyecto y obras en construccién 756492 236 2.478.940
Total activo no cormiente i Eb h 1.500.931.791 521.777.395
TOTAL ACTIVO 1.805.340.496 669 344 329
Las notas adjuntas form
@
Lie. Zenteno sejas Ing. Gastén Ramos Teran
GEl MINISTRATIVO GERENTE GENERAL

NANCIERO
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MNota 201 2010
{Reexpresado)
Bs Bs

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores 13 91.746.864 26.326.894
Deudas sociales 14 3.251.910 2126294
Deudas fiscales 15 1.238.058 1.784.601
Otras cuentas por pagar y provisiones 16 15.039.143 10.377 699
Total pasivo coriente 111.275.875 40 515 488
PASIVO NO CORRIENTE
Previsidn para indemnizaciones 1.965.218 1.182.748
Provision para mantenimientos 67100 -
Total pasivo no corriente 2.062.318 1.182.748
Total pasivo 113.338.293 41798 236
PATRIMONIO
Capital pagada 17 1.353.637.800 202 732,200
Aportes por capitalizar 217 65
Ajuste de capital 268083 452 246.196.431
Prima Ley 1544 18 15,088.303 15.098.303
Reserva legal 12 873.792 11.084 927
Ajuste de reservas patrimoniales 28 567.952 28 458.016
Utitidad del periodo 13.930.627 33.976.150
Tetal patrimonio 1.692.002.203 627 546093
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.805.340 495 669 344 329

Lic, Joa entenc s6as Ing. Gastéa-RemosTeram——

GEREN MINISTRATIVO GERENTE GENERAL
NCIERO




EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ENERO
Y 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Expresado en bolivianas)

Hotas 2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
_!nqm
Ingresos mercado spot 221.864.069 255,439,746
Ingreso mercade de contratos 30.279.839 33.205.619
Total ingresos 252.143.508 288,645,365
Costos de operacidn
Costo mercado spot 19 [161.956.943) (195.527.704)
Costo mercado de contratos 20 {27.084, 264) {29.084.011)
Total costo (185.051,207) (224,611,715)
Margen bruto operativo ’l.f,'?f-:q,_‘_ 63.092.701 64 033 650
Gastos administrativos / (}0 !:‘“:‘“m_..ﬂ 21 (12.710.880) (16 539.230)
J - =
Ganancia operativa / Ay "?;r 0 n s b 50.381.821 47 494 420
! Top, < A4
/ {“-L?{.i Wi }:‘?’b
Otros ingresos y (egresos) 75 “ Oy S ‘) uﬂi n
Ingreseo per inversidn Riesgo compartido v A 5 _' b/ -f_{ﬁ? M 5503819
Inversiones en ofras empresas YV #fia &d /445 558 647 587
Venta de activos (’(i o J 12143 105
Servicios prastados a fterceros ” \ __‘}J r:fr 82977 169,686
Financieros L P / 7887s 162.334
Y
Varios / 58.557 109.978
i

Mantenimiento de valor 141.580 {49 304)
Financieros - (148.311)
Recuperacién inversiones Riesgo compartido (5.047.402) (5.209.579)
Castigo de activos - {1.408 B0E6)
Tarifa dignidad {3.802.313) (4.267.413)
Ajuste por reexpresidn monetaria (32.856.916) (1.580.501)
Total otros ingresos (egresos) (36.451.194) {6.080.315)
Litilidad antes de impuesto 13.930.627 41,414 105
Impuesto sobre las utilidades de las empresas diferido - {7.437.955)
UTILIDAD DEL PERIODO 13.930 627 33.976.150

]

Las nolas adﬂnlq:ﬁu{@inlegmnm de estos estados.

7
oz

Ing. Gaston Ramos Teran
GERENTE GENERAL

i Zenteno sejas
JEFE DEPARTA DMINISTRATIVO
CONTABILIDAD

DE
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EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ENERO
Y 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

{Expresado en bolivianos)

2011 2010
{Reexpresado)
Bs Bs

FLUJO DE FONDOS EN ACTIVIDADES DE OPERACION
LHilidad del periodo 13,930,627 33.975.150
Ajustes para reconcillar el resultado neto del ejercicio
con el flujo proveniente de operacliones
Depreciacion 20,773,795 23582709
Previsidn para indemnizaciones 1,253,539 881.815
Provision para mantenimientos 97.100 5
Amortizacidn de la inversidn en Riesgo Compartido 5.047 402 5.209.579
Impuesto diferido - 7.457.5a7
Ajuste por reexpresion 17.926.236 (103.931)

59.028 699 71.003.919
Camblos en actives y pasivos operativos:
Disminucién (Incremento) en clientes por cobrar 141.903 (4.018.600)
Disminucién (Incremento) en olras cuentas por cobrar (48,748 084) (45.957.718)
Disminucidn (Incremento) en activo diferido - 2.051.683 1.505.817
Disminucidn (Incremento) en almacén de repuestos y suministros 2,398 397 (B76.311)
Disminucién (Incremento) en otros activos (23.185.389) 5.182 648
{Disminucién) Incremento en proveedores 65.419.970 (813.609)
(Disminucién) Incremento en intereses por pagar . (336.375)
(Disminucidn) Incremento ofras cuentas por pagar 4.661.444 (2.117.262)
Pago de beneficios sociales [365.155) {2.157.581)
{Disminucién) Incremento en deudas sociales y fiscales 579.073 BE2. 401
Total efectivo proveniente de actividades operativas 61.982 541 22.277.329
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Bienes de uso y proyecio en curso 27 548
Inversiones en otras empresas 218.683

Total efectivo proveniente de (utilizado en) actividades de inversidn

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Incremento de capital pagado

Incremento de aportes por capitalizar

Distribucién de dividendos

Pago de deuda financiera

211’
qwmuan

A._,:“‘

;11

Total efectivo utilizado en actividades de financiamiento
Incremento (Disminucién) de fondos durante ¢l perlodo
Disponible al inicio del periodo (reexpresado)

. 205, m:
41636 (4 119.129)
e .-"

Disponibilidades e inversiones termporarias al cierre del periodo

137.690.918

: 3’2?5&411

Q/

JEFE DEP.&RT.F" . "WTO DE
CONTARILILAD
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EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(LExpresado en bolivianos)

1.

Objetivo y estructura organizativa

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Empresa Nacional de Eleetricichad
S.A. (ENDE), en fecha 31 de marzo de 1995 autorizd la construcion de sociedades
anonimas mixtas de acuerdo con la Ley de Capitalizacion N 1544 promulgada el 21 de
marzo de 1994, que dispone la division de ENDE en sociedades de economia mixea para
su posterior capitalizacion. La constitucion de estas sociedades fue realizada en base a la
separacion de las plantas de generacion eléctrica; la participacion del estado boliviano en
la organizacion de tales sociedades de economia mixta, con efecto al 1% de abril de 1995,
fue determinada en base al valor en libros existente al momento de la escision de activos
y pasivos de ENDE S.A. a esa fecha, siendo el capital autorizado de la Empresa Eléctrica
Valle Hermoso S.A. de Bs 292.732.200 y el capital suscrito y pagado de Bs 146.366.100.

El D.S. N® 24016 del 20 de mayo de 1995, autoriza la formacion de la Empresa Valle
Hermoso S.A.M..

El 29 de junio de 1995, el Ministerio sin Cartera responsable de Ia capitalizacion, emite un
“Informe de Remm:ndaciérn" el cual establece que el proponente calificado ala licitacien
y acceso a la suscripcion de acciones a emitirse, es el Consorcio Constellation Energy
International Investments Ltd. Segin D.5. 24048 del 29 de junio de 1995, adjudica al
Consorcio Constellation Energy 1.463.661 acciones con un valor nominal de Bs 100 eada
una, equivalente al 50%. Su aporte fue de US$ 33.91.100. El 17 de julio de 1995, el
directorio de la sociedad en virtud a tal recomendacion aprucha  la suscripcidn del
contrato de capitalizacion.

El D.5. N® 24076 de 24 de julio de 1995, resuelve la conversion de la Sociedad de
Economia Mixta en Sociedad Anonima, con R.A. 03845/95 del 28 de sepnembre de 1995
del Ministerio de Desarrollo Economico, aprueba esta transformacion.

El contrato de capitalizacion, suscripcion de acciones y administracion de Ia Empresa
Eléctrica Valle Hermoso 5.\, se efectiviza el 31 de julio de 1995, in esa fecha, el socio
estratégico deposita a nombre de la sociedad US$ 33.921.100. Finalmente, ¢l 1° de agosto
de 1995, la sociedad anénima mixta de conformidad a determinacion de la Junta General
de Accionistas celebrada el 31 de julio de 1995, decide la transformacion de la misma en
una sociedad andnima, que continuari con las mismas rc*thtlic“ derechos v
obligaciones de la sociedad precedente. f 0 -t);,rf

" N
Mediante DS, N°® 24585 de fecha 29 de abnl de 1997, ..FJ s ?{b [Lri') ﬂ)ﬂf}.ﬂﬂm
fideicomiso con el Cititrust (Bahamas) Limited, transfiriend® en partes 15:&‘1[ l} t{."{'“fpl
de las acciones a dos Administradoras de Fondos de Pensig i s Sty 2
Ay "D

El D.S. N° 289 del 09 de septiembre de 2009, estakl § ":Kmtﬁ){‘;{‘f' de
Fondos de Pensiones, Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Preyision Al” ' nsfieran a
titulo gratuito y sin costo administrativo, las acciones de los cuidadinos @z danas que
forman parte del fondo de c'.lpinll?'lfltm colectiva a favor de Ia ] TS ional de

Electricidad (ENDE) , en representacion del Estado Plurinacional de Bolivs ia.




En el mes de diciembre de 2002, en la  composicidn accionaria interna del Consorcio
Bolivian Generating Group se efectud una transferencia parcial de aceiones, habiendo
adquirido el Consorcio Cenrurion Capital 5.A. el paquete accionario mavoritario dentro
del consorcio antes mencionado.

A la fecha de transformacion de la sociedad, el capital autonizado es de Bs 583,464,400, v
el eapiral pagado de Bs 292.732.200.

Mediante Decreto Supremo N® 493 del 01 de mayo de 2010, ¢l Estade Plurinacional de
Bolivia determina la nacionalizacion de las acciones de Bolivian Generanng Group L.LC.,
bajo la titularidad de la empresa estatal Empresa Nacional de Electricudad (ENDE).

El Registro Impositivo de Ia empresa en el Servicio de Impuestos Nacionales corresponde
al Niamero de Idenuficacion Trnibutaria (NIT) N® 1023081025, El nimero de Marricula
del Registro de Comercio — FUDEMPRESA — es 00014173, Padrén Mumeipal N® 12-3-
952300-000355, Registro en la Cimara de Industria de Cochabamba N® 332, regmstro del
Mercado de Valores SPVS-IV-EM-VAH-049/2000, e inseripcion en la Bolsa de Valores
S.ALNe VALY,

Los prncipales objetivos de la sociedad son:
- Generar vy comercializar energia eléctrica
- Transmision asociada a la generacion

- Cumplimiento y ejecucion de cualquier acto o gestion vinculado o relacionado directa
o indirectamente a las mencionadas actividades.

La sociedad tendri una duracion de 99 anos la misma que podri ser prorrogada  por
resolucion de una Junta General Extraordinaria de Accionistas.

A continuacion se resumen las disposiciones legales, relativas a antecedentes, constitucion
y desarrollo de operaciones de Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.:

- Ley N® 1544 (Ley de Capitalizacion) de 21 de marzo de 1994,
- Ley N® 1600 (Ley del Sistema de Repulacidn Seetorial — SIRESE), de 28 de octubre de

1994, LEstablece el sistema regulatorio general para las actvidades de la mdustria
eléctrica.

- Ley N” 1604 (Ley de Electricidad) de 21 de diciembre de 1994

- DS N® 24016 de 20 de mayo de 1995 autoriza la forg wn de Empresa Valle
Hermoso S.AM., aprueba la eseritura de Constitucion, £%lﬁﬁ?rat£:,cnnncu s

orlidad furidin 410
personalidad juridica &bﬂj S 1:}_;, :h:-.;__ :

- RA. N® 03845/95 de 28 de septiembre de 1995
Econdmico (Secretaria Nacional de Industria v Comeg

i ¢l f\lll'm-ll.rmk u“iﬁ(ﬁy

i0). apruebd J :r'mdﬁt‘qq(,p:n ‘?Eb !
5k Zgp R4

mal ilihe I‘-uhwnn

Gcnentmg Group LLC 1.463.661 acciones con valor nomisédeade B=100 cada una.
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Con la emisién de estas acciones, el Consorcio posee el cincuenta por ciento del
paquete accionario de la Sociedad de Economia Mixta.

- D.5. N® 24076 de 24 de julio de 1995, dispuso la constitucion en fideicomiso de las
acciones de propiedad del Estado vy la contratacién del Cidtrust (Bahamas) Limited

como fiduciario, y la conversion de la Sociedad de Economia Mixta en Sociedad
Andnima.

- En fecha 31 de julio de 1995 se efectud el Acto de Cierre del Proceso de Capitalizacion
de Empresa Macional de Electricidad 5.A. (ENDE), concluyendo con la firma del
contrato de Capitalizacion, Suscripcion de Acciones y Administracion, asimismo, se
efectud la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Empresa Valle Hermoso
S5.AM., para aprobar la conversion de la Sociedad de Economia Mixta en Sociedad
Andnima.

- D.S. N° 24585 de 29 de abril de 1997, dispuso la terminacién del fideicomiso con el
Cititrust (Bahamas) Limited, transfiriendo en partes iguales la tenencia de las acciones
a dos Administradoras de Fondos de Pensiones.

- D5 N° 289 del 09 de septiembre de 2009, establece que las Administradoras de
Fondos de Pensiones, Futuro de Bolivia S.A. v BBVA Prevision AFP S.A., transficran
a titulo gratuito y son costo administrativo, ]:15 acciones de los ciudadanos y ciudadanas
que forman parte del fondo de capitalizacion colectiva a favor de la E .mpresa Nacional
de Electricidad, en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia.

- D.5. N 493 del 01 de mayo de 2010, el Estado Plurinacional de Bolivia determina la
nacionalizacion de las acciones de Bolivian Generating Group LL.C., bajo la
titularidad de la empresa estatal Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

Mediante acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 24 de mayo de
2011 se determind modificar el capital autorizado de la Sociedad a Bs 1.600.000.000. De
acuerdo al testimonio N® 53/2012 de fecha 13 de enero de 2012, se protocolizo la
modificacion del capital autonizado a Bs 1.600.000.000, capital suscrito Bs 1.362.787.200.-
v el capital pagado Bs 340.696.800.

De acuerdo al acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de agosto
de 2011, se matifico el capital autorizado, s¢ incrementd el capital suscrito a Bs
1.526.155.100, el capital pagado a Bs 382.000.000.

El capital pagado al 31 de diciembre de 2011 es Bs 1.353.637.800, estando en tramite los
registros respectivos a FUNDEMPRESA.

Politicas y practicas contables

/ 4up G { ﬂ Py
Los estados financieros de la Empresa fueron preparadof de 1cu£?0(m prld“_{%{f 2
contabilidad generalmente aceptados en Bolivia. i b

Los principios y pricticas contables mis significativas aplicadas por_ lﬂ erﬁptﬁ en 'ﬂd
preparacion de los estados financieros son: J




Bases téenicas y legales para la preparacién de los estados financieros

Los estados financieros de Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., fueron

preparados para cumplir con disposiciones legales a las que esti sujeta la Sociedad
comao ente independiente.

Los estados financieros, no incluyen Ia consolidacion de los estados financieros de la
empresa subsidiaria de la Sociedad ni la participacion en el Conmrato de Riesgo
Compartido suscrito con la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOLY).

Estas inversiones se presentan valuadas a su valor patrimonial proporcional en ¢l
caso de ln empresa subsidiaria y al costo neto de amoruzacion acumulada, en el caso
del Contrato de Riesgo Compartido.

La empresa utiliza el sistema ERP denominado SAP — Bussines One (SBO) para ol
procesamiento contable de sus transacciones financieras, asi como para sus unidades
de negocio que son su empresa subsidiaria Empresa Rio Elécrnco S.A. (RESA) v el
Contrato de Riesgo Compartudo. Para analizar y evalvar la situacion financiera v los
resultados de las operaciones consolidadas del grupo empresarial, el sistema emite
Estados Financieros Consolidados de acuerdo 2 la Norma de Contabilidad N® 8 del
Colegio de Auditores de Bolivia y Ia Norma Internacional de Contabilidad N® 31.

Ejercicio

De acuerdo a Ley 1606 de 22 de diciembre de 1994 Ia fecha de cierre de gestdn para
este tipo de empresas es el 31 de diciembre de cada ano. El presente informe ha sulo
elaborado por el ejercicio de 12 meses comprendido entre ¢l 1% de enero al 31 de
diciembre de 2011.

Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de estados financicros, de acuerdo con principios de conralnlicdad
generalmente aceptados en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones y suposiciones que afectan los montos de activos y pasivos v la exposicion
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Las areas  de
mayor importancia que requieren la utilizacion de estimaciones  son  la vida Gl del
activo fijo y la posibilidad de cobranza de las cuentas por cobrar. Los resultados reales
pueden diferir de las estimaciones realizadas por la Gerencaia de la Sociedad.

Ajuste a moneda constante

Los estados financieros han sido preparados 51gm{nd{1 h*t (|
en la Norma de Contabilidad N” 3 del Consejo l{cnu: Ewﬂunm v
Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia, r !. ‘d«g:;.
septiembre de 2007 vigente a partir del periodo anual g ml-:l m_ﬁ ut'luﬁfl_“ "“N:*
2007, pudiendo aplicar esta norma en periodo anteric & ¢sta norma -'ugmgl ada ﬂw U_p Pe)
homologada en la Reunién del Sepundo Consejg’ Nacional {)'r(}l o ,f L&
pmmulg"ldn por el Comité E.]Emlrlva Macional {]I_‘I CAUDR rm_-drmm Rutﬂu {N i""}(.-]
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efectuar el ajuste por inflacion de los rubros ne monectanos del Balance General v las
cuentas de resultados correspondientes a la gesuon 2011 v 2010, en base a la
aplicacion de la variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

El tipo de cambio aplicado para la realizacion de los ajustes de reexpresion al 31 de
diciembre de 2011, es Bs 1,71839 por UFV y al 31 de diciembre de 2010 Bs 156451
por UFV,

Las cifras includas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2010, fucron
reexpresadas a moneda del 31 de diciembre de 2011 para propositos comparaiivos,
exceptuando las cuentas de patrimonio, las cuales se presentan en moneda nacional
de acuerdo a los documentos de consnmcion.

Segiin Ley N® 2434 de fecha 21 de diciembre de 2002, se establecio que los créditos v
obligaciones impositivas se actualizaran en funcién a la varacion de la Unidad de
Fomento a la Vivienda (UFV), mismo que entro en vigencia a partir de mavo de
2003, segin el Decreto Supremo N® 27028, Hasta la mencionada fecha los créditos v
obligaciones se actualizaron por el indice de la varacidon de la conzacion del
Boliviano con relacion al délar estadounidense.

Sistema de contabilidad

Mediante el sistema de contabilidad computarizado, mensualmente se obtienen estados

financieros, los cuales sirven para la toma de decisiones y para una evaluacion confinua
de las actividades realizadas por la Sociedad.

El sistema de contabilidad y los libros de compras y ventas IVA computarizados,
fueron autorizados por la Administracion Repional de Impuestos Internos de
Cochabamba, con R.A. N® 534 de 29 de noviembre de 1995, y con R.A. N® 028/95 de
11 de octubre de 1995 de la Secretaria Nacional de Industria v Comercio.

El sistema computarizado denominado SAP — Bussines One, fue autorizado por
FUNDEMPRESA mediante Resolucion N® 41/05 de 27 de ocrbre de 2005,

Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valian al tipo de cambio vigente a la
fecha de cierre del ejercicio (Bs 6,96 y Bs 7,04 por 1 US§ al 31 de diciembre de 2011
y 2010 respectivamente). Las diferencias de cambio correspondientes se contabilizan

en el resultado del ejercicio.

Valores negociables

Los valores negociables corresponden a inversiones en cuort: 1
valores que se presentan al valor de la cuota al cierre del cjercicn

Existencias de materiales y repuestos

Las existencias de materiales y repuestos estan valuadas 2

los gastos necesarios para situarlas en almacenes. : (’E =
&)
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Su costo unitario es del costo promedio ponderado, dichos valores son acrualizados
en funcién de la cotizacion de la Unidad de Fomento a Ia Vivienda, vigenre al cierre
del periodo.

El almacén de suministros esta incluido en el actuvo corriente v el almacén de
repuestos en el activo no corriente.

Por resoluciones adoptadas en periodos anteriores, se desvalonza el valor de estos
activos en Bs 15.068.908, situacion revertida en el ejercicio 2008 v sustentada en el
uso de los mismos y su generacion de fondos, por ser bienes con rendimiento en
flujos de futuros ejercicios.

Activos fijos

Los activos fijos son valuados al costo. Todos los valores de los bicnes v las
depreciaciones acumuladas, son actualizados en funcién a la couzacion de la Unidad
de Fomento a la Vivienda, vigente a la fecha de cierre de cada periodo.

En el gjercicio 2001, se ajustd el valor de la Unidades de Generacidn 1,2, 3 v 4 de la
planta de Valle Hermoso, en base al informe de peritos independientes, disminuya el
valor de libros por obsolescencia y desvalorizacion, su incidencia afectd a resultados
del periodo como pérdida de Bs 102.586.473.

2l método de depreciacion de los equipos de generacion, utilizado para depreciar
dichos activos era el de la linea recta, en base a tablas aprobadas por la ex —=DINE
(Direccién Nacional de Electricidad), sepin Resolucion N® 15/77 del 15 de agosto
de 1977.

El método de cilculo y contabilizaciéon de la depreciacion correspondiente a los
activos fijos relacionados con la generacion térmica, es realizado en base del método
de horas operativas de generacion. Este procedimiento rige desde ¢l 01 de enero de
2009. En ejercicios anteriores, la depreciacion por linea recta fue aplicada hasta ¢l
ejercicio 2003 para la unidades de generacion de la planta de Carrasco y ¢l ejercicio
2004 para las unidades de generacion para la planta de Valle IHermosa. El cambio de
metodologia a horas equivalentes de operacion se justifica en la distorsion de costos
y fue aplicado a partir del 2004 en la planta de Carrasco y 2005 en Valle [Hermoso.

En la gestion 2007, a consecuencia de los mantenimientos mavores realizados a los
equipos de generacion de la planta Carrasco, se incrementd la vida tul estimada de la
unidad 1 en 12,412 horas operativas de generacion y en la unidad 2 en 3.347 horas
operativas de generacion.

A
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Para los demis activos fijos, el método de depreciacion utilizado es el de la linea
recta, en base a tablas aprobadas por la ex -DINE (Direccion Nacional de
Electricidad), segiin Resolucion N® 15/77 del 15 de agosto de 1977, ratificada con
comunicacion SNE 3647 y S55E 189/95 del 19 de septiembre de 1995, emitidas por
el Ministerio de Desarrollo Economico.

Los Costos y Gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones v mejoras, que
no extienden la vida Gnl de los bienes, son registrados como parte del costo de
operacion y gastos administrativos, sepin corresponda.

Inversiones en derechos sobre lineas telefonicas

Las inversiones en certificados de aportacion de cooperativas telefonicas han sido
valuadas a su costo de adquisicion en dolares estadounidense, acalizado por la
variacion del tipo de cambio respecto al boliviano al cierre del periado.

Inversiones en acciones

La inversion en su subsidiania: Empresa Rio Eléctrico 5.4, (RESA) estid conmabilizada
al valor patrimonial proporcional, donde cuenta con una participacion del 98% del
capital pagado.

La Sociedad posee 14.700 acciones de Empresa Rio Eléctrico S.A. (RIESA) con valor
nominal de Bs 100 cada una.

La inversién en la Sociedad Hotelera Los Tajibos 5.\, se encuentra contabilizada al
valor nominal de las acciones (700 acciones a Bs 760 cada una) ¢l cual es menor al
valor de costo de dichas acciones Bs 782 por accion.

Riesgo Compartido CMB 08/96 PHRY

En fecha 25 de Junio de 1997, se firmo la Escritura Pablica No. 195/97 relativa al
Contrato de Riesgo Compartido, suscrito entre la Corporacion Minera de Bolivia
COMIBOL y la Empresa Valle Hermoso S.A. para la rehalulitacidn, puesta en
marcha y operacion de las Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura, ubicadas en Ia
Provincia Quijarro del Departamento de Potosi. El Contrato Adjudica a la Empresa
Valle Hermoso la operacion de las Plantas Hidroelectricas del Rio Yura por el
periodo de 25 anos computables a partir del 1 de julio de 1997 hasta ¢l 30 de junio de
2022,

La inversion inicial a ser realizada por la Empresa Elécrriea Valle [lermoso S\
(EEVH), alcanza a US§ 5.100.000, destinados a la wc!,ﬂﬂkﬂciﬁn de maquinaria,

rehabilitacion de centrales, equipos, otros bienes y se Mc"mmr una
capacidad minima de 11.9 MW, de acuerdo con el progra Hdr. Jnupa’jth&.

Mediante Escritura Piblica N® 153,/2000 de fecha 14
addendum al Contrato de Riespo Compartido, c
extension de plnzﬂ en la ejecucion de las obras
rehabilitacion de las Plantas del Rio Yura por un an
en el contrato inicial.
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Posteriormente, mediante Escritura Pablica N® 2000/2007 de fecha 04 e
septuembre de 2007, se suscribe un nuevo addendum al Contrato de Riespo
Compartido, cuyo objetivo principal es la madificacion de las participaciones de
COMIBOL y de la Empresa Elécmica Valle Hermoso S.A. al 50%, aderndis de Ia
modificacion de otras cliusulas al contrato inicial que afectan directamente al Estado
de Utlidad Neta a Distribuir y cuotas de recuperacion de las inversiones
comprometidas v adicionales.

La inversion efectuada por la Sociedad en el nesgo comparndo de las Plantas
Hidroeléctricas del Rio Yura, segtin contrato suscrito con la Corporacion Minera de
Bolivia (COMIBOL) esti valuada al valor de costo actumlizado menos la
correspondiente amortizacion acumulada de dicha inversion.

Estudios y proyectos

La empresa realiza desembolsos para estudios preliminares de posibles provectos
como parte de su programa de expansion, inicialmente son registrados como Cargos
Diferidos, posteriormente, segun los resultados obtenidos, los provectos no facubles
son castipados.

Costos de mantenimiento mayor

El gasto por mantenimiento mayor de los actives fijos relacionados con la
generacion de energia en la planta Carrasco, se determina en base a las hors de uso v
ciclos de mantenimiento de cada unidad. La forma de determinacion del gasto por
provision es calculada en base a las horas base (horas de rendimiento de ongen) mas
el nimero de arranques multplicado por diez, estableciendo de esta forma  las horas
equivalentes. A las horas equivalentes determinadas se aplica el factor esmablecido
como producto de los costos reales estimados de USD 30,60 hasta el ejercicio 2007,
y desde el ejercicio 2008 en aplicacidn a las modificaciones de In Norma de
Contabilidad No 3, se realizd la conversion a Bs 141,16 de costo por hora
equivalente, actualizado en base a la varacion de las Unidades de Fomento a la
Vivienda.

Esta politica de reconocimiento de los gastos de mantenimiento v efecto en ol
resultado de cada ejercicio, permite reconocer un gasto en base a las horas de uso en
cada periodo determinando una provision por mantenimiento; lo cual disminuye ¢l
valor de los gastos efectivamente incurridos en el periodo acumulados en la cuenta
de otros activos.

Este control es realizado por el drea de operaciones. ﬁ
—
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p. Patrimonio neto

La sociedad procedié a ajustar ¢l rotal del patnmonin, en base a lo dispuesto por la
Norma de Contabilidid N® 3 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria v
Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia, revisada v modificada el |®
septiembre de 2007 vigente a partir del pedodo anual que inicia ¢l 17 de ocrubre de
2007, actualizando en funcidn a la vanacion en la cotizacion de la Unidad de Fomento a
la Vivienda con respecto al boliviano. El ajuste correspondiente a la cuenta de capital,
se registran en la cuenta “Ajuste de capital”, de las reservas en la cuenta “Ajustes de
reservas patrimoniales” y de resultados acumulados se repistran en la misma linea. La
contrapartida de estos ajustes se refleja en la cuenta de resultados *Ajuste por inflacion
y tenencia de bienes™.
q. Reservalegal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente y los Estaturos de la Sociedad,
debe destinarse un minimo del 5% de las uulidades liquidas de cada gestuon para
constituir un fondo de Reserva Legal hasta cubrir el 50% del Capital Pagado.

r. Ingresos y gastos

Los ingresos y pgastos se contabilizan a través del mérodo del devengado, se
reconocen los ingresos y gastos del periodo independiente si fueron cobrados o
pagados.

El resultado del ejercicio se determina en base a los repistros contables, realizando
una clasificacion de ingresos por ventas de energia eléctrica, costos de explotacion,
gastos de operacion, otros ingresos, otros gastos y los resultados por reexpresion
monetaria.

s. Impuesto sobre las utilidades de las empresas

El impuesto sobre las utilidades de las empresas se determina sobre la base de Ia
utilidad imponible para fines tributarios.

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad determiné una pérdida tributaria, razon por
la cual no ha constituido ninguna provision por este impuesto.

Cambios en las politicas y practicas contables

ﬁr-

Durante la gestion 2007, se efectuaron cambios en las estn Nﬁbﬁf un'( Ql{&gh ) Wy,
titil de los equipos de generacion de la planta Carrasco f Ia ::nlm%.rnn L:]I ‘-ﬁﬂ f}
residual en la depreciacion del equipo de generacion de s plantas dg L :rmx‘?bﬁ' ‘?‘rﬂit 4‘?3&
Hermoso. f

Al 31 de diciembre de 2007, se realizd la reexpresion de TS
la cotizacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda.
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4, Disponibilidades e inversiones temporarias

El efecuvo de libre disponibilidad de la Sociedad es el siguiente:

2011 2010
{reexpresado)
Bs Bs
Bancos
Bancos moneda nacional 117,792,738 15.254.411
Bancos moneda extranjera 16.356.397 5.092.518
Inversiones temporarias
Macional SAFI - fondo de inversion 10.952 54,708
MACIOMNAL SAFI Fondo de Inversidn Efectiva 49,651 566.111
BMNB SAFI Fondo de Inversidn Portafolio 1.180 7.681.534
Depdsilo a plazo fijo 3.480.000 -
Tolales 137.690.918 28.649.282
5. Clientes por cobrar
La composicion de este rubro es la siguiente:
2011 2010
(reexpresado)
Bs Bs
Cooperaliva Rural de Electrificacion B.994 522 8.132.564
Electricidad La Paz 5.A. 10.229.872 10.603.943
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba 3.732 686 3.267.714
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Oruro 2.440.702 2.260.875
Servicios Eléctricos Potosi S.A. 1.335.102 1.374.779
Compaiiia Eléclrica Sucre S.A. 636.938 1.668.230
Empresa Minera Inti Raymi 56.524 114.211
Cooperaliva Boliviana de Cemenlo 240.845 166.275
Minera San Cristobal 5.A. 2.850.185 3.197.600
Empresa Metallrgica Vinlo 54,598 129,700
Empresa Macional de Electricidad ENDE 452749 250.735
Totales 31.024.723 31.166.626
6. Otras cuentas por cobrar
La composicion de este rubro es la siguiente:
2011 : -, 2010
(redxprasado)
Bs Bs
Anticipo a proveedores y contratistas w00k, . \Vd5Tse 7.308.461
Depbsitos en garantia 443#480.000 .
Fondos a rendir 400625 23.800
Crédito fiscal por asignar 15947201 14 1514 .805
Crédito fiscal IVA 51.869.415 -
Cuentas por cobrar — RESA 1.226.357 .
Cuentas por cobrar Empresa Guaracachi 17.400.000 18.331.078
Fondo de estabilizacion 49.718.165 48.402.995
Cuenlas por cobrar varios- moneda nacional 182,964 169.085
Cuentas por cobrar varios- moneda extranjera -Riesgo 4.435.64T 5.503.819

Compartido

Totales 131.002.136 B2.254.052
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7. Almacén de repuestos y suministros

La composicion de este rubro es la siguiente:

2011 2010
{reexpresado)
Bs Bs
Almacén de repuesios PHRY-RC 143,937 143,146
Almacén de materiales EVH 1.232.175 1.057.712
Almacén de materiales PHRY-RC 1.067.438 1.115.704
Almacén de combustible EVH TG6.058 279.659
Almacén de combustible PHRY-RC 224 151 BO.184
Materiales y repuestos en transito B34 821 337.538
Subtotales 4. 268,580 3.022.943
Almacen de repuestos y suministros EVH 70.705.661 74.402.518
Almacen de repuestos rotables EVH 11.265.185 11.212.362
Sublotales 81.970.B46 85.614.880
Totales 86.239.426 88.637.823
a. Activo diferide
La composicion de este rubro es la sipuiente:
2011 2010
{reexpresado)
Bs Bs
Alianza de Seguros v Reaseguros S.A, 422 348 2.474.031
Totales 422,348 2.474.031
9. Otros activos
La composicion de este rubro es Ia sipuiente:
2011 2010
(reexprasado)
Bs Bs
Mantenimiento mayor unidades generadoras - Carrasco 37.449.348 11.558 238
Transferencias por castigos {11.759,139) {8.807.052)

Totales 2.751.186

10. Inversiones en otras sociedades

La composicion de este rubro es la siguiente:

Inversiones Empresa Rio Eléctrico (a)

Inversiones en sociedad Hotelera Los Tajibos 5.4.(b)
Aportaciones telefdnicas (c)

Bosques tropicales

4,.378.981
584,326

Totales 4,943,470
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b)

Otras inversiones permanentes

La composicion de este rubro es la sipuiente:

Inversiones de riesgo compartido :

Inversiones Empresa Rio Eléctrico S.A.

Representa el valor de suscripcion y pago de 14.700 acciones de FEmpresa Rio
Eléctrico S.A., con un valor nominal de Bs 100 cada una mais actalizadiones de
valor, segiin variaciones del valor patrimonial proporcional con saldos al cierre del 31
de diciembre de 2011, La propiedad corresponde al 98% de las acciones emitdas. Al
cierre de la g:stién 2011, Empresa Rio Eléctrico S.A. tiene a su earpo la operacion de
las Plantas Flidroeléctricas del Rio Yura, de propiedad de la Corporacion Minera de
Bolivia (COMIBOL), a través de la firma de un contrato de operacion de las Plantas
con Empresa Eléctrica Valle Hermoso, que susenibio con la COMIBOL un contrato
de riesgo compartido por un periodo de 25 anos a partir del 1 de julio de 1997,

Inversiones en Sociedad Hotelera Los Tajibos S.A.

Cnrmpﬂnde a 700 acciones en la Sociedad Hotelera los Tajibos 5.\ registrados a su
valor nominal de Bs 760 por accidn,

Inversiones en derechos sobre lineas telefdnicas

La Sociedad es propietaria de las siguientes lineas telefénicas:

QOP.N* Linea N* usD
0004/08/95 4281617 1.700
050612195 4286600 1.700
0506/12/95 42BER38 1.700
033410396 4238311 1.300
136711096 4242898 1.539
13781096 4240544 1.539
1388M10/06 4247473 1.538
1427M10/96 4238355 1.700
1427M10/96 4285705 1.700
0540/04/97 4799175 1.600
1052/07/98 4799174 1.500

Totales

QOperativas

Obras civiles 19.581.012 S5
Equipos de generacion B4.277.220 84.277.220
Complementaria B.576.052 8.576.052
Amortizacion de |a inversion (60.501.203) {55.227.705)

Totales 52.734.980 58.008.478
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12. Bienes de uso (neto)
La composicion de este rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2011;

VALOR DEPRECIACION VALOR
ORIGINAL ACUMULADA MNETO
Bs Bs Bs
Generacitn témica 733.835.273 {280.769.532) 453.165.741
Subestaciones de generacion 147.513.923 (53.287.538) 94,226,385
Propiedad general 63.456.882 (31.748.958) 31.707.924
Tolales 044.906.078 (365.806.028) 579,100,050

Al 31 de diciermbre de 2010 (Reexpresado):

VALOR DEPRECIACION VALOR
ORIGINAL ACUMULADA MNETO
Bs Bs Bs
Generacidn térmica 560.234.752 (264.974.891) 295.259.861
Subestaciones de generacion 94.040.340 (49.943_83T) 44,096,503
Propiedad general 58.488.573 (30.108.884) 28,379,689
Totales 712.763.665 (345.027.612) 367.736.053

La depreciacion del periodo 2011 y 2010 asciende a Bs 19.050.641 y Bs 23.582.709
(reexpresado), fue cargada en su totalidad al resultado.

13. Proveedores

La composicion de este rubro es la siguiente:

201 2010
(reexpresado)
Bs Bs
Proveedores de bienes y servicios moneda nacional 54.906.055 25.401.673
Proveedores de bienes y servicios moneda extranjera 36.840.809 925221
Totales 91.746.864 26.326.894
14. Deudas sociales
La composicion de este rubro es la siguiente:
fxﬁ-__ggn 2010
J O£ ":h-_-,,: (reexpresado)
‘slhf ,
Sueldos por pagar
Subsidios
Provisidn prima sobre ulilidades 925,
Bono de rendimiento ! 1.214 B3, i
Aportes por pagar / 28327154 &,
Descuentos varios f £0};

Totales




15. Deudas fiscales

La composicion de este rubro es la siguiente:

2011 2010
(reexpresado)
Bs Bs
Impuesto al valor agregado IVA débito fiscal (por asignar) 14.296 530.581
Impuesio a las transacciones TE4.T10 698.690
Impuesto sobre bienes muebles & inmuebles 432,73 428676
Retenciones impositivas por pagar 26321 26.654
Totales 1.238.058 1.784.601
16. Otras cuentas por pagar y provisiones
La composicion de este rubro es la sipuiente:
2011 2010
(reexpresado)
Bs Bs
Dividendos por pagar B.177.252 05.443
Cuentas por pagar empresas vinculadas ME RESA - 2,389,396
Cuentas comientes - Riesgo compartido 3.001.775 4,003.405
Fondos de estabilizacion 2.093.331 3.504.896
Ofras cuentas por pagar 3.766.735 383.559
Totales 15.039.143 10.377.699

17. Capital pagado
El capital autorizado de la Sociedad es de Bs 1.600.000.000, dividido en 16.000.000
de acciones con un valor nominal de Bs100 cada una. El capital suscrito de Bs

1.526.155.100 y el capital pagado al 31 de diciembre de 2011 es Bs 1.353.637.800.

El capiml pagado presenta la siguiente composicion:

Accionistas M* Acciones % Bs
EMPRESA MACIONAL DE
ELECTRICIDAD (ENDE) 13.532.534 99,97% 1.353.253.400
Trabajadores v Parliculares 3.844 0,03% 384,400
Tolales 13.536.378 100,00% 1.353.637.800

Mediante acta de Junta General Extraordinaria dr.:.:.:'.'{fvir:l‘-fs._;;]tﬁl_lus_' tegfecha 24 de mayo de
2011 se determiné modificar el eapital autorizado degla I';-}'E':I'i‘édfifd B B6UL. 000.000. De
acuerdo al testimonio N°® 53/2012 de fecha 18 de cnédnde 2012, 5¢ proteenlizo la
modificacion del capital autorizado a Bs 1.600.080.000, capital s8scrirg. lis T"ﬁl’?ﬂ'ﬁ'ﬁnﬁﬂ v
el capital pagado Bs 340.696.800. ¥ 0 4. s
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De acuerdo al acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de agosto
de 2011, se ratifico el capital autorizado, se incremento el capital suscrito a Bs
1.526.155.100, el capital pagado a Bs 382.000.000.

El capital pagado al 31 de diciembre de 2011 es Bs 1.353.637.800, estando en tramute los
registros respectivos a FUNDEMPRESA.

Prima Ley 1544

Bolivian Generating Group, cuando suscribic 1.463.6601 acciones de Empresa Eléctrica
Valle Hermoso 5.A. (EEVH), con un valor nominal de Bs 100 cada una, pago por las
mismas un monto total de Bs 161.464.403, que fue aportado como capital. El mayor valor
que surge entre ¢l monto pagado por las acciones y ¢l valor nominal de las mismas
asciende a Bs 15.098.303, y constituye una reserva especial denominada “Prima de
emision de acciones” cuyo destino puede ser acordado por la Junta de Accionistas de
EEVH.

Costo mercado spot

La composicion de este rubro es la siguiente:

2011 2010
' {reexpresado)
Bs B=
Gaslos:
Sarvicios especializados (406.036) (316.343)
Servicios generales (2.817.271) (2.746.849)
Materiales repuestos y suministros (3.581.209) (2.582.538)
Impuesto a las transacciones (7.530.885) (B.074.793)
Impuesto a la propiedad (330.938) (328.389)
Provision para mantenimientos (3.793.367) (4.924.349)
Tasa de regulacion {1.834.570) (2.002.266)
Servicio comité nacional de despacho de carga (1.664.837) (1.826.551)
Combustibles {96.784,274) {120.001.636)
Peaje por transporte de energia eléctrica (14.375.178) (19.169.806)
Remuneracion al personal (5.859.828) (6.347.208)
Seqguros (2.587.5835) (3.958.720)
Depreciacion de activos fijos (20.359.420) (23.228.754)
Seguridad v medio ambiente {31.545) (19.402)
Tolales {161.956.943) (195.527.704)

Costo mercado de contratos

La composicion de este rubro es la siguiente:

Gastos: A

Compra de energla eléctrica Teagl (13§/03.490)
Compras de potencia (8.936.103) (FET2.670)
Tasa de Regulacion (285,598) B (315.454)
Impuesto a las transacciones (£63.994) {344.708)
Peaje por transporte de energia eléctrica {3.542.442) (5.047.689)
Taotales (27.094.264) {29.084.011)
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Gastos administrativos

La composicion de este rubro es Ia siguiente:

2011 2010
(reexpresado)
Bs Bs

Gaslos:

Servicios especializados {1.287.128) {2.089.435)
Servicios generales {1.166.431) {1.025.571)
Materiales repuestos ¥ suminisiros (3IB7.771) (265.602)
Impuesto a las ransacciones (3.280) (5.957)
Impuesto a la propiedad (62.397) (77.810)
Cuotas u organismos (180.342) (211.080)
Gastos de direclores y sindicos (699.474) [456.453)
Remuneraciones al personal (8.391.589) (10.804.144)
Seguros (217.481) (446.326)
Depreciacion del aclivo fijo (406.719) {353.954)
Relaciones pablicas g (116.979) (142.129)
Investigacién y desarrollo (25.015) (B78.243)
Impuesto a las transacciones financieras (77.148) (152.879)
Transferencia de costo del riesgo compartido 560.176 903.336
Otros Gastos {269.302) (531.977)
Totales {12.710.880) {16.539.230)

Fondo de estabilizacion

En fecha 30 de enero de 2004, la Superintendencia de Electricidad  emind la
Resolucion SSDE N° 045/2004, entre los aspectos mis importantes expresa lo simutente:

a)  Que el Poder Ejecutivo mediante Decreto Supremo N° 27302 de 23 de diciembre de
2003, establecié medidas para estabilizar las tarifas de electricidad, preservando la
remuneracion de las empresas en los montos que resulten en la aplicacion de la Ley
de Electricidad y su Reglamentacion, determinando en su Articule Sepundo: a) el
limite de tres por ciento (3%) para la variacion semesteal del valor promedio, en
términos reales, de las rarifas de distribucion; b) la unlizacion de precios de nodo de
aplicacion y cargos tarifarios de aplicacion, determinados aplicando factores de
estabilizacion aprobados por la Superintendencia de Electricidad yv: €) la ereacion de
Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista y Fondos de Estmbilizacion de
Distribucion, como instrumentos para hacer efectiva la limitacion de la variacion de
tarifas.

b) El monto total mensual de las diferencias entre los valores de las transacciones de
energia y potencia, determinados con los precios Spot del hercado Eléctrico
Mayorista v los determinados con los precios de nodo de gmfeacion, sera asipnado a

¥ ¥ P i
los Fondos de Estabilizacién del Mercade Mavorist gﬁﬁ?hgmiurw. en
proporcién a su participacién en las transacciones eco :'-3 t'nsrfﬁmwlﬂ?rmggirs
spot. J'E‘ff'u . i’ :-T;I.f_i_.rf_ -
Y. .
<
edhante D*-"‘-?'ﬂ-‘” Ihl.:rirq"rhgrﬂi_n

El Fondo de Estabilizacién en un mecanismo aprobado ¢
27302 de 23 de diciembre de 2003, reglamentado por Ia

- e v By g
mediante Resolucion No. 04572004, con el siguiente alc /I8

{?:.v_; |
- IMUNCracioyy

Establecer medidas para estabilizar las tanfas de electrcidad, |a~ Bry L
de las empresas.

ORE)
2 aperntendencia I.ﬂf-f"r'ﬂn;] ric ﬂ“ﬂ;’m 4
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Definir como limite el 3% para la variacién promedio de las rarifas de digteibucidn.

Utilizacién de precios de nodo y cargos tarifarios aprobados, aplicando factores de
estabilizacion aprobados por la Superintendencia de Electricidad.

Creacion de Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista vy de Distnibucion como
instrumentos para efectivizar los limites en la variacion de tarifas.

Las diferencias entre los valores de las transacciones de energia v potencia determuinados
entre los precios spot del mercado eléctrico mayornista con los precios de nodo de
aplicacion, serin asignadas a los Fondos de Estabilizacion de los Generadores en
proporeion a su participacion en las transacciones economicas.

La aplif:m:ién de esta disposicion esti sustentada en los reportes mensuales que emite ¢l
Comité Nacional de Despache de Carga, operador vy administrador de la generacion,
transmision y distribucion de energia y potencia.

Fl Fondo de Estabilizacion al 31 de diciembre de 2011 con efecto a ingresos es Bs
6.993.390, reexpresado al cierre del periodo, el saldo acumulado por cobrar es Bs
54.741.131. El Fondo de Estabilizacion al 31 de diciembre de 2010 con efecto a ingresos
es Bs 22.007.747.- (reexpresado), el saldo acumulado por cobrar es Bs 51.607.009.

Aportes a la tarifa dignidad

El Decreto Supremo No. 28653 de fecha 21 de marzo de 2006 crea la Tarifa Dignidad,
consistente en un descuento del 25% promedio de la tarifa vigente para los consumidores
domiciliarios, atendidos por las empresas de Distribucion del Sistema Interconectado
Macional = SIN que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista con consumos de hasta 70
kWh por mes, y para los consumidores domiciliarios atendidos por otras empresas de
Distribucién del SIN y de Sistemas Aislados con consumos de hasta 30 kWh por mes.

La Tarifa Dignidad entrd en vigencia a partir de la facturacion correspondiente al mes de
abril de 2006. Ademis dicha disposicion legal establece que la Tanfa Dignidad seri
financiada por las Empresas Eléctricas que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM), sobre la base del Convenio de alianza Estratégica del Gobierno de la Republica
de Bolivia y dichas Empresas suscrito en fecha 21 de marzo de 20006.

Respecto al Convenio de Alianza Estratégica del Gobierno de la Repiblica de Bolivia v las
Empresas del Sector Eléctrico de fecha 21/03/20006, menci en ¢l piarrafo anterior el
mismo dispone la intencion del Supremo Gobierno de |
con las caracteristicas reglamentadas en el Decreto
compromete a respetar las concesiones y/o licengias
generadoras, transmisoras y distribuidoras, que 1 la
suscritos de conformidad a las normas legales corresp

Tarifa Dignidad

@h’}_& el GUE S

dientes. f(_, dﬂ,';”.r

Abj,
El aporte a la tarifa dignidad al 31 de diciembre dg 2011 y 2010 fr;}t"q‘ilt“"lah}'ét"\ de [?’1

3.802.313.- y Bs 4.267.413 respectivamente.
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Operaciones con empresas relacionadas

Las operaciones con empresas relacionadas en el periodo son las siguientes:

Ingreso por inversidn en RESA

Ingreso Riesgo Compartido -costos financieros

Ingreso Riesgo Compartido-cuotas de recuperacitn
Ingreso Riesgo Compartido-utiidad neta a distribuir
Servicios especializados-servicios operacion RESA
Transferencia de costos- Riesgo Compartido
Transferencia de costos-otros costos Riesgo Compartido

Totales

Cuentas por cobrar RESA

Cuentas por cobrar EGSA

Cuentas por cobrar Riesgo Compartido- costos financieros
Cuentas por cobrar Riesgo Compartido-cuotas recuperacion
Cuentas por cobrar Riesgo Compartido-distribucion utilidad
Cuentas corrientes Riesgo Compartido

Totales

Contingencias

Mo se tienen contingencias al 31 de diciembre 2011.

Hechos posteriores

Gastos Ingresos
Bs Bs
445558
- 197.574
- 2.279.094
- 1.958.980
1.037.917 -
- 246.784
* 313.392
1.037.917 5.441.382
Cuentas por Cuentas por
cobrar pagar
Bs Bs
1.226.357 5
17.400.000 -
197.574 -
2.279.094 -
1.958.980 -
- 3.001.775
23.062.005 3.001.775

En fecha 09 de febrero de febrero de 2012 se registro el testimonio N° 53/2012 de fecha

13 de enero de 2012 en FUNDEMPRESA.

Se encuentra en tramite de registro los documentos relacionados al capital pagado de Bs
1.353.637.800.- que figura en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2011

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2011 y hasta la fecha de
emision de los presentes estados financieros, hechos o crcunstancias que afecten en

forma significativa los estados financieros por los period

nados en esa fecha.

CONTABILIDAD




MEMORIA anual 2011

10.- INFORME DEL SINDICO

Cochabamba, abril de 2012
Sefiores
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
VALLE HERMOSO 5.A.
FPresente.-

REF.: INFORME DEL SINDICO

Distinguidos Miembros de la Junta de Accionistas,

En cumplimiento a lo dispuesto en Articulo 335, inciso 5 del Cddigo de Comercio, El Estatuto Orgdnico de la Empresa Eléctrica Valle
Hermaose y el Reglamento Especifico para la Designacicn y Gestidn de Directores y Sindicos de las Empresas Subsidiarias de ENDE y
habiendo desempeiiado mis funciones como Sindico del Directorio de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A. la gestidn 2011, emito
el presente informe de actividades.

Iniciar manifestdndoles, que el afio transcurrido, exigid por parte de todas las instancias de la Empresa un gran esfuerzo, compromi-
so, trabajo y coordinacidn para poder responder a los desafios planteados; principalmente la ejecucidn del Plan Inmediato de
Adicidn de Potencia (PIAP) que le toco desarrollar a la Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A,, para atender las exigencias y necesida-
des del incremento de la demanda en la generacién de energia eléctrica, garantizar el bienestar de la poblacién y contribuir con los
planes del Estado Plurinacional de Bolivia, en lo que se refiere a la politica de recursos energéticos.

La Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A. durante la presente gestion ha encaminado su accionar @ viabilizar y contribuir con la
politica energética boliviana, toda vez que este sector ha sido identificado como estratégico y parte del eje de la transformacién de
la econdmica nacional.

El primer trimestre, las actividades de la Empresa, dieron continuidad a las acciones iniciadas en la gestion 2010, orientadas a
concretar el proceso de nacionalizacion y adecuacion de la estructura organizacional a las nuevas condiciones leqgales vigentes en el
pais; como resultado de estos procesos iniciados ha sido posible llevar adelante el desarrollo de los proyectos de inversion que se han
dado a lo largo de la gestion 2011,

El Directorio y el Plantel Administrativo han trabajado de manera coordinada para facilitar y garantizar los nuevos emprendimien-
tos de la Empresa; en mi criterio, ambas instancias han cumplido satisfactoriamente sus funciones. El Plantel Administrativo ha
brindado la informacién necesarig, informes y alternativas de solucién para que el Directorio pueda resolver, apoyar y tomar
decisiones conjuntas y acertadas para el buen desarrollo de las actividades de la Empresa,

En general, ha sido un afo para alcanzar madurez institucional, por los desafios enfrentados y la responsabilidad de las acclones
gue se han emprendido; las divergencias u observaciones han side superadas, buscando cumplir con el objetive mayor; considerd,
que lejos de constituirse en grandes diferencias han sido procesos de construccidn participativa, que han fortalecido la toma de
decisiones oportunas y acertadas; sobre todo se ha trabajada, para garantizar la transparencia en todas las actuaciones de la
Empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A., en las inversiones de gran impacto iniciadas.

Como es de conacimiento de todos ustedes y de la poblacidn boliviana en general, se ha implementado el Plan Inmediato de Adicidn
de Potencia (PIAP), ante el cual, el personal Administrativo, Técnico, Directorio y Comisiones de trabajo, se han articulado para que
conforme a la naturaleza de cada una de las instancias, incidan positivamente en el desarrollo de cada una de las acciones gue
fueron surgiendo, comprobando que se cuenta con recursos humanos altamente capacitados para responder a las demandas y
exigencias emergentes de la politica gubernamental y las necesidades de produccidn de energia.

El Directario ha realizado un sequimiento pormenorizado a todos los actos legales, administrativos y financieros que se han presen-
tado, buscando optimizar el uso de los recursos econdmicos dispuestos para la inversidn en el Plan Inmediato de Adicidn de Potencia
{PIAP); siendo rigurosos en el seguimiento a los procesos de contratacién y adjudicacidn de cada uno de los proponentes.

En el Plan Inmediato de Adicidn de Potencia (PIAP), se han puesto en marcha la adjudicacion, implementacidn y puesta en marcha
de las siguientes unidades de generacion de energla:

- La implementacidn de la unidad CAR3 en la planta de Carrasco

- La implementacion de la unidad (ALT 01) en la Planta de El Alto (Kenko)

- La implementacidn de 4 unidades generadoras en la planta de Valle Hermoso

- El suministro, construccidn, instalacién, montaje y puesta en servicio de una unidad (ALT 03) generadora en la planta de
El Alto (Kenko).

La firma de contratos y adjudicacién de cada una de las inversiones, se desarrollaron en el marco de procesos transpa-
rentes buscando las mejores condiciones para la empresa optimizando los recursos econdmicos disponibles y cuidan-
do los plazos previstos para ejecutar este plan de emergencia. -
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Actualmente, se encuentran desarrollando en cada una de las plantas las actividades propias para la construccion,
montaje y operacion de cada una de las nuevas unidades, buscando dotar al pais de la adicidn de potencia en el servicio
de energia eléctrica de acuerdo con las politicas asumidas por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia.

Estos proyectas encarados permitirdn responder a las demandas emergentes en el pai's de mayor potencia y mejorar la
cadena productiva de energia eléctrica.

La condicidn necesaria para llevar adelante estas cuantiosas inversiones, son los recursos econdmicos, en ese sentido
deseo ponderar el aporte de capital a la empresa Eléctrica Valle Hermoso 5.A., por parte de su accionista mayor ENDE.

Toda la gestidn de la empresa, las acciones descritas, la inversidn realizada para la adquisicidn de nuevas unidades;
van a contribuir en el abastecimiento de energia eléctrica al sistema interconectado del mercado interno, la ampliacicn
y universalizacion de la cobertura de los servicios bdsicos de energla para la poblacién no solo urbana sine rural, tanto
para el consumo en las actividades diarias de la poblacién como para respaldar la produccién en las empresas del
territorio nacional.

En la parte financiera, es imprescindible mencionar que el estado de resultados de la gestion 2011, auditado por la firma
Acevedo & Asociados, concluye de manera general que fos estados financieros al 31 de diciembre presentan razonable-
mente, en todo aspecto significativo, la situacién patrimonial y inanciera de la Empresa, los resultados de sus operacio-
nes, evolucidn de patrimonio neto y flujo de efectiva.

Concretamente, resaltar el incremento de capital que ha tenido la empresa por parte del principal accionista ENDE, el
Estado de Ganancias y Pérdidas reflefa utilidad en la gestidn y en el estado de flujo de efectivo se refleja el incremento
de capital pagado. En general se han mantenido las prdcticas contables dentro en marco legal vigente.

Estoy convencido, que cada uno de los personeros a los que nos ha tocado ser parte de las distintas instancias de la
Empresa Eléctrica Valle Hermoso, nos reconforta saber que los esfuerzos ejercidos, han dado como resultado la posibili-
dad de poder presentarles a ustedes y al pafs un efercicio de la gestién productivo y positiva, sin olvidar que existen
desafios, obstdculos y ajustes que debemos realizar para encaminarnos a crecer como Empresa; como pais y como
individuos,

En base a las apreciaciones, resultados obtenidos y las consideraciones antes referidas, recomiendo a los miembros de
la Junta de Accionistas, aprobar la Memoria Anual 2011 y los Estados Financieros de la Gestién 2011 de la Empresa
Eféctrica Valle Hermoso 5.A., porque ambos documentos reflejan efectivamente la gestidn financiera, administrativa y
técnica que se ha generado durante el 2011.

Para concluir, deseo ratificar el compromiso de trabajo con que desempeno la funcién de Sindico, en la Empresa Electi-
ca Valle Hermoso 5.A. y hacerles llegar un particular agradecimiento por la confianza depositada en mi persona, para
llevar adelante esta delicada y comprometida funcién que, me permite contribuir con el desarrollo del Estado Plurina-
cional de Bolivia.

Atentamente

Flavio Gonzalo Hervas Antezana
SINDICO
EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO



MEMORIA anual 2011

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

Nombre: EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.
Fecha de Nacionalizacién: 1 de mayo de 2010
Tipo de Sociedad: Sociedad Andnima
Licencia de Generacion: Mediante Resolucion SSDE N 053/97
6 de mayo de 1997
Registro de Comercio: Matricula N° 00014173
Numero de Identificacion Tributaria: 1023081025

Padrén Municipal:
Registro Superintendencia de Valores:

Bolsa Boliviana de Valores:

Camara Departamental de Industria de Cochabamba:

Direccion:
Teléfonos:
Numero de fax:
Casilla:

Pagina Web:
Domicilio Legal:

12-3-952300-000355
S5PV5-IV-EM-VAH-049/2000
VAH1U

Registro de N° 332

Calle Tarija N* 1425

(591 - 4) 4240544 - 4247473
(591-4) 411515 - 4286838
5645

www.evh.bo

Cochabamba - Bolivia.
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Coordinacion y Direccion: UNICOM - VH
Disenio y Diagramacion: JuAntonio Il Quispe Duran
Fotografia; Ing, Fernando Diaz Rico
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