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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Estimados Accionistas:

ENDE VALLE HERMOSO S.A., siguiendo el Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia -
2025y el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016 - 2020, durante los Ultimos afios ha desa-
rrollado estudios de proyectos hidroeléctricos, ellos enmarcados en las directrices emanadas
por ENDE Corporacion de diversificar la matriz energética del pais; en ese entendido, y a objeto
garantizar la estabilidad energética de Bolivia, ademas de incrementar y consolidar la partici-
pacion de la Empresa en el mercado eléctrico nacional, en el mes de octubre de la presente
gestion se dio inicid a la construccion de uno de los proyectos mas importantes, el Proyecto
Hidroeléctrico Ivirizu, con una potencia instalada estimada de 290,20 MW, el cual se encuentra
ubicado en la provincia Carrasco del departamento de Cochabamba, mismo que fue denomina-
do de interésy prioridad nacional.

En el mismo sentido, se encuentra en etapa final el desarrollo del Estudio de Disefio Técnico
de Preinversion del Proyecto Hidroeléctrico Carrizal (366 MW); asimismo, el estudio de disefio
final y documentos de licitacion del Proyecto Hidroeléctrico Molineros (100 MW) se encuentra
con recepcion provisional, adicionalmente, ENDE VALLE HERMOSO S.A. tiene establecido en su
Programa de Pequefias Centrales Hidroeléctricas la implementacion de Proyectos de Aprove-
chamiento Hidroeléctrico para alcanzar 200 MW.

EN

E
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Durante la presente gestion, la disponibilidad operativa del parque generador alcanzo el 91,77%,
el mayor indice alcanzado en los Ultimos cinco afios, logro que fue conseguido gracias al trabajo
coordinado y comprometido de las areas involucradas.

La inyeccion de energfa eléctrica al Sistema Interconectado Nacional (SIN) procedente de las
Centrales Termoeléctricas de Carrasco, Valle Hermoso vy El Alto, fue de 1.236.321,49 MWh, con
una potencia firme promedio total de 219,55 MW.

Se ha recertificado el Sistema Integrado de Gestidn bajo las normas de Gestion de la Calidad
(ISO 9001), Gestion Medio Ambiental (ISO 14001) y Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional
(OHSAS 18001), ampliando el alcance de certificacion a la Central Termoeléctrica El Alto; todo
ello gracias al esfuerzo y apoyo del personal de la empresa, ratificando de esa manera su com-
promiso con la mejora continua.

Lo mencionado precedentemente no hubiese sido posible sin el compromiso y el trabajo coor-
dinado del Directorio, la Gerencia General, los Gerentes de Area, y el personal de ENDE VALLE
HERMOSO S.A., trabajo que sin duda alguna busca garantizar la estabilidad y seguridad ener-

gética del Pais.

Directorio ENDE VALLE HERMOSO S.A.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacion 5
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

El presente informe, recoge el resultado institucional que se desarroll¢ durante la gestion 2017,
la evaluacion de la gestion es realizada y establecida de acuerdo al cumplimiento de los objeti-
vos planteados en el Plan Estratégico de nuestra empresa.

Es importante sefialar que ENDE VALLE HERMOSO S.A., al ser parte de las empresas mas impor-
tantes de la cadena de produccion del sector eléctrico, viene trabajando de manera comprome-
tida, para garantizar la generacion de energia eléctrica en nuestro pais.

Los resultados econdmico-financieros en la gestion 2017, reflejan la solvencia y sostenibilidad
de ENDE VALLE HERMOSO S.A., presentando una situacion financiera estable y un resultado de
gestion superior a gestiones pasadas.

Al 31 de diciembre cerramos con un crecimiento del 25,90% de los Activos con relacion a la
gestion 2016, producto de la inversion en proyectos de generacion hidroeléctrica, considerados
estratégicos para el sector.

El Patrimonio cerr¢ el afio en Bs3.115.784.475, que representa el 97,85% del Activo Total, lo cual
demuestra un bajo nivel de endeudamiento; resaltando que mediante resolucion de fecha 8 de
julio de 2016, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprob¢ el incremento de Capital Au-
torizado a Bs10.707.266.200 y el Capital Suscrito a Bs5.353.633.100, realizando el primer aporte
el accionista ENDE hasta el 31 de diciembre de 2017 por Bs657.373.135.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacién 7
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Dentro el ambito de la generacion, cabe sefialar que la produccion de energia eléctrica fue satis-
factoria, alcanzamos a inyectar al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 1.293,78 GWh, con una
potencia efectiva total de 319,73 MW. Generacion procedente de las Centrales Termoeléctricas
de Carrasco, Valle Hermoso, El Alto y las Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura.

En la gestion 2017 enfrentamos desafios importantes respecto a los mantenimientos de las
unidades generadoras CAR02, VHEO5, VHEQ7, VHEO8 y ALTO1, destacar la ejecucion oportunay
la capacidad de nuestro personal en dicha intervencion.

Resaltamos también que nuestro principal desafio, el Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu, esta en
camino. El 11 de septiembre se llevé adelante la firma de contrato para la construccion de la pre-
sa, el primero de los tres componentes de este proyecto. lvirizu es parte del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) 2016 - 2020, mismo que cuenta con una ley que declara al proyecto
de interés y prioridad nacional (Ley 819 de 19/07/2016).

El proyecto producird una potencia de 290,20 MW y una produccion media de 1.160,89 GWh,
que seran introducidos al SIN a través de una nueva estacion que estara ubicada en el munici-
pio de Mizque y tiene una inversion de Bs3.859.922.353.

Por ultimo, es importante mencionar que nuestra empresa ha certificado su Sistema Integrado
de Gestion (SIG) bajo las normas de Gestion de la Calidad (ISO 9001), Gestion Medio Ambiental
(ISO 14001) y Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001), ampliando el alcan-
ce de certificacion a la Central Termoeléctrica El Alto, ratificando el compromiso con la mejora
continua de la Empresa.
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Los resultados que se reportaron a lo largo del informe de esta gestion, demuestran un me-
joramiento sostenido en el cumplimiento de las metas establecidas de nuestra empresa, tra-
bajamos de cara a los desafios que surgieron en la ruta del camino, desarrollando un trabajo
continuo y comprometido con el gjercicio de la misién empresarial, continuaremos trabajando
asl, apoyando la eficiente gestion empresarial para coadyuvar con la calidad de servicio de elec
fticas del Estado.

tricidad a la ciudadania, en cumplimiento a las po

Para terminar, mi agradecimiento especial al Directorio de la empresa, a los gerentes de areay a
cada uno de los trabajadores que se constituyen en brazo operativo y consolidan el desarrollo

y crecimiento de ENDE VALLE HERMOSO S.A.
Q ’

Ing. Alvaro Mario Herbas Camacho

Atentamente

Gerente General

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacion 9
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PERFIL DE LA EMPRESA

La empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A., esta dedicada a la Generacién de Energia Eléctrica a
través de la operacion de centrales termoeléctricas y plantas hidroeléctricas.

La generacion termoeléctrica esta concentrada en tres centrales: Carrasco ubicada en el mu-
nicipio de Entre Rios, Valle Hermoso en la ciudad de Cochabamba y El Alto en la ciudad de El
Alto. Las unidades de Generacion de la Empresa, estan distribuidas de manera estratégica de
la siguiente manera; ocho unidades generadoras en la Central Valle Hermoso, tres unidades
generadoras en la Central Carrasco y dos unidades generadoras en la Central El Alto con una
potencia efectiva total de 300,69 MW.

La generacion hidroeléctrica esta a cargo de su empresa subsidiaria Rio Eléctrico S.A., que a raiz
de un contrato de Riesgo Compartido entre la Empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A.y COMIBOL,
opera las plantas hidroeléctricas del Rio Yura (Kilpani, Landara y Punutuma) ubicadas en el de-
partamento de Potosi, que cuentan con una potencia total efectiva de 19,04 MW.

Actualmente, la generacién total de ENDE VALLE HERMOSO S.A., y RIO ELECTRICO corresponde
a una potencia efectiva de 319,73 MW, que aporta al Sistema Interconectado Nacional.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacién 1
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3.1 Marco normativo

Las principales disposiciones legales, relativas a la constitucion de la Empresa Eléctrica Valle
Hermoso S.A., actualmente ENDE VALLE HERMOSO S.A., son:

P Ley N° 1544 (Ley de Capitalizacién) de 21 de marzo de 1994.

P Ley N° 1600 (Ley del Sistema de Regulacion Sectorial - SIRESE) de 28 de octubre de 1994,
establece el sistema regulatorio general para las actividades de la industria eléctrica.

B Ley N° 1604 (Ley de Electricidad) de 21 de diciembre de 1994.

> Decreto Supremo N° 24016 de 20 de mayo de 1995, que autoriza la formacion de la EMPRESA
ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.M., aprueba la escritura de constitucién, estatuto y recono-
ce su personalidad juridica.

B> Decreto Supremo N° 24048 de 29 de junio de 1995, por el cual se adjudica al Consorcio Cons-
tellation Energy 1.463.661 acciones con valor nominal de Bs100 cada una. Con la emision
de estas acciones, el consorcio posee el cincuenta por ciento del paguete accionario de la
Sociedad de Economia Mixta. El aporte del consorcio alcanzé a US$ 33.921.100.

P Mediante Resolucién Administrativa N° 03845/95 de fecha 28 de septiembre de 1995, el Mi-
nisterio de Desarrollo Econémico a través de la Secretaria Nacional de Industria y Comercio,
aprueba la transformacion de la Sociedad de Economia Mixta a Sociedad Andénima.
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P Mediante Decreto Supremo N° 0289 de 9 de septiembre de 2009, el Gobierno dispuso la
transferencia a favor de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, en representacion del
Estado Plurinacional de Bolivia, a titulo gratuito y sin costo administrativo, las acciones de las
ciudadanas y ciudadanos bolivianos, que forman parte del Fondo de Capitalizacion Colecti-
va, administradas por las Administradoras de Fondos de Pensiones Futuro de Bolivia S.A. y
BBVA Prevision S.A., correspondientes a la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.

P Mediante Decreto Supremo N° 0493 de fecha 1 de mayo del afio 2010, se nacionaliza el pa-
quete accionario que la sociedad capitalizadora The Bolivian Generating Group LLC (BGG)
tenfa en la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., a favor de la Empresa Nacional de Electrici-
dad en representacién del Estado Plurinacional de Bolivia, debiéndose transferir y registrar
las acciones a nombre del Estado Plurinacional de Bolivia bajo la titularidad de ENDE.

B ENDE Corporacion, con el objetivo de uniformar la identidad visual de todas las filiales que
forman parte de la Corporaciony promover el sentido de pertenencia a una misma corpora-
cién, ha formulado las marcas/logotipos de cada una de las filiales para su complementacion.
En ese sentido, la Junta General Extraordinaria de Accionista de la empresa, en reunién de 8
de julio de 2016, dispuso el cambio de denominacién de Empresa Eléctrica Valle Hermoso
S.A. a ENDE VALLE HERMOSO S.A., con la sigla ENDE VALLE HERMOSO S.A., suscribiendo
consecuentemente, el Testimonio de Modificacion Parcial de la Escritura de Constitucion y
Modificacion Parcial de Estatuto N° 1314/2016 de 21 de octubre de 2016, registrado en FUN-
DEMPRESA en fecha 9 de noviembre de 2016, fecha a partir de la cual, la filial Valle Hermoso,
oficialmente tiene la denominacion de ENDE VALLE HERMOSO S.A.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacion 13



www.evh.bo

14

3.2 Informacion relevante

ENDE VALLE HERMOSO S.A., es una de las principales empresas de generacion de energia eléc
trica de nuestro pafs, con domicilio legal en ciudad de Cochabamba, cuyos principales registros
son los siguientes:

P Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 1023081025.

P Matricula del Registro de Comercio - FUNDEMPRESA nimero 14173.

P Licencia de Funcionamiento de la Honorable Municipalidad de Cochabamba nime-
ro 12-3-400.00.020.000003 (Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba).

P Registro en la Camara de Industria de Cochabamba nimero 332.

P Registro del Mercado de Valores SPVS-IV-EM-VAH-049/2000.

P Inscripcidn en la Bolsa de Valores S.A. VAH1U.
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3.3 Reseia histérica

Constituida a consecuencia del proceso de capitalizacion de la Empresa Nacional de Electricidad
ENDE, dispuesto por la ley N°1544 (Ley de Capitalizacion) del 21 de marzo de 1994. ENDE VALLE
HERMOSO S.A. (como actualmente se denomina) es una de las principales empresas de genera-
cion de energia eléctrica de nuestro pais, que tiene el objeto de realizar actividades de genera-
ciony venta de energia eléctrica. Al presente atiende a clientes regulados y no regulados que for-
man parte del Sistema Interconectado Nacional (SIN). En la actualidad cuenta con tres centrales
termoeléctricas Carrasco, Valle Hermoso vy El Alto y con una subsidiaria, la Empresa Rio Eléctrico
S.A., a través de la cual atiende centrales hidroeléctricas en Kilpani, Landara y Punutuma.

El 1° de mayo de 2010, el Estado Plurinacional de Bolivia, representado por el Supremo Gobier-
no, revierte el proceso de capitalizacion, mediante el Decreto Supremo N° 493, nacionaliza las
acciones de las empresas capitalizadas y dispone el traspaso de las acciones de las empresas
generadoras a ENDE, con el objetivo de proyectar una nueva politica social y manejar de manera
transparente los recursos econdémicos del pais.

A partir de este proceso de nacionalizacion, ENDE VALLE HERMOSO S.A., marca un hito his-
torico, constituyéndose en filial de ENDE Corporacion, para implementar de manera conjunta
proyectos de generacion de energia eléctrica que garanticen un suministro eléctrico confiable,
suficiente y de alta calidad, contribuyendo de esta forma al desarrollo econémico del pais y la
mejora del bienestar de los habitantes del territorio nacional.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacion 15
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3.4 Misién

“Somos una empresa eléctrica de ENDE Corporacion, con personal com-
prometido y capacitado continuamente, dedicada a la generacién de ener-
gla eléctrica cumpliendo altos estandares de calidad, seguridad y medio
ambiente, a través de una operacion eficiente y de forma sostenible para
generar utilidades a nuestros accionistas y garantizar un suministro con-
fiable de electricidad al Sistema Interconectado Nacional, mejorando asi la
calidad de vida de los bolivianos y el progreso del pais.”

3.5 Vision

"En el afio 2025 la entidad sera un referente de eficiencia y confiabilidad
en el sector eléctrico, aportando a ENDE Corporacion, a través de un creci-
miento sostenible de la empresa que garantice un servicio de generacion

eléctrico de calidad para todos los bolivianos, y exportar electricidad para
constituirse en un nuevo pilar de la economia boliviana.”



3.6 Valores

LINEAMIENTO

Bien ser:

INTEGRIDAD Y EN-
TEREZA PERSONAL

PRINCIPIO

Actuar con respeto, honestidad, trans-
parencia, disciplina, responsabilidad,
y equidad en nuestras relaciones.

Bien hacer:

ENFOQUE A LA
EXCELENCIA

Realizar todas nuestras tareas con
calidad, compromiso, trabajo en equi-
poy buscando la mejora continua.

Bien estar:

COMPETITIVIDAD
RESPONSABLE

Enfoque al cliente, eficacia, eficien-
Cia y productividad en el marco de la
Responsabilidad Social Empresarial.

Impacto en el
entorno y/o Gru-
pos de interés

DESARROLLO
SOSTENIBLE

Crecimiento sostenible de la empre-
sa brindando buenas condiciones
laborales en beneficio de la sociedad
y respetando el Medio Ambiente.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacién
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3.7 Enfoque estratégico

Los objetivos estratégicos de la Empresa se exponen a continuacion en el mapa estratégico, que
muestra la interaccion de los mismos en una relacion causa efecto.




EVH-F1
Obtener

rentabilidad

EVH-F2
Reducir costos y
gastos

EVH-C2
incrementar la
capacidad de
generacion

EVH-C1
Ser eficiente y
competitivo

EVH-P2 EVH-P3
EVH-P1 Mejorar la capacidad y Implementar proyectos
Reducir costos de eficiencia en la ejecucion de pequeiias centrales
mantenimiento de los proyectos hidroeléctricas (PCH)
asignados

EVH-P6
Mejorar la eficacia y
eficiencia de los
procesos

EVH-A&C2
Mejorar la gestion y
las competencias de

los RRHH

EVH-A&C3
Fortalecer la culturay
clima laboral

Mapa Estratégico Institucional

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacion
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EVH-C3
Garantizar el suministro
de electricidad al SIN de

forma confiable

EVH-P4 EVH-P5
Evitar la ocurrencia de Mejorar las condiciones
problemas de operacion e instalaciones riesgo
de mantenimiento compartido (COMBOL)

EVH-A&C1

Mejorar la eficacia y
eficiencia de los
procesos

EVH-A&C4
Ampliar el alcance,
mejorar el control,

eficiencia e implemen-
tacion de SGE

19
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04
SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACION

Somos parte de una Corporacion que esta comprometida con la seguridad y soberania energé-
tica de Bolivia, trabajamos bajo una misma politica, definiendo estrategias y lineamientos con-
juntos que garanticen la cadena productiva de la Energia Eléctrica, somos parte de una nueva
administracion que busca consolidar el sector eléctrico, y alcanzar el compromiso de cobertura
total del servicio basico de electricidad hasta el afio 2025, como un derecho fundamental de los
bolivianos.

Nuestra empresa después de la nacionalizacion del 1° de mayo de 2010, se constituye en filial
de ENDE Corporacion; a la fecha son siete afios que marcamos historia y seguimos trabajando
de manera continua y comprometida en la generacion de energia eléctrica y el desarrollo de
nuestro pals.

ENDE Corporacion, ha fortalecido el trabajo corporativo que busca alcanzar la calidad de ges-

tién en cada una de las filiales y subsidiarias, a objeto de consolidar un mecanismo de trabajo
que permita alcanzar la eficiencia y eficacia.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacién 21
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DIRECTORIO GESTION 2017

Ing. Joaquin Rodriguez Gutiérrez

Presidente desde el 03/10/2017

Ing. Eduardo Paz Castro

Presidente hasta el 03/10/2017

Lic. Enzo Mauricio Vallejo Beltran

Director Secretario desde el 08/04/2017

Lic. Enzo Mauricio Vallejo Beltran

Vicepresidente Directorio hasta el 08/04/2017

Ing. Roberto Llobet Tavolara

Director Secretario hasta el 28/03/2017

Dr. Fernando Valdez Cuba

Director hasta el 28/03/2017

Ing. Carlos Ingmar Ballén Lopez

Director desde el 28/03/2017

Ing. Joaquin Rodriguez Gutiérrez

Director hasta el 28/03/2017

Ing. Edgar Pérez Ramirez

Director desde el 28/03/2017

Abog. Maria Elena Thames Chumacero

Directora desde el 28/03/17

Abog. Maria Elena Thames Chumacero

Vicepresidente del Directo-
rio desde el 08/04/2017

Ing. Alberto Tejada Ferrufino

Director Suplente

Dr. Flavio Gonzalo Hervas Antezana

Sindico

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacién
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5.1 Plantel ejecutivo

El plantel ejecutivo que tuvo a su cargo la Direcciéon de la Empresa durante la

gestion, estuvo conformado por:

Ing. Alvaro Mario Herbas Camacho

Gerente General

Ing. JesUs Pablo Mufioz Vargas

Gerente de Proyectos a.i.

Ing. Ronald Antonio Valdivia Loza

Gerente de Operaciones y Comercial a.i.

Lic. Javier Lorenzo Velasco Zarate

Gerente Administrativo Financiero




5.2. Estructura organica

GERENCIA

DE OPERACIONES
Y COMERCIAL

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacion

UNIDAD DE
ASESORIA LEGAL

UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

DIRECTORIO

GERENCIA
GENERAL

UNIDAD DE
SISTEMAS DE
GESTION

UNIDAD DE
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

GERENCIA
DE PROYECTOS
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P> La inyeccion de energia eléctrica al Sistema Interconectado Nacional (SIN) durante la gestion
2017, procedente de las Centrales Termoeléctricas de Carrasco, Valle Hermoso y El Alto, fue
de 1.236.321,49 MWHh, con una potencia firme promedio total de 219,55 MW.

P | a utilidad neta de ENDE VALLE HERMOSO S.A. en la presente gestion, alcanzo la suma de
Bs43.464.081, presentando un incremento del 13,96% con respecto al periodo anterior, lo-
gro obtenido a través de una adecuada administracion de los recursos; contribuyendo asi, de
manera solida a la sostenibilidad de la Empresa.

B £n octubre de 2017, se inicid la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu, el cual esta
ubicado en la provincia Carrasco del departamento de Cochabamba, el proyecto consta de
dos centrales hidroeléctricas en cascada denominadas Sehuencas y Juntas; la primera con
una potencia instalada de 198,66 MW y una produccién de energia media anual de 805,29
GWh y la segunda con una potencia instalada de 91,55 MW y una produccién media anual
de energia de 355,6 GWh. Este proyecto, a través de la Ley 819 ha sido declarado de Interés
Nacional.

B Para la etapa de licitacion de la construccion y provision del equipamiento, el proyecto ha
sido dividido en cuatro grupos de construccion y uno de supervision.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacion
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B> Al cierre de la gestién 2017, las obras en los distintos grupos adjudicados se estan ejecutando
de acuerdo al cronograma establecido.

P Siguiendo el Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia - 2025y el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2016 - 2020, de acuerdo con los lineamientos de ENDE Corporacion, el
desarrollo del Estudio de Disefio Técnico de Preinversion del Proyecto Hidroeléctrico Carri-
zal (366 MW), se encuentra en etapa final, ademas de emitirse el certificado de aceptacion
provisional del estudio de disefio final y documentos de licitacion del Proyecto Hidroeléctrico
Molineros (100 MW).

B Adicionalmente, ENDE VALLE HERMOSO S.A. tiene establecido en su Programa de Pequefias
Centrales Hidroeléctricas, la implementacion de Proyectos de Aprovechamiento Hidroeléc
trico para alcanzar 200 MW establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)
2016 - 2020.

B Con vista a la etapa de inversién, durante la gestiéon 2017 se ha trabajado en los siguiente

proyectos hidroeléctricos: El Céndor (1,47 MW), Huacata (10,23 MW) y Repotenciamiento del
Sistema Hidroeléctrico Rio Yura (2,57 MW).
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07
EL PROCESO DE CAMBIO EN LA
INDUSTRIA ELECTRICA

Actualmente el sector tiene un fuerte compromiso con la industria eléctrica, estamos apostan-
do al desarrollando de nuevas fuentes de generacion, renovables y limpias, que garanticen el
incremento y la capacidad eléctrica que pueda satisfacer la demanda interna y de exportacion
de electricidad, buscamos la soberania e independencia energética, para mejorar el bienestar
de los bolivianos.

Como parte del plan estratégico del Estado Plurinacional de Bolivia, y a objeto de fortalecery
desarrollar la generaciéon limpia de energia eléctrica, se planted la construccion de un nuevo
esquema del sector eléctrico nacional; en ese entendido, ENDE VALLE HERMOSO S.A., conside-
rando que los recursos naturales son de propiedad del pueblo boliviano, encard nuevos pro-
yectos de generacion hidroeléctrica, iniciando en la gestion 2017 la construccion de uno de los
Proyectos mas importantes, como lo es lvirizu, el cual fue declarado como prioridad nacional,
contribuyendo asi a consolidar a Bolivia como el corazén energético de Sudameérica.
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INFORMACION TECNICA

8.1 Comercial

P Demanda de energia eléctrica en el Mercado Eléctrico Mayorista

Las inyecciones de energia de todos los agentes que conforman el Mercado Eléctrico Mayo-

rista (MEM), fueron de 8.789,67 [GWHh], que representa un incremento de 2,49% respecto a la

gestion anterior.
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Demanda Maxima Coincidental [MW]

» Demanda de Potencia

La potencia remunerada a los generadores, se basa en su maxima demanda en el instante en

la cual estas son registradas como demanda de todo el Mercado Eléctrico Mayorista (demanda

coincidental) durante el periodo noviembre - octubre siguiente.

En la gestion 2017, esta demanda se registro el dia 15 de diciembre a horas 20:00 con un valor

de 1.458,52 MW, el cual refleja un incremento de 1,74% respecto a la gestion 2016.
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P Oferta de Generacion

v Energia Inyectada al Mercado Eléctrico Mayorista

La energia entregada por las centrales termoeléctricas y las plantas hidroeléctricas al Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM), fueron de 1.236,32 [GWh] y 57,46 [GWh] respectivamente, totalizan-

do 1.293,78 [GWh].

2.000
1.800
1.600
1.400
=
< 1200
2 1.000
M
B0
(]
e
5 0
0
0
2008
m C. VHE 177,19
B C.CAR 647,67
HC.ALT 0,00

H Subtotal VHE 824,85

M Yura 68,20
H Total EVH 893,05
H C. VHE

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacion

800
60
40
. | |
0 I | | | | | | |

ENERGIA INYECTADA AL MEM

2009 2010
324,98 403,86
606,02 733,29

0,00 0,00
931,00 1.137,1
70,55 67,98
1.001,5 1.2051

H C. CAR

2011 2012 2013 2014

351,53 418,86
618,19 769,67

0,00 56,39
969,71
69,64 7393 7411

413,69
666,39
211,46

454,21
799,58
181,55

1.244,9 12915 14353

81,16

1.039,3 13188 13656 15164

W C.ALT M Subtotal VHE

M Yura

2015
257,86
503,45
290,79
1.052,1

73,72
1.125,8

2016
429,46
429,52
311,29
1.170,2

59,59
1.229,8

H Total EVH

2017
497,55
543,45
195,33
1.236,3

57,46
1.293,7

www.evh.bo

35



www.evh.bo

ENDE GEN.
ENDE ANDINA
SDB

GBE
SYNERGIA
HB

ERESA
CECBB
COBEE
EVH

EGSA
CORANI

I 1,07%

.  33,90%

1 0,08%

1 0,37%

1 0,12%

I 3, 39%

W 0,65%

I 6, 14%

I 12,23%
I 14,07%
I 13,99%
I 3 99%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

36

30,0%

35,0%

La participacion conjunta de las centrales termoeléctricas y las plantas hidroeléctricas del Ries-
go Compartido del Rio Yura fue de 14,72% en el MEM.
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v Potencia Efectiva

La potencia efectiva, reconocida en las centrales termoeléctricas y las plantas hidroeléctricas
del Riesgo Compartido del Rio Yura, es de 300,69 MW y 19,04 MW respectivamente, totalizando
319,73 MW.

v Potencia Firme Promedio Anual

La potencia firme promedio reconocida de las centrales termoeléctricas y las plantas hidroeléc
tricas del Riesgo Compartido del Rio Yura, fue de 219,55 MW y 16,82 MW respectivamente, lo
que representa una participacién conjunta en el mercado del 15,35%.

v Disponibilidad Operativa

La disponibilidad operativa de las centrales termoeléctricas y las plantas hidroeléctricas del
Riesgo Compartido, presentaron los siguientes indices:
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Centrales Termoeléctricas de EVH

91,77%

Centrales Hidroeléctricas del Riesgo Compartido - Rio Yura

96,8%

v Consumo de Gas

En la gestion 2017, se gestiond el contrato de suministro de gas suscrito con Yacimientos Petrolife-
ros Fiscales Bolivianos (YPFB), cumpliendo las siguientes nominaciones:

Nominaciones mensuales, que vienen a ser la estimacion cada 30 dias de un posible
consumo de gas.

Nominaciones diarias, que son la estimacién del consumo de gas para el dia siguiente
basado en los predespachos y la proyeccién de la demanda realizada por el Comité
Nacional de Despacho de Carga.

- Nominaciones intradiarias, que son cambios en tiempo real del consumo de gas debi-
do a cambios en el predespacho (mediante redespachos) realizados por el Comité Na-
cional de Despacho de Carga, los cuales afectan los consumos en nuestras centrales
termoeléctricas, lo que exige una atencion diaria y horaria del consumo de gas.

ENDE
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El consumo anual de gas natural se detalla a continuacion:

CONSUMO ANUAL DE GAS NATURAL
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v Fondo de Estabilizacion

El Fondo de Estabilizacion fue creado mediante el Decreto Supremo 27302 del afio 2013, con
el objetivo de evitar variaciones mayores al 3% en las tarifas de electricidad en el usuario final.

Para la gestion 2017, los aportes a este fondo por ENDE VALLE HERMOSO S.A. y Rio Eléctrico
S.A,, ascienden a Bs28.781.783 y Bs905.621 respectivamente.
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v Contrato de suministro de Energia Eléctrica con Minera San Cristébal

ENDE VALLE HERMOSO S.A. suscribié un contrato de suministro de electricidad con la empresa
Minera San Cristobal (MSC), por un periodo contemplado desde el 17 de marzo de 2008 hasta el
31 de octubre de 2017. Durante la gestién 2017 y hasta el término del contrato de suministro de
energia eléctrica, nuestra empresa vendié mensualmente en promedio 11,22 MW de potencia y
una energia de 76.864,27 MWh.

A continuacion, se visualiza el comportamiento de la energia vendida a Minera San Cristébal.

ENERGIA VENDIDA A MSC EN LA GESTION 2017
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v Ingresos Brutos por Energia, Potencia Remunerada,Reserva Fria y compensacion por Ubicacion.

Durante la gestion 2017 se tuvo ingresos brutos considerables por conceptos de energia inyec
tada al SIN, Potencia Remunerada, Reserva Fria y compensacion por Ubicacion, totalizando a
$us. 55,903,191.51.

INGRESOS BRUTOS POR ENERGIA, POTENCIA REMUNERADA,
RESERVA FRIiA Y COMPENSACION POR UBICACION
(expresadoem millones de $us)
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m P. CAR Energia + Potencia (Ejecutado) ® P. VHE Energia + Potencia (Ejecutado)

M P. ALT Energia + Potencia (Ejecutado) M EEVH Energia + Potencia (Ejecutado)

Estos ingresos fueron posibles a una eficiente gestion de mantenimientos, repuestos y recursos
humanos de la Gerencia de Operaciones y Comercial, los cuales trabajaron en busca de la efi-
ciencia'y minimizacion de los tiempos de mantenimiento.
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8.2 Operacion y Mantenimiento

Se presentaron hechos y eventos relevantes respecto a mantenimientos e intervenciones de las
unidades generadoras en cada una de las tres centrales termoeléctricas.

En la Central Termoeléctrica de Carrasco se desarrollaron dos intervenciones, la primera de
ellas fue el reemplazo del eje frontal de la unidad CARO2, realizada entre el 11 de febrero al 21
de junio, esto debido al hallazgo de una fisura en el rotor. Se realizd la intervencién oportuna e
involucrd la remocion del rotor de turbina y posterior traslado a talleres de Sulzer Turbo Servi-
ces en Houston USA, donde se ejecutd la reparacion y pruebas del rotor. La deteccion oportuna
de la fisura y la parada preventiva de la unidad minimizé el impacto ante una falla mayor, cabe
mencionar que la politica preventiva de la Gerencia de Operaciones y Comercial permitio contar
con repuestos estratégicos logrando una rapida reposicion de la unidad.

La segunda intervencion fue realizada en el generador de la unidad CARO2, llevada a cabo en-
tre el 22 de junio al 27 de agosto, esto debido a una deficiencia en la aislacion del estator del
generador. Lo destacable del evento es que la reparacion se la realizd en sitio, minimizando el
tiempo de intervencion, ademas con la supervision de la empresa DLV Ingenieria, la cual cuenta
con amplia experiencia en este tipo de intervenciones.

Dando cumplimiento al plan de mantenimiento programado en la Central Termoeléctrica Valle
Hermoso, se realizd el reemplazo programado de tres turbinas de gas TITAN 130 en las unida-
des generadoras VHEOS del 29 de abril al 7 de mayo, VHEQ7 del 25 de agosto al 31 de agostoy
VHEO8 del 17 de noviembre al 25 de noviembre, respectivamente. Todas ellas por haber conclui-
do su primer ciclo de vida de 30.000 horas de operacion, estas fueron reemplazadas por turbi-
nas reacondicionadas (overhaul) a cero horas por el propio fabricante Solar Turbines y ejecuta-
das con éxito, en un trabajo conjunto con el personal de la Empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A.
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En la Central Termoeléctrica El Alto, se ejecuto la intervencion de la Seccion Caliente (Combustor
y turbina de alta presion) de la unidad generadora ALTO1, ésta debido a que se supero el primer
ciclo de vida de 25.000 horas de operacion. La intervencion fue realizada en sitio entre el 1 al
29 de junio, en un trabajo conjunto con personal del fabricante General Electric, reduciéndose
el tiempo de indisponibilidad y evitando el envio de la turbina para su intervencion en talleres
del fabricante.

Las intervenciones anteriormente descritas, tanto para Central Termoeléctrica Valle Hermoso
(VHEOS5, VHEO7 y VHEO8) como para la Central Termoeléctrica El Alto (ALTO1), fueron realizadas
bajo la modalidad de intercambio (exchange), el cual optimizo los tiempos de mantenimiento apro-
ximadamente de entre 10 a 15 dias respectivamente, en comparacion a los 6 meses que toma
normalmente una intervencion, para este tipo de unidades aeroderivadas, incluyendo el trans-
portey reparacion en talleres del extranjero.

A su vez, durante la gestion se ejecutaron diversos mantenimientos menores y de caracter ru-
tinario, esto con el fin de preservar y mantener las caracteristicas operativas de todo el parque
generador de la Empresa, destacando en cada uno de ellos una agil gestion para la ejecucion
oportunay la capacidad de nuestro personal de operaciones y mantenimiento en realizar las
intervenciones.

Indicadores de operacién y mantenimiento

Los indicadores de disponibilidad (DO), la Tasa de Indisponibilidad Programada (SOF) y la Tasa
de Indisponibilidad Forzada (FOR), nos muestran las condiciones operativas y la influencia de
los mantenimientos, ya sean programados o forzados de todo el parque generador durante un
periodo determinado.
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En la grdfica siguiente, se presentan los indicadores de operacién y mantenimiento.

INDICES DE GENERACION "DO - SOF - FOR”
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La disponibilidad (DO) de todo el parque generador llegd a 91,77%, el cual es mayor en compa-
racion a la gestion 2016, mismo que alcanzo el 86,28%, demostrando asf una gestion eficiente y
eficaz a nivel operativo de la Empresa.
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09
PROYECTOS

9.1 Proyectos en Ejecucion

B Construccion del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu

Proyecto ubicado en la provincia Carrasco del departamento de Cochabamba, consta de dos
centrales hidroeléctricas en cascada, denominadas: Sehuencas, con una potencia instalada de
198,66 MW y una produccion de energia media anual de 805,29 GWh y Juntas, con una potencia
instalada de 91,55 MW y una produccion media anual de energia de 355.60 GWh. El proyecto
denominado como prioridad nacional a través de la Ley 819, cuenta con Declaratoria de Im-
pacto Ambiental (DIA) 031201/031203/031301/05/DIA/N°7464/16 y Licencia para Actividades con
Sustancias Peligrosas (LASP) 031201/031203/031301/05 LASP/N°7464/16.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de ENDE VALLE HERMOSO S.A., aprob¢ el pro-
grama de inversion para la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu (Centrales Sehuen-
casyJuntas); en ese entendido, en fecha 12 de septiembre de 2016, ENDE Corporacion suscribio
un contrato de crédito con el Banco Central de Bolivia por un monto de Bs3.827.478.000 (Tres
mil ochocientos veintisiete millones cuatrocientos setenta y ocho mil 00/100 bolivianos), impor-
te puesto a disposicion de ENDE VALLE HERMOSO S.A. a través del aporte a capital.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacion 47



Para la etapa de licitacién de la construccion y provision del equipa-
miento del Proyecto Hidroeléctrico lvirizu, se ha dividido en cuatro gru-
pos de construccion y uno de supervision:

GRUPOS DE CONSTRUCCION

GRUPO 1 PRESAY RED VIARIA ANEXA

GRUPO 2 OBRAS DE TOMA, CONDUCCION Y RED VIARIA ANEXA

TUBERIAS FORZADAS, CASAS DE MAQUINAS Y

GRUPO 3 .
EQUIPAMIENTO HIDRO Y ELECTROMECANICO

GRUPO 4 LINEAS DE TRANSMISION Y SUBESTACIONES

GRUPO DE SUPERVISION

GERENCIAMIENTO Y SUPERVISION DE LA CONS-

GRUPO 5 .
TRUCCION, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA.

VIRIZU
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En la presente gestion se firmaron los siguientes contratos:

EMPRESA F. CONTRATO MONTO BS ORDEN PROCEDER

Grupo 1 SINOHYDRO CORPORATION LIMITED 11/09/2017 1.201.906.298,87 02/10/2017
Grupo 2 SINOHYDRO CORPORATION LIMITED 02/10/2017 673.767.166,83 05/10/2017
Grupo 4 ENDE TRANSMISION S.A. (Lote 2) 11/09/2017 100.851.840,72 02/10/2017
Grupo 5 ASOCIACION ACCIDENTAL PH IVIRIZU 11/09/2017 71.937.090,00 02/10/2017
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La primera convocatoria del grupo 3 fue publicada en fecha 30 de julio de 2017, la cual fue decla-
rada desierta. La segunda convocatoria fue publicada en fecha 17 de diciembre de 2017, siendo
el 15 de febrero de 2018 la presentacion de propuestas.

Grupo 4: Debido a la emision del Decreto Supremo N° 3187, se desagregd el alcance en tres (3)
lotes, detallados a continuacion:

Sehuencas - Mizque, linea eléctrica AT que incluye los equipos de
maniobra y proteccion en ambos extremaos, cuya construccion y
propiedad serd de ENDE TRANSMISION S.A.

Subestacionesy linea AT Sehuencas - Juntas, cuya propiedad sera
de ENDE VALLE HERMOSO S.A. y la construccion ejecutada por
ENDE TRANSMISION S.A, en la modalidad EPC (adjudicacién por
categoria especial).

Componente linea MT entre Sehuencas y Presa, cuya construc
cién sera bajo la modalidad EPC.

Esimporte mencionar que al cierre de la presente gestion, el avance de las obras en los distintos
grupos adjudicados se desarrolla en forma normal y de acuerdo al cronograma preestablecido.
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> Disefio final y elaboracién de documentos de licitacion del Proyecto de Aprovechamiento
Hidroeléctrico Molineros

En noviembre de 2015, se firmo el contrato para la ejecucion del estudio de disefio final y
documentos de licitacién con la Asociacion Accidental INTERTECHNE-PCA, por un monto de
Bs27.365.734,51, de los cuales Bs19.024.250,14 corresponden a los servicios de consultoria y
Bs8.341.484,27 para la ejecucion de trabajos de topografia, geotecnia y ensayos de laboratorio.

En octubre de 2017, concluyd el estudio del disefio final de la alternativa elegida con las
siguientes caracterfsticas:

El proyecto de Aprovechamiento Hidroeléctrico Molineros consiste en una presa de
hormigdén compactado con rodillo (HCR) de 175 metros de altura, construida en el
cauce del Rio Caine. El vertedero del tipo controlado esta ubicado en la zona central
de la presa, asi como los cuatro descargadores de medio fondo.

El desvio del rio sera realizado por un tunel de seccidn tipo herradura, con diametro
interno de 11,80m, ubicado en el margen izquierdo, siendo que el desvio del rio con-
sidera la proteccion de la construccion de la presa para el caudal asociado al riesgo
maximo de 20%.

El circuito de generacion esta ubicado en el margen izquierdo del rio y esta compuesto
de una toma de agua tipo gravedad, un tramo horizontal de baja presion, shaft vertical
y un tramo de alta presion blindado con ramificacion para distribucion en las cuatro
unidades generadoras de la casa de maquinas, seguido de un tramo de fuga con

desagle por medio del tunel de desvio.
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La casa de maquinas es de tipo subterranea y dispone
cuatro unidades de generacion de eje horizontal, acciona-
das por turbinas hidraulicas del tipo Francis, con potencia
unitaria de 25 MW, correspondiendo a una potencia insta-
lada total de 100 MW.

Ademas de las obras principales, el proyecto contempla
la construccion y readecuacion del acceso desde Tin-Tin
(Mizque) hasta el sitio de cierre, la subestacion de eleva-
cion de tensidon y una linea de transmision de 230 kV que
conectara el Proyecto Hidroeléctrico Molineros al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) a través de la futura subes-
tacion de Mizque, que se convertird en un nodo del SIN al
dividir la actual linea de transmision Santivafiez - Sucre.

Angosto de Molineros, sitio del eje de presa - Rio Caine
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> Estudio de Disefio Técnico de Preinversion para la Construccion del Sistema de Aprovecha-
miento Hidroeléctrico Carrizal

El proyecto de aprovechamiento del Rio Camblaya, a través de una o varias centrales hidroeléc
tricas, con una potencia total estimada de 366 MW; se encuentra ubicado en el limite de los
departamentos de Chuquisaca (Provincia Sur Cinti) y Tarija (Provincia E. Méndez).

Para la ejecucion del estudio, ENDE Corporacion a través del Viceministerio de Inversion Publica
y Financiamiento Externo (VIPFE), consiguio el financiamiento a fondo perdido del 80% del ser-
vicio de consultoria de la Corporacion Andina de Fomento (CAF).

El proceso de Licitacion Publica Internacional y contratacion de este proyecto, a cargo de ENDE
Corporacion, fue lanzado en noviembre 2015; en abril de 2016 ENDE firmd contrato con la
Asociaciéon Accidental “"AH Carrizal” por el monto de Bs62.627.778, 24 (sesenta y dos millones
seiscientos veintisiete mil setecientos setenta y ocho 24/100 bolivianos) monto que incluye los
servicios de consultorfa y la ejecucion de trabajos de topografia, geotecnia y ensayos de labo-
ratorio. La orden de proceder fue emitida el 9 de junio de 2016, estimando la conclusién de la
consultorfa para marzo de 2018.

El alcance del estudio comprende la recopilacién de informacion existente, ejecucion de es-
tudios de campo para la obtencion de informacion basica, identificacion, desarrollo, analisis,
comparacion y seleccion de alternativas de aprovechamiento, desarrollo del estudio de disefio
final de la alternativa elegida, estudios ambientales, para la gestion de licencia ambiental, y la
elaboracion de documentos de licitacion para la construccion, provision, montaje y puesta en
operacion comercial de la alternativa de aprovechamiento seleccionada.
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Sondeos en el sitio de presa
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Investigaciones geoldgicas - geotécnicas en el sitio de presa
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Durante la gestion 2017, el consultor ejecuto los estudios definitivos de cartografia, topografia,
geologia, geotecnia, hidrologia, hidraulica y sedimentologia. Ademas, finalizé la identificacion,
desarrollo, andlisis y seleccion de la alternativa 6ptima y el disefio final de todas las obras civiles
éctrico. Para la proxima gestion, se tiene planificado finalizar el Es-

y dimensionamiento hidroe
tudio de Evaluacion de Impacto Ambiental y los documentos de licitacion.

0 CANDELARLA CARCHA
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Esquema de obras del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu

56



www.evh.bo

B Estudio de Disefio Técnico de Preinversion de los proyectos Arenales y El Pescado

Los proyectos estan ubicados aguas abajo del proyecto Carrizal, sobre el Rio Pilaya y
utilizaran las aguas reguladas en el embalse Carrizal, logrando un aprovechamiento
en cascada integral, de la cuenca del Rio Camblaya/Pilaya.

ENDE Corporacion, asigno la ejecucion de la fase previa de identificacion y prepara-
cion de estudios basicos, y la elaboracion de los términos de referencia para el desa-
rrollo del estudio de disefio técnico de preinversién de los proyectos “Arenales” y “El

Pescado”, que posteriormente le permitira gestionar el financiamiento ante el VIPFE.

A la fecha se han realizado los siguientes documentos, mismos que son solicitados
por el Reglamento Basico de Preinversion, emitido por el Ministerio de Planificacion:

+ Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP),

+  Estudio de Identificacion,

Presupuesto de Preinversion, Sitio de toma P.H. Arenales |

- Términos de Referencia para la Elaboracion del Estudio de Disefio Téc
nico de Preinversién.

Con esta documentacion aprobada por ENDE Corporacion, el VIPFE acreditard una
linea de financiamiento.

El Pescado
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P Programa de desarrollo de pequefias centrales hidroeléctricas

En cumplimiento a las politicas de gobierno, en el marco del desarrollo integral para vivir bien,
se ha elaborado el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016-2020, desarrollando el
pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales, en cuyo subnumeral 7.4 Eléctrico, se han
establecido metas especificas hasta el afio 2020. Una de esas metas es la de alcanzar una po-
tencia de 200 MW a través del Programa de Desarrollo de Pequefias Centrales Hidroeléctricas.

ENDE Corporacion ha delegado a su filial ENDE VALLE HERMOSO S.A. la implementacion y ges-
tion de dicho cometido, para lo cual establecio en su estructura temporal un departamento
para el desarrollo del programa dependiente de la Gerencia de Proyectos, denominado Peque-
flas Centrales Hidroeléctricas (PCH).

9.2 Proyectos en Inversion

B Proyecto Hidroeléctrico El Céndor

La central hidroeléctrica El Condor, esta ubicada en el municipio de Tomave, provincia Quijarro,
departamento de Potosi, sobre el cauce del Rio Yura. Se ha preparado el Estudio Basico de Lici-
tacion sobre la base del proyecto preparado en el afio 2009.

En la gestion 2017 se elabord y remitié a ENDE Corporacion el Documento Base de Licitacion,
modalidad llave en mano, para buscar financiamiento, teniendo gestiones avanzadas con el
Banco Aleman (KfW). A la fecha se cuenta con los siguientes documentos:



Estudio Basico de Licitacion, modalidad llave en mano,
+ Documento de Licitacién (DDL) enviado a la KfW,
- Certificado de Dispensacion y el LASP, documentos que acreditan la Licencia Ambiental,

Acuerdo separado entre el Gobierno Aleman y el Gobierno Boliviano, a cargo del Ministro
de Energias, bajo la estructura del convenio de préstamo con la KfW (2002).

Presa Aguas Calientes Central Hidroeléctrica El Condor
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P Repotenciamiento de las Centrales Hidroeléctricas Rio Yura (Potosi)

El proyecto esta ubicado en el municipio de Tomave, provincia Quijarro, departamento de Poto-
si, sobre el cauce del Rio Yura. El proyecto consiste en la sustitucion de los equipos hidraulicos,
eléctricos y electromecanicos para elevar la eficiencia del sistema, incrementando la potencia
hasta 21,58 MW, ademas de la prolongacion de la vida Util del sistema, mismo que cuenta con
tres centrales hidroeléctricas, Killpani, Landara y Punutuma.

La ejecucion de este proyecto esta en proceso de analisis por parte de ENDE Corporacion en
coordinacion con COMIBOL, sujeto a la conclusion del Riesgo Compartido que tiene esta empre-
sa con ENDE VALLE HERMOSO S.A.

Turbina de la Central Hidroeléctrica Landara



> Central Hidroeléctrica Huacata (Tarija)

El proyecto esta ubicado en el municipio de San Lorenzo, provincia Eustaquio Mendez, departamento de Tarija; consiste
en el trasvase de las aguas del Rio Huacata (perteneciente a la cuenca del Rio Pilcomayo) a la cuenca del Rio Guadalquivir,
ambos rios pertenecen a la cuenca superior del Rio de La Platay la casa de maquinas se encuentra sobre el Rio Corana.

El proyecto es la continuacion del Proyecto Multiple Huacata, que aprovecha todas las obras de captacion y de conduc
cion del sistema de riego y agua potable existente, donde se cuenta con un embalse de regulacion y tinel de trasvase;
se pretende implementar el componente hidroenergético (electricidad) a través de la construccion de una camara de
regulacion de caudales, canal de aduccion, camara de carga, tuberia de fuerza y casa de maquinas, obteniendo una
potencia estimada de 10,23 MW.

El Proyecto cuenta con el estudio de disefio final y los documentos de licitacion. Sin embargo, su ejecucion estara condi-
cionada al mecanismo que encuentren ENDE Corporacion y el Gobierno Auténomo Departamental de Tarija que pueda

dar viabilidad al proyecto.

Embalse del Proyecto Mdltiple Huacata
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9.3 Proyectos en Preinversion

Para desarrollar los proyectos se consideraron los procedimientos establecidos en el Regla-
mento Basico de Preinversion, articulo 7, Condiciones Previas a la elaboracion del Estudio de Di-
sefio Técnico de Preinversion. Por otro lado, se ha visto la necesidad de contar con un portafolio
de estudios que deben ser desarrollados con base a los antecedentes que han sido estudiados
en las décadas de los 70 y 80 por ENDE.

De acuerdo a lo definido por ENDE Corporacion, todo proyecto de preinversion debe contar
con un Estudio de Identificacion (Prefactibilidad), para cumplir con lo establecido en el numeral
2 (conforme al contenido del Informe de Condiciones Previas parrafo a del Articulo 7, Capitulo Il
Estudios de Preinversion) del Reglamento Basico de Preinversion.

Por lo tanto, la primera accion ha sido la de definir las cuencas de intervencion donde se desa-

rrollaran los Estudios de Disefio Técnico de Preinversion (EDTP), cumpliendo los alcances esta-
blecidos en el Reglamento Basico de Preinversion.
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Rio Incahuasi en el sitio proximo a la presa proyectada
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Rio Coroico a 3 km aguas arriba de la confluencia
con el rio Kaka, sitio de presa CH Mufiecas
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A la fecha, se han enviado a ENDE Corporacion los siguientes proyectos:
> Proyecto Hidroeléctrico INCAHUASI

Ubicado en el departamento de Chuquisaca, provincias de Nory Sur Cinti,
municipios de Incahuasi y Culpina, aprovecha las aguas del Rio Incahuasi,
sus principales caracteristicas estan descritas en la Tabla 1. (Pag.68).

» Proyecto Hidroeléctrico MUNECAS

Ubicado en el departamento de La Paz, provincias de Larecaja, munici-
pios de Guanay, aprovecha las aguas del Rio Coroico, y esta ubicado en
el Angosto de Mufecas a tres (3) km de la confluencia con el Rio Boopi,
afluente del Rio Beni de la cuenca del Amazonas, sus principales carac
teristicas estan descritas en la Tabla 1. (Pag.68).
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B Desarrollo de la cuenca del Rio Chayanta (CH Chiuta 3, CH Inkapinkina, CH Kirki 2)

La cuenca del Rio Chayanta esta ubicada en el departamento de Potosi, se desarrolla en las
provincias Rafael Bustillos, Chayanta, Charcas y Alonso Ibafiez.

+ Central Hidroeléctrica Chiuta: El area del proyecto se encuentra ubicado en la zona limitro-
fe de las provincias Bustillo y Chayanta del Valle de Chiuta. El proyecto consiste en la regulacion
de las aguas de los rios Colorado y Blanco (afluentes del Rio Chiuta) mediante una presa ubicada
en la confluencia de los citados rios, aguas abajo del puente de Morochaca y la derivaciéon de

estas aguas por un tlnel a la casa de maquinas ubicada en el Valle de Chiuta.

Rio Chiut, ubicacién de Iapesa"de la CH Chiuta PDH Chayanta

E
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v Central Hidroeléctrica Inkapinkina: £l drea del proyecto se encuentra ubicado en la zona li-
mitrofe de las provincias Bustillo y Chayanta, en las inmediaciones de la comunidad de Tacarani.
El proyecto consiste en una central de pasada que aprovecha las aguas del Rio Chiuta a la altura
de lalocalidad de Inkapinkina, mediante un azud y la derivacion de las aguas a través de un tunel
hasta la casa de maquinas ubicada en las proximidades de la poblacién Tacarani.

Ubicacion de la presa de la CH Kirki PDH Chayanta

+ Central Hidroeléctrica Kirki: Se encuentra ubicada en la zona limitrofe de las provincias
Chayanta y Charcas, cerca de la poblacién de Surimi. El proyecto consiste en la regulacion de
las aguas del Rio Chayanta mediante la construccion de una presa a la altura del angostamiento
de Chifiata que esta ubicado a 6 km aguas arriba de la comunidad de Kirki. Las aguas reguladas
seran derivadas por un tunel a la casa de maquinas situada en la localidad de Wergoma.

Las principales caracteristicas de la tres centrales del desarrollo de la cuenca del Rio Chayanta
estan descritas en la Tabla 1 (Pag.68)
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También han sido desarrollados los siguientes proyectos:

Proyecto Hidroeléctrico LUPI LUPI:

La Central Hidroeléctrica de Lupi Lupi se encuentra ubicada en el mu-
nicipio de Llallagua, en la provincia Rafael Bustillo del departamento
de Potosi; el aprovechamiento hidroeléctrico esta ubicado aguas abajo
de la laguna El Tranque, el cual es una laguna artificial conformada por
la presa El Tranque, al que confluyen los rios Andavilque, Lawa Lawa,
Tiaque y Sauta, que controla una cuenca de 386 km2. A partir de la
laguna El Tranque, el cauce pasa a denominarse Rio Tranque hasta su
confluencia con el Rio Chayanta. En la actualidad la laguna El Tranque
se encuentra vacia.

Este proyecto ha sido desestimado por problemas de contaminacion

de las aguas del embalse El Tranque. Este proyecto esta inserto en el
convenio establecido entre COMIBOL y ENDE Corporacion.
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Proyecto de Larham Khota:

La Central Hidroeléctrica de Laram Khota, se encuentra ubicada en el
municipio de Ichoca, provincia Inquisivi del departamento de La Paz,
las tomas se encuentran en los rios Ichoca y Rea Rea. El Rio Rea Rea es
un afluente del Rio Ichoca (Sayaquira) el cual en la confluencia con el
Rio Amutara pasa a formar el Rio Colquiri, que posteriormente conflu-

ye en los rfos Sacabambaya, Cotacajes y Alto Beni.

B Construccioén Infraestructura de Archivos - Planta Termoeléctrica
Valle Hermoso

Como parte de la ampliacion de la infraestructura civil en la Central
Termoeléctrica Valle Hermoso, se licitd la construccion de los nuevos
ambientes de archivos. La infraestructura consta del almacén principal
para el archivo de la documentacion, oficinas administrativas y un area
para la revisién de cualquier tipo de informaciéon o documentacion, el
plazo contractual es de 160 dias calendario debiendo concluir en abril
de 2018.
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Tabla N°1 ESTUDIOS DE PEQUENAS CENTRALES HIDROELECTRICAS - ENDE VALLE HERMOSO S.A.
i ALTURA
i POTENCIA ENERGIA  CAUDAL CAIDA FUENTE DE
N° DESCRIPCION PRESA  MUNICIPIO DEPARTAMENTO
(MW)  (GWh/afio)  (M3/S) (M) o FINANCIAMIENTO

PREINVERSION

DESARROLLO DE PROYECTOS INDIVIDUALES

1 C. H. INCAHUASI 12,27 63,07 1,20 1.226,00 40,00 '%ﬁ_’;ﬁ&s' CHUQUISACA BID
2 C. H. MUNECAS 27,30 154,70 101,80 32,00 35,00 GUANAY LA PAZ A definir
DESARROLLO DE LA CUENCA DEL RiO CHAYANTA
UNCIA )
3 C.H.CHIUTA3 10,14 53,19 7,00 162,26 140,00 POTOSI A definir
POCOATA
CHAYANTA )
4 C. H. INKAPINKINA 20,15 98,63 14,00 161,24 25,00 POTOSI A definir
POCOATA
5 C. H. KIRKI 56,25 372,76 30,00 235,90 140,00 POCOATA POTOSI A definir
DESARROLLO DE LA CUENCA DEL RiO TAMAMPAYA
6 C. H. SANTA ROSA 13,90 74,39 1,90 808,60 55,00 IRUPANA LA PAZ A definir
7 C. H. UMABAMBA 21,96 106,20 4,10 593,50 25,00 IRUPANA LA PAZ A definir
8 C. H. ILUMAYA 39,50 208,00 9,70 445,00 75,00 YANACACHI LA PAZ A definir
IRUPANA
9 C. H. IMAMBLAYA 41,20 290,00 34,00 100,00 80,00 CORIPATA LA PAZ A definir
CHULUMANI
PRIMERA ETAPA - PREINVERSION 242,54 1.420,94
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ALTURA
i POTENCIA ENERGIA  CAUDAL CAIDA FUENTE DE
N° DESCRIPCION PRESA  MUNICIPIO DEPARTAMENTO
(MW) (GWh/afio)  (M?/S) (M) FINANCIAMIENTO
(M)
INVERSION
1 P. H. EL CONDOR 1,47 9,88 3,00 64,00 7,00 TOMAVE POTOSI Kfw - ENDE
(En proceso)
REPOTENCIAMIENTO ’
2,57 - - - NA TOMAVE POTOSI ENDE
S.YURA
3 P.H. HUACATA 10,23 16,86 2,40 480,30 NA SAN TARIJA A definir
LORENZO
TOTAL INVERSION 14,27 26,74
TOTAL PRIMERA ETAPA 256,81 1.447,68
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10
GUARDIANES DE LA SOBERANIA
ENERGETICA DEL PAIS

La energia eléctrica es un derecho, por ello la lucha del sector para consolidar la soberania
energética de Bolivia es un reto fundamental que se ha planteado el mismo Gobiernoy que ha
centrado su esperanza en garantizar la demanda interna y ampliar la generacion de energia eléc
trica para exportar. Cumplir con dicho objetivo es prioritario, para ello la empresa ENDE Corpo-
racion fortalece su trabajo en todas sus areas para consolidar la soberania energética de Bolivia.

En este sentido, la filial ENDE VALLE HERMOSO S.A., asume el compromiso de fortalecer la ge-
neracion de energfa eléctrica con proyectos hidroeléctricos, garantizando el servicio basico en
nuestro pais y ampliando las reservas de generacion, para fortalecer y mejorar la economia de
toda la sociedad boliviana. Clara prueba de ello, es el inicio del proyecto Hidroeléctrico lvirizu.
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1
RECURSOS HUMANOS

La planilla de ENDE VALLE HERMOSO S.A. cerro la gestion 2017 con un total de 137 trabajado-
res, cuya composicion es la siguiente:

Equipo directivo (Gerentes): 4 personas.

Profesionales (Nivel Académico de Licenciatura): 89 personas.

Profesionales (Nivel Técnicos Superiores) y Otros: 44 personas.
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11.1 Personal

v Género

Veintidds mujeres trabajan en ENDE VALLE HERMOSO S.A. representando el 16% de la totalidad

del personal.

o
ﬂ 84%

W Varones Mujeres
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v Antigiiedad

La antigledad laboral promedio del personal de ENDE VALLE HERMOSO S.A., es de 7,06 afios y
la edad promedio de los trabajadores es de 42,4 afios.

La fuerza laboral de ENDE VALLE HERMOSO S.A., esta proporcionalmente distribuida entre
jovenes profesionales y profesionales con experiencia, ello con la vision de formar al personal
a objeto de garantizar la operacion de la Empresa en su conjunto, brindando de esta manera
oportunidades laborales a las nuevas generaciones, sin dejar de lado la experiencia de todos
nuestros profesionales.

60

50

40
30
20
: i

De25a30 De31a40 De41a50 Deb51a60 Mayoresa
anos afnos afos anos 61 afos

mTOTAL PERSONAL 14 57 42 16 8
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Vv Distribucion de Personal

Nuestro personal se encuentra distribuido en cinco centros de trabajo que cuentan con las ins-
talaciones necesarias para cumplir de manera eficiente el desarrollo de su trabajo.

D|STR|BUC|6N DEL PERSONAL
20

B Central Valle Hermoso M Oficina Proyectos
Bl Oficina Central M Central El Alto

Ml Central Carrasco
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Generacion de Empleo

La asignacion de proyectos por parte de la Corporacion y la confianza depositada en la Empre-
sa, ha repercutido en la generacion de mas fuentes de trabajo, impulsando de esta manera al
desarrollo de nuestro pais.

160
140
120
100
80
60
40
20
0 Gestion 2014 Gestion 2015 Gestion 2016 Gestion 2017
MW Cantidad de personas 95 118 132 137
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FECHA DEL
CURSO

11.2 Formacién y Capacitacion

Durante la gestion 2017, se han realizado capacitaciones orientadas al personal administrativo

y técnico, con el fin de potenciar los perfiles de cada cargo e ir mejorando el desempefio dentro

de la Empresa.

Las capacitaciones se realizaron en las diferentes areas que son detalladas a continuacion:

TALLER / CURSO

N° PARTI-
CIPANTES

CARGA

HORARIA
EN HRS.

www.evh.bo

10 de febrero

28,29y 30
de marzo

16y 17 de
marzo

27y 29 de
marzo

31 de marzo
y 01 de abril

31 de marzo
y 01 de abril

Auditoria de EE.FF. de acuerdo con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia

Manejo Estratégico Contratos
Industriales 2017

Elaboracion y Preparacion de EE.FF. a
través del Aplicativo Facilito- Form 605v5

Curso por Competencias en
Recursos Humanos Aplicada a la
Norma NB/ISO 9001:2015

Administracion de la Informacion
Tributaria Complementaria

Administracién de la Informacion
Tributaria Complementaria
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30

32

36

12

Areas administrativas

Areas administrativas

Areas administrativas

Areas administrativas

Areas administrativas

Areas administrativas
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20y 21 de abril

26 de abril

28 de abrily
31 de mayo

17 de mayo

23 al 26 de
mayo

01y 02 de junio

17 de mayo
18 de mayo

Del 7 al 10
de junio

20/7/2017

9y 10 de junio

21 de julio

80

TA: Actualizaciéon del sistema de
Gestion Ambiental ISO 14001:2015

Derecho Laboral

Windows Server 2012R2

Derecho Colectivo de Trabajo
e Incremento Salarial

Anélisis de Vibracion CAT-1

Seminario / IX Conferencia
Latinoamericana de Arbitraje

Seminario / Incremento Salarial
Seminario / Incremento Salarial 2017

Seminario / Jornadas de
Capacitacion Tributaria

Curso / Aplicacién de la Nueva Normativa
de la AEMP para Empresas

lera Jornada Nacional de Auditoria Interna

Curso / Intensivo Excel para RRHH

16

10

10

28

32

21

28

16

15

Areas administrativas
Areas administrativas

Areas administrativas
Areas administrativas
Centrales

Areas administrativas

Areas administrativas

Areas administrativas

Areas administrativas

Areas administrativas

Areas administrativas

Areas administrativas



6 de julio

21 de julio

28,29y 30
de marzo

2526y 27
de octubre

23 de octubre

26,27y 30
de octubre

27Y 28 de

octubre

28 de octubre

14 de diciembre

del 24 al 26 de
noviembre

CURSO / Clima Laboral

Diplomado / Planificacion de la Resilencia
y Adaptacion al Cambio Climatico

Curso / Brigadista Industrial Nivel II”

9no Simposio Nacional de
Medio Ambiente y SIG

Impugnacion Tributaria

Curso / 2do Congreso Internacional
de Tuneles Chba

Curso / Protecciones Eléctricas en Sistemas
de Generacion, Transmision y Distribucion

Curso / Planificacion de Programacion
de Corto Plazo Operacion en Tiempo
Real y Aplicaciones Scada

Curso / Cumplimiento de Obligaciones
Comerciales y Contables en el Marco
del Cédigo de Comercio, Normas de

Contabilidad y Normativa Adm. Conexa

Curso / Andlisis Vibracional Apli-
cado a Equipos Rotativos
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Areas administrativas
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Centrales
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Areas administrativas

Proyectos

Centrales

Centrales

Areas administrativas
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12
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG)

12.1 Politica del Sistema Integrado de Gestion

La actual politica del SIG, aprobada el 28 de febrero de 2014, establece:

HENDE VALLE HERMOSO S.A. es una empresa que genera energia eléctrica para el SIN y consu-
midores no regulados, desarrolla proyectos y brinda servicios en el rubro eléctrico, a través de
procesos de generacion y administracion confiables y eficientes guiados por el Sistema Integra-
do de Gestion (Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional).

Conforme a criterios de sostenibilidad y uso eficiente de recursos renovables y no renovables
en su administracion, y acorde al marco regulatorio del sector eléctrico en Bolivia, HENDE VALLE

HERMOSO S.A. se compromete a:

Mejorar continuamente la eficiencia de nuestros procesos, el uso de recursos natu-
rales, la gestion de aspectos ambientales y peligros en nuestras operaciones.

Cumplir con el marco regulatorio y requisitos legales, buscando la mejora continua,
prevencion de la contaminacién, de lesiones y enfermedades.
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Gestionar el talento humano como el mayor recurso de la organizacion, resaltando
sus valoresy los valores de la empresa para un éptimo desempefio en sus actividades.

Maximizar el uso de la herramienta del Sistema Integrado de Gestion para proyectar
el desarrollo sostenible de la empresa, desarrollando nuevos proyectos en diversas
etapas de la generacion eléctrica y la innovacion en los procesos.”

12.2 Recertificacion del Sistema Integrado de Gestion

ENDE VALLE HERMOSO S.A. ha recertificado su Sistema Integrado de
Gestion (SIG) bajo las normas de Gestion de la Calidad (ISO 9001), Ges-
tion Medio Ambiental (ISO 14001) y Gestion de la Seguridad y Salud
Ocupacional (OHSAS 18001), ampliando el alcance de certificacion a la
Central Termoeléctrica El Alto, ratificando el compromiso con la mejora
continua de la Empresa

ISO 9001

El alcance definido para el Sistema Integrado de Gestion para ENDE
VALLE HERMOSO S.A.y Rio Eléctrico S.A., es el siguiente:

2008
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ENDE VALLE HERMOSO S.A.:

“Generacion de Energia Termoeléctrica en las Centrales Carrasco, Valle Hermoso y El Alto”

EMPRESA RiO ELECTRICO S.A.:

“Prestacion de Servicios Profesionales para Operaciéon, Mantenimiento y Administracién
de las Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura: Kilpani, Landara y Punutuma”

< < ™
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BLMETITUTS BOUMAAMNG: DE HORMALLEATION ¥ CALIDAD L IRESTITUTG BOUAAARD DE MDAl DA Y CAL DD Bl BETTTUTS BOURMANGD DE HORMALZACION ¥ CALDAD
CLATICA QUL [L SETIMA D GESTON DE LA CALDAT DF CRETERCA G FL SEETIRAN, D8 GEUSTION D8 LA SEC CENTEICA OUE EL STEMA DE GESTION AMBENTAL 0E
ERDE VALLE WERMOSD $.8 e EMEE VALLE HERMOSO 5.4,
EMPRESA RIO ELECTRICE 5.4 Al i et EMPRESA RIG ELECTRICE 5.4
ENDE  mio ELECTRICO's.4 ENDE RO ELECTRICO 4 INDE mio ELECTRICO s 4

=

=) -

— MBSO F001:2008 “g""”"ﬂé“f;gﬁe HEBASD 14001:2005
150 9001:2008 L THEAS 2007 150 14001:2004

[] Serteman e Gaariton o la Calidad - Avquithon S"T;d*g::::hxhwr;dr Ceirlimad ot [t it Arvbderdal
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

i ®

Certificados SIG
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Durante la gestién 2017, ENDE VALLE HERMOSO S.A. recibi6é dos reconocimientos, uno por
parte de la Camara Departamental de Industria de Cochabamba por contar con un Sistema
Integrado de Gestién Certificado, y el segundo del Instituto Boliviano de Normalizacién IB-
NORCA dentro de la categoria Sistemas Integrados de Gestion por tener una certificacién tri
- norma: Calidad - 1ISO 9001, Medio Ambiental - ISO 14001 y Seguridad y Salud Ocupacional
- OHSAS 18001.

Entrega de Recertificacion del Sistema Integrado de Gestion



La Camara de Industria entrega
reconocimiento a EVH

e
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12.3 Auditorias Externas e Internas

Conforme a lo planificado, se ha llevado adelante las auditorias internas como externas a los
Sistemas de Gestion de ENDE VALLE HERMOSO S.A., mostrando resultados positivos para la
empresa, ya que ha permitido la recertificacion de su Sistema Integrado de Gestion: Calidad I1SO
9001, Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001 y Medio Ambiente ISO 14001.

12.4 Seguimiento, Evaluacion y Reporte del SIG

La Empresa ha adquirido un Software de mejora continua, que fue implementado en los pro-
cesos que se encuentran dentro el alcance del SIG. El software QSOFT cuenta a la fecha con 23
usuarios con licencia activos, a los cuales les ha permitido gestionar de manera mas eficiente
sus hallazgos y oportunidades de mejora, ya sean derivados de auditorias internas como exter-
nas o del trabajo rutinario.

El Software permite a la alta direccion realizar el monitoreo y seguimiento a las diferentes areas
de la empresa, ademas detectar posibles desviaciones en los procesos que permitian mantener
la mejora continua.

Acorde al software implementado, se generaron reportes de la gestién 2017, las mismas hacen
referencia a la relacion de las acciones abiertas con respecto a las cerradas y pendientes.



www.evh.bo

Tipo de Acciones Registradas

W Finalizadas No finalizadas W Finalizadas No finalizadas

Registro de no conformidades Observaciones registradas
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12.5 Capacitaciones

Para la mejora del Sistema Integrado de Gestion, es fundamental el desarrollo de capacitaciones que permitan al per-
sonal de la Empresa mejorar sus competencias y formacion. Para tal efecto, fueron realizadas varias capacitaciones
internas en los diferentes centros de trabajo.

> Capacitaciones en Calidad

Se realizaron diferentes capacitaciones en las centrales Valle Hermoso, Carrasco, El Alto y en Oficina Central, imparti-
das por personal interno de la Empresa.

Entre las capacitaciones internas que fueron impartidas por el personal especialista en Calidad de la Unidad de Siste-
mas de Gestion de la Empresa, se destacan: mision, vision y valores empresariales, politica del SIG, utilizacion de los
softwares de mejora continua y control de documentos.

P Capacitaciones en Seguridad y Salud Ocupacional

Se desarrollaron diferentes capacitaciones en las centrales Termoeléctricas Valle Hermoso, Carrasco y El Alto, impar-
tidas por personal interno y externo.

Dentro las capacitaciones internas que fueron impartidas por el personal especialista en Seguridad y Salud Ocupacio-
nal de la Unidad de Sistemas de Gestion de la empresa, se destacan:

B Ergonomia para trabajos en oficinas.

P Ergonomia factores de riesgo.

B Ergonomia manipulacion de cargas.

P Manejo y medidas de seguridad en el trabajo con maquinas, equipos y herramientas.
P> Reporte e investigacion de accidentes, incidentes, acto y condiciones sub estandar.
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Asimismo, se realizaron charlas de seguridad industrial y salud ocupacional en:

P Cierre y etiquetado.

P Cinco reglas de seguridad en instalaciones eléctricas desenergizadas.
> [zaje.

B Trabajo en altura.

P> Reglamento para la conformacion de Comités Mixtos.

> Capacitaciones en Medio Ambiente

Se realizaron distintas capacitaciones durante la preparacion de las auditorias internas y ex-
ternas del Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001, en los diferentes centros de trabajo de la
empresa. Las mismas fueron impartidas por el Especialista en Medio Ambiente de la Unidad de
Sistemas de Gestion.

Capacitacion en “Manejo y medidas de seguridad en el trabajo con maquinas
equipos y herramientas” - Central Termoeléctrica Carrasco
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En cuanto a las capacitaciones externas realizadas, se gestiono:
+ Curso en Brigadista Industrial Nivel Il

La Unidad de Sistemas de Gestion organizo el Curso Brigadista Industrial Nivel Il el mes de octubre de la
gestion 2017, este curso fue impartido y se encuentra certificado por Bomberos de la Policia Boliviana,
el mismo fue realizado con el objetivo de profundizar los conocimientos de los Brigadistas Nivel |, en
técnicas para el trabajo seguro en altura, primeros auxilios y los procedimientos de rescate en caso de

emergencias.

El curso fue evaluado por personal de Bomberos de la Policia Boliviana y como resultado se obtuvo
el 100% de aprobacion de los participantes, contando en la actualidad con 12 trabajadores formados
como Brigadistas Industriales Nivel Il distribuidos en los diferentes centros de trabajo de la empresa.
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Participantes del Curso Brigadista Industrial Nivel 11"

Participantes del Curso Brigadista Industrial Nivel Il
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Participantes del Curso Brigadista Industrial Nivel Il
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v Curso de Formacion de Instructores en Manejo Defensivo

El Comité Corporativo de Seguridad y Salud Ocupacional de ENDE Corporacion, como parte de su plan de capacitacion
de la gestion 2017, realizo el “Curso de Formacion de Instructores en Manejo Defensivo”, el mismo fue ejecutado e impar-
tido al personal ENDE Matriz, filiales y subsidiarias, este curso obtuvo el 100% de aprobacion de todos los participantes.
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Participantes en el Curso de Formacion de Instructores en Manejo Defensivo
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» Sistema de Calidad

De acuerdo a la planificacion de la gestion 2017, se ha obtenido la Recertificacion del Sistema de
Gestion de la Calidad ISO 9001, para cuyo objetivo se trabajo conjuntamente con el personal de
todos los centros de trabajo, capacitando y gestionando las acciones correctivas, preventivas y
de desarrollo a fin de encarar de manera positiva las auditorfas externas de las cuales se deri-
varia el resultado de la recertificacion.

Durante todo el afio, se ha efectuado el monitoreo y control en los diferentes centros de trabajo
de la empresa para asegurar el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 9001 y el enfo-
que hacia la mejora continua.

> Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional

Se ha obtenido la recertificacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional
OHSAS 18001, la misma fue alcanzada en base al esfuerzo y apoyo de todo el personal. Este
sistema tiene como objetivo fundamental la eliminacién, reducciéon y control de todos los niveles
de riesgos en la organizacion, para ello se definié una planificacion de todas las actividades en
funcion al diagnostico de la empresa con relacion a la norma.
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Como parte de la planificacion, se ha actualizado la matriz de Identificacion de Peligros y Eva-
luacion de Riesgos en todas las centrales termoeléctricas, esto fue efectuado con base en un
analisis de las diferentes actividades, para poder identificar los peligros, evaluar los riesgos y de-
terminar los controles necesarios. La matriz actualmente es realizada por medio de una herra-
mienta que permite optimizar el tiempo, ya que el calculo es realizado de manera automatica.

Se ha realizado la evaluacién de los requisitos legales aplicables al Sistema de Gestion de Se-
guridad y Salud ocupacional, esto fue efectuado a través de una herramienta que permite la
organizacion e identificacion de todos los requisitos legales.

Se ha elaborado y actualizado la mayor parte de la documentacion del Sistema de Gestién de
la Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001, tales como: “Manejo de Medidas de Seguridad
en Maquinas Equipos y Herramientas, Reporte e Investigacion de Accidentes/ Incidentes, Actos
y Condiciones Sub- Estandar, Permisos de Trabajo, Trabajo en Caliente, Seguridad en el Manejo
Equipos/Elementos Izaje, Seguridad Vehicular, entre otros.”

Acorde a las necesidades de la empresa, durante la gestion se trabajo en la actualizacion de
planes de emergencia de las diferentes centrales termoeléctricas. Asimismo, se ha definido la
sefializacion adecuada acorde a los peligros y riesgos identificados.

Se establecio el diagndstico y relevamiento de la informacion con respecto a los equipos eléc
tricos a los que se encuentra expuesto el personal, para implementar un sistema de mejora en
seguridad eléctrica.
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v Comités mixtos

Durante el primer semestre de la gestion 2017, se posesiond a los Comités Mixtos de Higiene
y Seguridad Ocupacional en las centrales termoeléctricas de Valle Hermoso, Carrasco y El Alto,
Comités que se encuentran conformados de manera paritaria con representantes de la em-
presay los trabajadores, lo que permite trabajar de manera conjunta en Seguridad Industrial e
Higiene Ocupacional.

Posesidn del Comité Mixto- Central Termoeléctrica Valle Hermoso Posesidn del Comité Mixto- Central Termoeléctrica El Alto

9% ENDE
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v/ Simulacros

Dando cumplimiento a la legislacion vigente, se realizaron los simula-
cros en las diferentes centrales termoeléctricas, con la participacion del
personal y las brigadas. Los simulacros permiten identificar posibles
falencias en cuanto a sistemas de respuesta, comunicacion y recursos

entre otros, informacién necesaria para mejorar nuestro sistema.

. Mg - _. L= X i, .
éctrica Valle Hermoso Simulacro Sismo - Central Termoe

£ o T

éctrica El Alto

Simulacro Incendio Forestal - Central Termoe
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SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

La recertificacion del Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2004, fue alcanzada en base al
esfuerzo y apoyo de todo el personal. Este sistema tiene como objetivo fundamental, estable-
cer lineamientos mediante los cuales la Empresa gestiona sus aspectos ambientales y reduce o
mitiga los impactos ambientales de sus actividades.

Como parte de la planificacion, se ha actualizado la matriz de Identificacion de Aspectos Am-
bientales y Evaluacion de Impactos Ambientales en todas la centrales termoeléctricas, esto fue
efectuado con base en un analisis de las diferentes actividades, para poder identificar los aspec
tos ambientales en cada una de las areas, evaluar los impactos ambientales derivados de sus
actividadesy determinar los controles necesarios o “medidas de mitigacion necesarias”, la matriz
actualmente es realizada por medio de una herramienta que permite optimizar el tiempo.

La evaluacion de los requisitos legales aplicables al Sistema de Gestion Ambiental, fue efec
tuada a través de una herramienta que permite la organizacion e identificacion de todos los
requisitos legales.

ENDE VALLE HERMOSO S.A,, realiza la gestion, seguimiento y monitoreo ambiental en base a
los requisitos de la norma ISO 14001, cumpliendo con los requisitos legales aplicables de la nor-
mativa ambiental vigente. En este sentido, se hacen periddicamente monitoreos y mediciones
que permiten determinar el desempefio de la gestion para los diferentes factores ambientales
de la empresa.
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v Factor Aire Se llevaron adelante mediciones para las fuentes moviles vy las fuentes fijas de
emisiones de gases de forma periddica. Ademas, se efectuaron mediciones del ruido industrial
generado por nuestras operaciones y mediciones de ruido ambiental perimetral en cada una
de las centrales termoeléctrica.

o/ &
Monitoreo y medicion de Gases de Escape a Unidad Monitoreo y medicion de Gases de Escape a Unidad
ALT 02 - Rolls Roys Central Termoeléctrica El Alto ALT 02 - Rolls Roys Central Termoeléctrica El Alto

102 ENDOE
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Medicidon de Niveles Sonoros de Ruido Indus-

trial Central Termoeléctica El Alto 01 a VHE-04 -Central Termoeléctrica Valle Hermoso

En cumplimiento a los Programas de Monitoreo Ambiental, se efectuaron mediciones semes-
trales de emisiones de gases de combustion de las unidades generadoras de Valle Hermoso, El
Altoy Carrasco. También se realizaron las mediciones de los gases emitidos por los vehiculos del
parque automotor de la Empresa, a través de servicios externos y campafas organizadas por el
GAM Cochabamba y FUNDARE “Aire Limpio, mas aire puro, menos contaminacion”.
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Medicion de Niveles Sonoros de Ruido Perimetra Monitoreo y medicion de Gases de Escape a Unidad
- Central Termoeléctrica Valle Hermoso CAR 01 - Central Termoeléctrica Carrasco

Medicidon de Niveles Sonoros de Ruido Perimetral Nocturmo (Servicio Mo-

nitoreo Externo QUEBRACHOQ) - Central Termoeléctrica Carrasco

104 i._'“I\:f(DE
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Monitoreo y medicion de gases en fuentes moviles, parque automotor ENDE VALLE HERMOSO S.A.y
Servicio de Transporte - Oficina Central y Proyectos, Central Valle Hermoso y Central Carrasco
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Medicion de Niveles de Luminosidad en ambientes de trabajo de ENDE VALLE HERMOSO S A.

Asimismo, como parte del programa de mediciones y monitoreo
de factores ambientales y de salud ocupacional, se efectud la me-

dicion de luminosidad en ambientes de trabajo de la centrales Valle
Hermoso y El Alto.

106
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v Factor Agua El agua de uso industrial y doméstica en las centrales termoeléctricas es ges-
tionada apropiadamente por servicios especializados, mismos que garantizan su disposicion
final de acuerdo a procedimientos establecidos por organismos ambientales competentes. En
ese sentido, se efectuaron ensayos de agua en todos los centros de trabajo como una buena
practica ambiental.

- e =
s

Muestreo de agua de consumo en cafeteria, sala de control y muestreo de agua residual en camaras del area industrial
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Muestreo de agua de grifo en cafeteria, muestreo de agua residual en camaras sépticas y mantenimiento
correspondiente, realizado por Servicios Externos Especializados - Central Termoeléctrica Valle Hermoso

Muestreo de agua de consumo y preparacion de alimentos en Cafeterfa y Cocina, realizado por

Servicios Externos Especializados - Central Termoeléctrica Valle Hermoso

108 ENDOE
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v Factor Suelo Con el objetivo de coadyuvar con la valorizacion de los residuos solidos re-
ciclables generados en la oficina central, y en las centrales termoeléctricas Valle Hermoso vy
Carrasco, se renovo el convenio con la Fundacion para el Reciclaje (FUNDARE) en la Gestion de
Residuos Solidos. Por otra parte, la central termoeléctrica El Alto gestiona sus residuos solidos
a través de la empresa municipal de aseo EMALT.

Gestion de reciclaje realizada en Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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A continuacién presentamos un cuadro resumen de los volu-
menes de material reciclable, mismos que han sido valorizados

en nuevos materiales por las recicladoras correspondiente-

mente, contribuyendo en la disminucién de la contaminacién
por residuos solidos.

MATERIAL
Cartén
Cartuchos de toner
Lata
Papel
Bolsas plasticas
Periddico
Botellas plasticas
Residuos electrénicos
Botellas de vidrio

Otros plasticos

PESO Kg.
238

160

210

35

148

67
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En el marco de las acciones de mejora del “Sistema de Gestion Ambiental”, se trabaj¢ en la ade-
cuacion de las areas de disposicion de residuos soélidos en Oficina Central y Centrales Termoe-
|éctricas, acorde a Procedimiento P-MAM-01.03 y normas NB 755:1 y NB 756.

TR

Implementacién de Areas de Disposicién de Residuos con Sefialética - Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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v/ Gestion de Residuos Peligrosos. En cumplimiento a nuestro Procedimiento de Manejo de
Residuos P-MAM-01.03, normativa ambiental vigente Ley 1333 y Reglamentacion, se ha reali-
zado la disposicion final de 92 baterias usadas de acido - plomo (consideradas como residuos
peligrosos), mismas que han sido tratadas en proceso de reciclaje (fundicion y refinacion) obte-
niendo como producto final el plomo refinado.

AR LA DR, ~END VALLE A LT T LI,
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L DR TALLY D LOS RESEH A0S 8080

]- MATEHIALTS gy
' s e e el e v e e

COMMETAL CUMPLE (U LAS LE VTS AMBIENTALES VIGENTES BL ks LY 100,
ASEL ;.*:';_ TLVE AND BEIK) ¥ 5 FROUFNTRA CFRTINCAI DT LA ROESA

ITERAACTORAL [0 i Dl D0 CULMGERN. 60 BRI

5 CURNTO-CERTIFICO 5 THS0R A& LA VIRDAD ¥ FASA FINES QUE COMVENGAN
AL

Warnts 19 e gt 8l 20T

Disposicion Final de Residuos Peligrosos - Baterias Usadas
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v Flora y Fauna. El tipo de operaciones ejecutadas por nuestras centrales termoeléctricas,
representan impactos minimos para la flora y fauna de las regiones aledafias.

Se efectud el mantenimiento de las especies forestales establecidas en el perimetro interno
de la Central Termoeléctrica El Alto, que cuenta con 478 arboles de la especie Ciprés (Cupresus
Macrocarpa), contabilizando una superficie forestada de 1.498 m2. El crecimiento y desarrollo
de las mismas durante la gestion ha sido 6ptimo, con miras al objetivo de consolidar una barre-
ra vegetal viva con la funcién de mitigar los ruidos y disminuir la cantidad de polvo que ingresa
directamente a la central y asf proteger las unidades de generacion y equipos auxiliares de las
particulas suspendidas generadas.

¥




Promoviendo las buenas practicas ambientales a través de la adquisicion de maquinaria “bio-
trituradoras” y ejecucion de infraestructura “fosas de compostaje”, en la Central Termoeléctrica

Valle Hermoso se inicié

a producciéon de compost.

i
T

Fosas de Compostaje - Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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TECNOLOGIAS DE INFORMACION

» Desarrollo e implementacion de sistemas de informacion

v Sistema de Gestién de Correspondencia

El sistema nos permite gestionar toda la correspondencia recibida y despachada, registrando
las areas, unidades y persona a la que se deriva la correspondencia. Automaticamente el siste-
ma realiza él envid por correo electrénico de dicha correspondencia con una copia del mismo
en formato digital. También tiene la caracteristica de almacenar los documentos de correspon-
dencia en formato pdf para que pueda ser revisado en cualquier momento o renviado segun
necesidad.

v Sistema de Gestién de Operacién y Mantenimiento

Este sistema permite realizar la gestion de programacion de mantenimientos programados o
forzados para cada unidad o componente de generacion, una vez realizado el registro, el sis-
tema permite generar las planillas de programacion diaria, semanal y mensual para el envio de
éstas al Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC), adjuntando una copia de la planilla en
formato pdf. Este mismo correo es enviado a todo el personal de las distintas centrales y geren-
Cia a cargo de estas tareas. Una vez generada las programaciones de mantenimiento, el sistema
registra todas las tareas automaticamente en un calendario al que tiene acceso via dispositivo
movil todo el personal autorizado para ver esta programacion.
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Implementacién de sistemas de informacioén oficina de proyectos

Dado a la magnitud de proyectos encarados por ENDE VALLE HERMOSO S.A. en esta gestion, se
presentod la necesidad de disefio e implementacion de una oficina para la Gerencia de Proyec
tos, considerando el crecimiento de la misma y tomando en cuenta la interconexion que debe
existir con oficina central y las demas centrales de generacion referida a servicios internos de
sistemas de informacion, telefonia corporativa, acceso a internet y otros y en el entendido de
que el nuevo ambiente se constituye en una extension de la oficina central. Para esto se imple-
menté un micro data center, con equipos de conmutacion, acceso inaldmbrico, servidores para
compartir informacion y tareas de respaldo diario para asi resguardar la informacion generada
por todo el personal de esta gerencia.

Por otro lado, se implementd un sistema de seguridad perimetral que consta de camaras de
vigilancia en circuito cerrado, molinete de ingreso y una pantalla de monitoreo para el personal
de seguridad.

B> Reestructuracion Data Center y cableado estructurado de Red Central Valle Hermoso

Se establecio la restructuracion con todas las adecuaciones necesarias del Data Center en la
Central Valle Hermoso, con la finalidad de proveer la mejor calidad y confiabilidad en los servi-
cios internos, mejorar la capacidad de reaccion a incidentes y mejorar la madurez de la gestion
tecnoldgica. Para ello se realizo el traslado del gabinete de piso en el cual se encuentra todo el
equipamiento de red y comunicaciones, dejando un mini gabinete de acceso de servicios fuera
del ambiente.

Por otra parte, se trabajo en la renovaciéon de todo el cableado estructurado que era de cate-
gorfa 5 y/o 5E a un cableado de categoria 6, logrando asi mejorar la velocidad de conexion para
brindar un mejor servicio de transmision de datos, internet y optimizar la comunicacion con el
sistema de respaldos.
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P> Reorganizacion del Data Center y cableado estructurado de la Central de Generacién Carrasco

Dada la antigliedad de las redes fisicas de datos y comunicacién en la Central Carrasco y el dete-
rioro que sufren las mismas por el factor climatico, la Unidad de Tecnologfas de Informacion llevo
adelante el proyecto de recableado y ordenamiento de toda la infraestructura de comunicaciones
de oficinas de la Central Carrasco.

Es importante mencionar que se realizd el mantenimiento y reordenamiento de toda la infraestruc
tura en el Data Center, lo que permite un mejor performance y rapida deteccion de fallas.

B> Renovacion de infraestructura de red inaldmbrica (Wi-Fi) - viviendas Central Carrasco

A objeto de mejorar la coberturay calidad del servicio, se efectud la renovacion de la infraestructu-
ra de lared inaldmbrica de viviendas y oficinas de la Central Carrasco, con una conectividad redun-
dante con tecnologia mesh, garantizando asi la estabilidad del servicio e instalando protecciones
para evitar dafios en los equipos por descargas electromagnéticas. Asi mismo, se implementé una
herramienta de monitoreo y gestién para establecer una comunicacién 6ptima con las viviendas y
contar con los servicios de red e internet con un grado aceptable de confiabilidad.
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ADMINISTRACION FINANCIERA

Durante la presente gestion el trabajo financiero estuvo orientado al logro del objetivo pro-
yectado en el Plan Estratégico de la Empresa que dentro la perspectiva financiera plante¢ el
"Obtener Rentabilidad”, mismo que fue cumplido a cabalidad ya que se obtuvo una utilidad
neta de Bs43.464.081 (cuarenta y tres millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil ochenta
y uno 00/100 bolivianos), importe que supera a las generadas por la Empresa en las Ultimas
gestiones.

Sindudaalgunala gestion 2017, resulta ser particularmente especial para ENDE VALLE HERMOSO
S.A. ya que se firmaron contratos con cuatro de los cinco proveedores que desarrollaran el
proyecto Hidroeléctrico Ivirizu, dando asf inicio a uno de los retos y desafios mas importantes
para la Empresa, mismo que sin duda alguna conté con el trabajo comprometido de todas las
areas de la Gerencia Administrativa Financiera.
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Segunresolucion de lajunta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de noviembre de 2017
y con testimonio N° 240/2017, se realizé el incremento del capital pagado por Bs657.373.100
(seiscientos cincuenta y siete millones trescientos setentay tres mil cien 00/100 bolivianos) que-
dando con este aporte el capital pagado en Bs2.183.528.200 (dos mil ciento ochenta y tres
millones quinientos veintiocho mil doscientos 00/100 bolivianos). Este aporte sera destinado
integramente a la ejecucion del proyecto Hidroeléctrico Ivirizu; aclarar que el seguimiento de la
ejecucion financiera de las obras de inversion del proyecto es y sera realizada por la Empresa
Nacional de Electricidad.

» Indicadores Financieros

Los resultados econdmico-financieros en la gestion 2017, reflejan la solvencia y sostenibilidad
de ENDE VALLE HERMOSO S.A., presentando una situacion financiera estable, una estructura
Activo Total / Pasivo Total éptima y un Resultado de Gestidn superior a gestiones pasadas.

Al 31 de diciembre, el total de activos alcanz¢ a Bs3.184.112.287.- representando un crecimiento
de 25,90 % con relacion a la gestion 2016, producto de una mayor disponibilidad, seguimiento
e incursion en nuevos proyectos de generacion hidroeléctrica y cumplimiento de normativas
contables.

El Patrimonio cerrd el afio en Bs3.115.784.475 que representa el 97,85% del Activo Total lo cual
demuestra, junto a la relacion Pasivo Total con Activo Total de 2,15%, un bajo nivel endeuda-
miento, conformado por deudas con terceros sin participacion del sistema financiero, lo cual
genera un gasto financiero nulo.
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Larazon de liquidez inmediata de 4,44 demuestra una pronta capacidad de reaccion ante even-
tualidades con deudas a corto plazo.

La gestion 2017 registro: Ingresos por Generacion Térmica por Bs365.893.026 que represen-
taron un incremento de 0,06% respecto a la gestién anterior; Costos de Operacion por Gene-
racion Térmica por Bs285.992.611 que representaron un decremento de -1,77% respecto a la
gestion anterior.

El Margen de Utilidad Bruta fue de 21,84%, que representa el margen bruto positivo luego de
descontar los Costos de Generacion térmica, que permitira hacer frente a los gastos adminis-
trativos; gastos financieros, ajustes seglin NC3 y otros ingresos/gastos no operativos. Significd
un incremento del 7,20% respecto a la gestion anterior.

El Margen Operativo fue de 16,06%, que representa el margen operativo positivo luego de des-
contar los costos de generacion y gastos administrativos, que permitird hacer frente a los gastos
financieros, ajustes segiin NC 3y otros ingresos/gastos no operativos.

El Margen de Utilidad Neta fue de 11,88%, que representa la rentabilidad final obtenida frente a
los ingresos generados en el periodo.

Destacar principalmente, la evolucion de la Utilidad Neta en las Ultimas tres gestiones.
Los indicadores de rentabilidad de la Empresa muestran un ROE (utilidad neta entre patrimo-
nio) de 1,56% y ROA (utilidad neta entre total activos) de 1,52%, con una tendencia decreciente

respecto a gestiones anteriores, debido principalmente al incremento de las inversiones en
proyectos de generacion y al incremento del Capital Pagado.
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EI VPP al 31 de diciembre de 2017 es de 142,69, siendo en la gestion pasada de Bs 160,28 situa-
Cion previa a la distribucion de utilidades, la disminucion en un -10,97% se debe principalmente
al incremento del Capital Pagado en Bs657.373.100, aporte patrimonial del accionista ENDE.

El Estado de Flujo de Efectivo muestra que la empresa generd un flujo neto negativo de
(Bs270.986.590) en actividades de operacion, principalmente afectado por la devolucion del
excedente no ejecutado con el primer aporte de capital del socio ENDE, ingresado a fondos del
Banco Central de Bolivia. Sin embargo, luego de la aplicacion de fondos en Proyectos de Inver-
sion y adquisicion de Activos Fijos, queda finalmente un excedente neto de fondos generados
en el periodo de Bs279.877.006.
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indice 31/12/2017 31/12/2016

Liquidez Ajustada 12,92 7,35
Endeudamiento 2,15% 3,28%
Margen de Utilidad Bruta 21,84% 20,38%
Margen Operativo 16,06% 14,94%
Margen Neto 11,88% 10,74%

ROE 1,56% 1,61%
ROA 1,52% 1,57%
Valor Patrimonial Proporcional 142,69 160,28

Acciones 21.835.282 15.261.551
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ENDE VALLE HERMOS0 5.4
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EMDE VALLE HERMOS0 5.4

HWOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 27 ¥ 2016

1. Ohbjetive y estrecturs onpanicativa
u}mmw&km&hﬁmﬂNmﬂtﬂmﬂd

54 (ENDE), en fecha 31 de marzo de 1995 3]

ashnimas miees de acserdo con b Ley de Capimalizacian N® 1544 7 Igacds ol 21 de
mﬂeiMqﬂdﬂpﬂukm&m&#mmkm——M
pasa Su e La N, e TR sk eada en baas

1 o separscion khﬂnmkwﬂnﬁndﬁmhmdﬂﬁm
Boliviano en la ofganizecion de whes sociedader de coonomés mines, con cfeeto al 1 de
abill dz 1995, fue derermineds en base ol valor en Borce cximensc al mements d¢ la
escigitn de sotivos ¥ pasivos de ENDE 5.0 2 o focha, siendo ¢ capral sutoseado de b

Eltowscs Valle Hermoso 5.4 de Bal92. 732200 v ol capinal pscrmn v pagado de
Bal 46346100,

El DS N* 24000 del 20 de mayo de 1995, sumeizd b formacidn de b Emperia Valle
Hermoas S.A M.

Eﬂ&w&!%ﬁdﬂmmmﬁuﬁ ponsablc de ks capinalzaceia, cmind
ua "1 d: R ducide™ el cosl evmblece que ol proponemee alficado o b
lieieacide v acceso’ a la suscnpoidn de scciones 8 emione, o ¢l Consorcio Comccllatbon
lesesnanonl lovesmmenss Lad. Segan D5, 24048 del 29 de junio de 1995,
mdmmmlﬂ}iﬂ-:hmﬂﬂhrwk
Bs 100 cada una, equivaleneor al 50%. 5u sporie fisr de USD 33.920,100. E1 17 de jubo de
1995, el direciosio de b sociedsd en vimad » @l {acie, apruchs s peiin del
conomee de capmalizaciin.
mD&N‘Wﬁtﬂkﬂoh1w51mdvdh=ﬂvm-ﬁnkh de

ia Mizma en 5 a, com RA. 03845/95 del 28 de sepoem *
del Mirisserio- de Desasrolle Econdmico, sprabé et masmfoemacin.

El comraro de capimlizaciin, suscripodn de acc v admini "dll'll-"

Elécorica Valle Hemsoso A, se efocavizd f 3 de palic de 1995, Famﬁdﬂ.ﬂ»ﬂ'

emrarigoo deposind @ pombee de la sociedsd UISD 33921100, Faalmenie, ¢ 1 de agoie

&:19‘95.kmﬂmdmmd¢mﬂbmudldamd¢hjmm

de Acckoaiens celebreda ¢l 31 de jubo de 1995, dmﬁéhmm*hmrﬂﬂ:

wummddm“mmimnhmmw;ﬂnﬁmr
.' ¥

L nes dela

L3 F

Medianme D5, N M585 de fecka 2% de abed o I.WT,
ﬁclr.mm.uumndﬁuum"" ) Lamited,

El DS N® 280 del 9 de sepoembee de 2009, esmblece que las Administradorns de Fordon
ummams.&ww&mmm m&m Exula

Endmdeﬂumhkﬂ.mhmmﬂwhmdﬂm
thunﬁﬂmgﬂmupur.{umﬁm i pareial de

Seqairidia ¢l U g Capimal 5.4, ¢l paquese scclonano mavoonrio densm
dﬂmﬂmdnlnnmmmudn
A la focha de fi in de ks sockedad, € cupinl izndo fae de Dub8h.ddd 400, v

ol capinal pagacias de Ba292.T3L20.

hhh‘thmeﬂpme'ﬂ}dd1 de mayo de 0, el Esade Plofinscional de
Balivia d de las de Buolvia G g Groap LLC,
#hmkhmMmNmﬁﬂmﬁdﬂﬂDﬂ

El Regiasra I aver de b empresa en o Servico de Impueros Macionales conresponde
dedrHumﬁmdnTmiNm\?'lmllHS Bl piemero de Marriculs
del Regisoo de Comercio = FUDEMPRESA = e3 00014173, Padrdn Municipal N® 123
351 -D00008, Regisoro en ls Cimars de Indusoria de Cochabamba N® 332, regiaere del
Mercado de Valores SPVEIV-EM-VAH-049/ 2000, ¢ inscnpeiin en b Boha de Yalores
A NTVAHIL

Los primcipales objetvos de ls socedsd son:
- Geneorar y comercializar eneegis elomios
- Transmisin ssociads @ ks generacion

Cumplimienso ¥ ejeoacion de cusigueer aoio o gesodn vinosads o relscionads dircers
« indsecramenit & las mencionadas acovidades.

La sccinclad vendrd una duracidn de 99 afios la misma que podei ser prodrogads por
resucidn de ona Juns Geeensl Exereordinaria de Accionists.

A conts = e chamsoeicimes: legad b n .

¥ desarmllo de operaciones do Empress Ebécenca Ville Hermoso 5.4 w\

- Ley N* 1544 (Ley de Capinlizscidn) de 21 de marzo de 1994, Fo S
lqh?1mﬂﬂdd&|rmdrm5mud = SIRESE), de 2§ de oerubrede

1994. Esimbleor ol sivtrma mﬂmhm*hm
eléeeaia -

Ley N* 1604 (Ley de Ekcmricidad) de 2 de diciembere de 1994, }l"

: mn‘mlﬁd:mdemqoamsmumm,{' .ﬁum..wk
Hmmﬂ..mhmm* u@arwm‘
R.ﬁ.N’ﬂ}ﬂﬁ."DﬁdlEBd:lq)ﬂﬂnh‘:dl]M el hlssmeera de

o Nacsosal de e ¥ Comercie), spuchs b maailosmasiin
de la Sociedsd de Ecomomis Mixm & Socedsd Andnimas.

« DS N® 24084 de 29 de jemeo de 1995, adiudies al lawenionises The Bolivien
Generaong Groap LLC 1483661 sccicses oon valor nominad de Bal00 cads una
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Con la emisiin de risas acc e G i paste el e g casntn del
pauene accionario dr ks Sociedad de Economia Mixea

. D&h"mkﬂd:md:w%dﬂpﬂﬂhw:ﬂfdﬂmmdth

wa, v b ise, de b bud de E Mints en Socwsdud

e&cmdlh_]mﬂm#d di de A de E Valie F
BAM, mmhmm*h&ﬂﬂfﬂmuunum
Anonima.

D5, M* 24585 de 29 de abol de 1997, dispuso b rerminacslen del fideicoming oon of
Comtrust (Babamas) Limited, masaficende &n pames guales la tesencis de s sociones
a dos Administradoeas de Fendos de Pessones.

+ Modianoe DS, N* 269 del 0 de septicriie de 20089, enablere que s Adminisoredons
de Fordos de Pensiones, Foruro de Bolivas 5.A. v BEVA Previddn AFP 54,

Modianee [0S, N* 493 del 1 de mayo de 2010, & Esesdo Pluriescionsd de Bolivia
dererming b nacionalizacidn dr ks sccenes de Bolivean Crenesating Group LLC,
Ioajo la cinilaridad de ks empema cicatal Empeeia MNasional de Electrcidad (ENDE).

m;m*jmww&kmkfuhﬂdrmm&
2001 i & &l eaqutal dos de ls Sociedsd & Bl 00000 D
mﬂuwx‘!@ﬂmzm&ﬁi!ﬁmﬁmllum

Exficnsitn del capieal i 3 Ba 1 O00.0000000, cupial sescnoo Bl 32 T8 MG ¢
ol capital pagade Ba3e0LE00200.

D acscrdo al acta de Jusma General Extraordinams de Accioniseas de fecha 1 de sgoso de
2001, ar ratifiod o capetal autocizado, se incremnennd & capisl |medmahl_‘aﬁ]_'n.li{d'

ol eapital pagade s

El capital pagade al 31 de diesembee de 2011 uh[!!h!‘jﬂﬂ. rcq:mdcrm
FUNDEMPRESA con nirsers de operacsda (09610503020,

)

Dtm#xud:jmﬁmqﬂ&umdmukﬁmhu:&mﬂ&

FUNDEMPRESA e fechn § de eocro de 2013, con edmmero de
DXR350109013.

diciembee de 2002, 8¢ incrementd o capitad pagade 3 Bl 526,185,000, E%pﬂ en

Segin Tesimonio Mo, 1314/ 20116 de frcha 21 de cerubre de 20016 se realind modificsckin
parmal dr | ecriturs dr constirusiin v del citaren de b sociedad, reakrando gl cambio de

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacién

de Accrua de focha B de jubo de 2006, 3l dama de Bab0 707206200, ¢l cipetal
sicrne 3 Bt 33633100 v o capimal papade serd consbeuida en Funciden & ko aparees
reabiraden, hasta ¢ Bmiee del capeial susemio, vale dear BB 35NE33. 100, dacumesta
migme (n FUNIEMPRESA ¢n focha 10 & novembre de 20&,

Mechano Bewhacidin de b Junc Gengral! Extracmbinana de Accmnsicas do focha & de pelin
g W6 ag apruche o apore de capeal dal scteeoisa ENDE g moonds 3
B3 RIT AR, manes cquivakenes & USDY 340925000 gurn dessing serd b sjecuciin del
Prevesto Hidreshivinss banne,

Segin Asta de fochs 24 de naviember de 2017 soe trismonie Mo, 2402017 s cesked ol
incremenns del capisl pagade por BeRET. 75100, qesdande fon ciee aporie o expetal
pagadu o Bl 18332820, duceenmneo macrso m FUNDEMPRESA en fecha 7 de
dicsemiar de 2117, com sumer e operasicn 039131207005,

Politicas y practicas contablos

Los pvados financicros de 3 Dmpresa fusron peopamsdon do ssuondo con poncipios do
Coemubiided Generalmenss Acepeadas en Bolmia

Los peincipics v prkcncas coniables mas signaiicesivas aphoadas por kB emprez m B
peepraracsin de los estados financseros son

a.  Dases vecmicas v legales para la preparacsin de los exados financieros

Los estados finanowros de ENDE VALLE HERMOSD 5.4, fuemn proparsdos
pars cumpdr con diposcione legales 2 las que ewd vaen s Sociedad come oor
independiente

Lo estacions fmancicaos, no incluven la censolidacion dr los smados financemoe <
eepress sbsdian: do ke Beckedad ni b pesomacicn en ol Comarae de R
Compartds wacnmo oo la Corporacion Minera do Balva (COMIBOL.

Eazas ineriiorss e prosenan vakasdas 3 s valor pairimonial prapercional en o
cxer die | empera pubsidiaris v al cose nen de amorsracn scumulada, en o case

ael Comrace de Rivigs Comparnd,

La empress wxikza ol savema ERF denomanado SAF = Bussines One (SBO pars <
procesamiemn conabk de sus cransacciones financieras, ks como pars sos unidades
dt negocio Gue son su empress subsidiana Empeesa Rio Eldomioo 5.4 (RESA) v d
Consram de Riesgo Compamndo (PHRY-RC). Pars analizar v evaloar b smoacdn
firanciers ¥ loa prsultadon de les operacones comsabidadas del prepo empresanal, o
wucma emie Earsdos  Freanoemcs Consobdados de stuorde 8 | Norme de
Conabilidad W § del Colepgio & Audnuoees do Bolnvi v s Nosma Insernacicral de
Conabilidad M* 31
b Ejercicio

Die sowerdo a Ley 1000 de 22 de dickembre de 1994 |2 fecha de cierre de gesnon par
esee opo de empeesas o8 el 31 de dicsembre de cada ahe. El presente informe ha sido

ehborsdo por el serooo de 12 meses compeendido enere o | de enero ol M de
diciernbire de 3017 v 2006,

www.evh.bo
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Estimaciones inchiidas en ks estados Gnamoieros

La poeparacion de esados francieros, de aoserdo con princeecs ¢ conubiidad
peneralmenne sceprados e Bolivie, reqaere que b Gerencis de b Sociedsd reabor
CICIECHMIES ¥ SUPOSICIONES que kieoan kos monoos de acovos T pasivos ¥ |a exposicion
de acivos v pasivos conungenie: a ls fiecha de los esmdos fnancieros. Las areas de
Wavor impormnce: que requiceen b uolizackn de esomacones son b vids dul del
scerve (i v b posibiladed de cobranza de las cueneas por cobrar, Los resakados resles
pueden diferir de las esumscones realizadas poe la Geeenca de ls Sociedad.

5i en o fomaro las esoeraciones. realizadas, que esin basadas e el meior juicio hecho
por ls gerencis & la fecha de ko esados financers, vanan oon relacitn & los maneoe
reales, las esumaciones originales seein modificadas. oo of alo que comesponda.

Apaste & moneda comstanie

Lers extacen francieros han sado preparsdos. ssguiendo las disposiciones ovablocidas
ee b Mo de Conubilided 2° 3 ded Consero Téoroco Maconal de Audicona v
Coambibdad 42l Cobspie de Awdieores de Bobvia, revisads v enodificads o 1%
sepmeminre de 3007 wigenee 3 paser del penodo anual qos mecs o 1 de oorobre de
207, pudiends spbear estx sorma en periodo B0 &5 noFMA Foe apeobads T
homsiopeds en b Kesson del Sepundo Conseo Nacional Ordinaroe 207 ¥
promulgads por o Comné Feeewtivo Nackonal del CAUB mediante Resolucion N°
CTNAC (072007 de fecka B de septiembre de 2007,

D conformidad con la Besolocitn CTINAC 013008 del 11 de encro de 2008, del
Conaeio Técnico Maoonal de Audnosia v Cormabilidad, I Sociedad prooedic 2
efcoruar el gjusie por anflackin de bos rubros no moreenos del Balance Ceeneral v las
cuemas Je resulmdos correspondiences 3l pesidn 2007 v 2000, en base 2 b
aplicacion de ls vanaciin de ks Unadad de Fomenm de Vienda (UFV),

El wipo de cambio aplicado para ka rralzacdn de los ajusoes de noocpresidin, al 31 de
diciersbre de 2017, o3 Bs2236%4 por UFV v al 3 de diciembee de 2006 Bal 14250
por UFY.

Las cifras incluidas en los esimdos fimancieros ol 3 de diembee de 2006, fueron
meexprosadas a moneda del 31 de diciemnbre de 2017 pams propdsnns. comparaoros,
excrpruando ke cerntas de pairimonie. las cuales s presentas en moneda nacknal
&k acucrde 3 kos documeneos de conammucion

thlm'[\i‘ﬂidl&duﬂdldjmmhr\rdf 2002, sr erablecid que bos creédince v

impositivas se acrualizarin en Fancics 3 b vanscdn de la Unidsd de
Fumenw de Vivenda (UFV), mismo que enero on vigencia 4 pamr de mavo de 2003,
wsegan ¢l Deoremn Sspremo N® 29025 Hassa s mencionada fechs los crédeos ¥
obligaciones 2 acrualzaron por el indice de ls vasiacsn de b conzacion del dilar
esmdoanidense regpeceo al boliviano.

Sistema de conshibidad

ek filidedd

o sistesva de oo e d dreerne e ok erdot
fruneisind, ks cuales sirven gars [ oo de decisiones ¥ pass uns evalhuasion ecdilim
e Bt etivcdacles realirades por b Soceedad.

Emmkmh“ﬂvhﬁmd:mmymwdm
fuctnn tizsdos por la Admi 0 | de L

muﬂ‘mkﬂﬁmﬁiﬂﬁ.ymuwmmdﬁ
11 de oevabre de 1995 de la Secremanis Nacional de Endusria v Comertio.

Bl sisrema compomnzadoe denommsdo SAP - Bamines One, fue ssmonzsdo pos
FUNDEMPRESA medunte Resolacon N* 41,005 de 27 de comubre de 2005,

Moneda extramjera

Laos actives v pasivos en momeds exiranjors se vahian al opo de cambae vageese s la
fecha de clerre del sercicio (Ba0,% por | USD o 31 de dhciembare de 2007 y 2016
Las diferencias de cambso cosrespondiences s oemsbilizan on o sewsdesda ded
EEreiie.

Valores negociables

Los valoees negectibles & Eversones o teotas de fondo comdn de
vaksaes qoe se presentan al valoe de la coom al cere del gercicio.

Exiarencias de jiales ¥ repuest

Las sistencias de des ¥ pep esean vauadas al cosm de adquisiciin, mdd
s praseos 108 pats rlas em ak

Su eodzo =mmano e ded cosro promedio dichos valores son actuabizsden
en fuscion de s conzscide de |l Unidad de Fomeneo de Vinsenda, vigeesr al ciene
del periodo.

EmdemmlmmMﬁGmdmdem*
epastiod e & SCIVD 1o COPMBENIE.

La Sociedad consd pam p iakes meme obsol al Mok
ﬂ.ucmbr!dlmj"pot'ﬁljﬂm![m isiin por fal de o8 por
Bullﬂiﬂllﬂdld.mbﬂdtmﬁpmmpwmpﬂ
Bl DERGAEE  (Recxpresadc) y por  flmmm de !T'?ﬂh Ba2a22 144

oo
Activos fijos T

deprecisciones aoamulsdas,
de Feenento de Vivienda, vigente s b fecha de cieere de cada periodo.

Er el sjeecicio 2001, umdmamummw1 13rldrh
Cenreal Valle Hi en base al de perios indep l
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walor de libeos por obsclescencia v desvalonzacide, su inckdencis afecnd 3 renadesdos
diel periodo como pérdids de Bs 102586471

Hm&m&mwammummw
dichos scevos e el de bs Brves pecea, en base o bdes sprobadas por b ex DINE
(Direccaden Bacional de Electreidad), sepin Resoluchin ™ 15/77 del 15 de spoaen
de 1977,

El méwde de cikulo y cosmbdizscion de i deprecacion coerespondiene & Jos
activos i relaconados con b peremcion éemice, es realrado en base del ménodo
de rendimiento en funcide 1 horas de operacion. Exe procedimeenio nge desde ol 1
de enexe de 2009, En eercitios enteniores, ki depreciacsda por Enea rec foe apliceds
hasta e eercicio 20003 pars ls wrodades de geseracide de b Ceneral Casraseo v el
eercicio 204 para bio onidades de peneeacidn pas la Cemeal Ville Hermoao, El
cmbio de merodologis a horss equivalences de operacsda se justificd en I dmoesidn
de costos v fue aplicedo o parne del 2004 en L Cemral Carmaco v 2008 en la Cemral
Valle Hermoao

En la gesuidn 207, 3 consecuencia de los maneenimiemos mavores realizados @ Jos
equipos de generacidn de la Ceneral Carrasco, se incremennd b vida dnil esomada de
ls umided 1 e 12812 horas operativas de peneracsdn v en b wmdaed 2 e 37 hons
operativas de peacracidn.

Er fechi 2 de poviesnbes de 2007, i efectud i depsenunacetn del vadon soidual de
h-uqumd:pu\etﬂnd:h-ﬂmmdhm;\'-ﬂermrm
presestade por penmos  ind di desined s vilerer en b
deplu:bcﬁnukhmumﬂ‘ﬁnbu‘ e, fuene L
considerscion v aprobacin del Derectonio de ls Empeesa

En la gesién 2016, & consecuencia de los lieados 1 ks
equipos de peoeracion de la Ceneral Carrasco, s2 incremensd b vida deil estimada de
la unidad 1 en 100000 hosas operienvis de geneeactan. B

Lz depreciasiin do Jor acovos afocmdos drooamenie & ks preeracdn, se calods en
Base 3 ku horas operauvas de generackon wirmica oo cleconicidad.

Parz koo demnde aczivos s, €l mémdo de deprecacion uolizado es el de la linea
e, on base @ sablas wprobades por b oex =DINE (Direccsdn MNacions! de
Elecrnosdad), segin Resolucidn W 1377 del 13 de agoasn de 1977, mnfesds eon
comunicecion SNE MAT v 35E 189,05 del 19 de sepmember de 1999, erundas por
el Mimisrerso de Dresarmolio Ecendmice y

q-_
Los Cospos v Guanos de manienimiens, feparstione, Fefovssone v Moin, que
mmﬂmhﬂ@khﬂmwm&mmtdﬂmmdr
CEracion ¥ gasios. ad ., sefin conresp

Imversiones en derechos sobee liness rebeibnicas

. -\-‘-"1_.—’
Las invessiones en cermfiesdos de aposmscion de cooperatvas telefinica han sido

valuadas & su coaeo de sdguisicide e ddlizes csmsdounidense, scnaalkrado por
variacida de ls Unidad de Feenento de Vivsends ol cerre del pesiodo.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacién

|8

Inversioeses en acciones

Lai bai E Ric Elonco SA. (RESA) eseh conmblizeds
l}vdm[nhmnl[!w s cunTia con wna parncpacidn del W del
capital pugad.

La Soecaedad paser 14,700 acoienes. de Ermpresa Rio Elcenion 5.4 (RESA) con valor
nomaml de Bal00 cads ema.

hmmndnthnmﬁdHnﬂuLmTﬂ-wMummmmu
valos inal de las ¥ (O a BaTél rads una) accaslzado por
inflaeitn wgpin I variscidn de b Unidsd de Fomento de Vivienda al cicrne del
periodo.

Ricage Compartido CMB 08/% PHRY-RC

En feckha 25 de Junio de 1997, se fomed b Ecrsars Piblics Moo 195597 relinvs of
Conermo de Riesgo Companido, suscrico enire b Coeposacsdn Minesa de Bolivia
COMIBOL v EMDE VALLE HERMOSD S.A. (sencs Empresa Elécmica Ville
Hermoae 54 pans b rechabiliacidn, pucits en mascha v operacitn de ko Planta
Hidrosltomecas del Rio Yiuss, ubecadas en la P Cransren del Dy de
Pososi. El Conermo Adpedica s ENDE VALLE HERMOSCO 2.4 {anves Empeesa
Fleezrca Valle Hermoao 5.4, b opersciin de e Plarsas Hsdroekiomeas ded Rio
Yura por o petiode de 25 afon computables a partie died 1 de julio de 1997 hases o
M dee s Je 2022

La i s inicial 3 er prafizada pos ENDE VALLE HERMOSO 5.6 (anirs
Empeesa Eldersza Ville Hernoso 5.4, aleanrd & USDy 2100000, destinades 1 la
wikpaisacion de macpanans, eebabilmackin de commrales, equipos, owos bienes v
servicesd, para alcansx uns capacidad mimma de 109 MW, de scuerdo con o
programs de rabaio asighade.

Medzme Escriura Pblca W 153/2000 d¢ fecha 14 de sbail de 2000, se suscribe
uaa adesds al Commrata de

rehahilmaciin de ks Planns del Rio Yurs por an mm.mwm
o gl snevrane nacial

m.;mwv-&an‘mm*mmﬁ';

upmmh!dew,ummnmﬂmmﬂﬁmuw&
Comparido, quve chistvo o |3 modificecion de las pastiipeciones
COMIBOL v d-tLNEIE- VALLE HERMOSD Sa\fum&npm.f.ﬂm Wil

Hegmoao 540 o 30, sdemds de la bificac s Fouvghiy 2 £ontfe
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2011 se detereerds enodefiear of capital auronzade de b Soccdsd & Bal GO0 De
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recificaciion del capeal sutoeizad 3 Bal GOOUO0U00, caputal wnenso Bl 362 THT 200 ¢
el capital gagads By 340LG5H R0,

D¢ scucrdo al acta de Junts General Extrsondeana de Aecanista de focha 01 & agosts
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Al 31 de diciermibre de 2012 EXDE VALLE HERMOSO S fevies Empresa Elécirica
Vale Hometo 540 mobié de b Empres Naconal de Eleconcdad ([ENDE
Larporagn) coma Apanc de Capical pan la oecucion ded Provecro Plan Inmediam do
Adicide de Patrmcia (PIAF) & mepore dl: Hil 233422855, o decir o 100 de lo
enppreenctada ¢ eganvakenes a USD 176,200,265 - dineros qor Facron svermidos o

w#hﬁﬂnnc-ﬂmmmnmlrmhtmn\mum
Beneionamienso de una Turbins General Elocese TM2500=, con povencia seminal
IS0 2760 AR v 23 MW dcmmpmwcmﬂrmmmm
enenerel of 0911/ 200 1. Valor de acoracian USDN 34.367.006.72

2 Implemenescicn de ks Plansa El Alto (moma E] Kenko La Paz), consistenm en:

* L1- Compra v pusse on fancionamacneo de una Turking Genesal Eleoisc
TMIE0, ¢on potenca nominal 150 2760 MY v 17500 MW efecdvos,
peoveedar Gienerdd Electnc, muﬁmp'mlmdnmmddléduhldeml*

Valar de activacsn preliminar USD 3232096178 o
iy

* 11- G:unpn\_."pmumﬁ.nmm.rnhnwdeh‘rmh Bolls Rener Teenie
SOWLE, con pocencia nomenad 150 S1E2 MW ¢ 3235 MW clegnvos, provestor
Conaceoio Pacific RIM Energy = PRECA, enerd on produccis comercial o 25 de
wnarzo de 2003, an valor scovade de USTy 470300008, 3

L Ampliaciin e b Plane Ville hermoso, MmﬂuﬁuTmmuTnum (]

mmmhmmmmmmdﬁq&mxﬁﬂ MW efectiven,

T3k Eleardnca v Elecerioded, activadss de forma pecimitar por un

monme de USD 304063 50 v que eneraron en peodutoiis comercnl dos surbemas o
19 de sepiombee de 2002 v dos rurbenas ¢l 27 de sepacmber 62012 4

Pray Hid Irviiriiens |1 les Sok ¥ Juntas)

Hamnmkumuw&hjmmnnﬂbmmmdrhmmdc{n}utmm
de 2016 se spracha o sponc de cagieal del i ENDE que ir 2
B BT ATH 00, mestes equivalene 3 LSTH 349,925 000 cuyn deviing sori [ wjeoacian del

anmklﬁmkﬁm]hmu.&dul-_lm\h kign se emitc b Resoluckon gee
aprocha o P de | s ddl p Hedn<ke [viseu
ummm!&mmv}um}qmpheﬂwkm&mmwm
al Sipema Inecreoecetads Nasonal v que la i sy al Bistcma D

Macwoedl te realizars en b subeieacion Mirque, oon un peesapueite de L1S0 549,905 o0

En fecha 21/00/30 7 EXDE reabed en prener desembolsn cosnn apotc de cageeal pos
un meonbe de BeBSTATALAS depositados en el Baneo Unide 5.4 cucsts nameso I
2536000 5 nombre de ENDE VALLE HERMOSO 5.4,

Segin Acea de fechu 14 de noviensbee de 2017 con westimonio Moo 280/2017 se reaked ol
incremesen  del  capiral pq;ﬂo por  Bs63TATRIN0,  documenm  inscemo en
FUNDEMPRESA en fecha 7 de diciembee de 2017, con ndmero de operscon
OF913 2008,

Ex fecka 11709/2017 se fiemi &l conersin 1679 con EMDE TRAMSMISION 5.4 pan I
cOnSEFUCSn, peovisiin ¥ monmje de equipaméento elecrrdaioo coerespondiense al
composente de subermciones v linsss AT Scheencas v junms, por wn momn de
Bal 00851 840,72 v em fecha 20/09/ 2017 sr bes ooongd un anscipo de BeS425.900.36

En fecha 11/0%/2017 se diomd o 1677 con Sinohadm Corporstan Limwed -
Sucursal Bolnia pars | conscuccion de fa Prosa do Scheencas v wales de accoie,
SUMIniacro, Montie v pucsi en marcha de kot cquipos hidromecinicon © ensalaconn do
la peesa, poe an moneo de Bel 200 M629887 v en fochas 041072007 y 26/ 10,117 s

les caoepd anooipos de Bs205.000,000 ¢ Be33.380.159.77 respecovamens

En fecha 1152007 se firnd el conoran 1678 con la Ascciacdn scckdenml Sapervisiin
Proveee Hidrockiomon Iirizu, constindda por las empresas INGETEC S04 Sucamal
Bolvia ¢ INGETEC & Disefio 3A. Susursal Bolvia pam o Geooncamionm v
suporvision de la consraccion, disefo, suminmro, monme y Jﬂ!n en marcha del
provests Hidrocktomics Ivinay, por un mopso do BaT 103700, ey

En frcha 03,/10/2017 s firmé o conorass 1691 con Sinchadro Corporation Bamaed -
Sucursal Bolnia pars | contneccidén de rincles de aducciin de Sehoenca ¥ Junsas,

e capsacon de Sebaencas, obea de voma de Junms, viakes de scorso, suminisoo,
tpmnmmlmhod:lurqth&mﬂmrmuhumuﬂmhilumdl
Schugncat v Junsas ¥ obsw complomensanas, por un moneo de BedT3 76006683 v en
fecha 27/ 1002007 12 ke osungd anticipo g Bel M. 75343337,

El moneo del Provecto Hidroskomoo Ivineu desembolsado sl 31 de dicembee de 2117,
"ha cenido el sguieoe desono:

1. Como acumlsdo del Escodios preliminares del Provecwn Dvatioa asciemde &
Ba30LB53.035

2 Coaso acumulado Je obras en curse ciecunsdas hassa la fecha es Bs}374.18L192

Y En camplimienno v aplicaciin al contraro 11894 de fecha 1809/ 207 v su respectva
modificanie, femado con ENDE, s ounsfiei a b cuests del sccionisn. ENDE en
cabded de Fondos en Cuseodis Bs23 B12265, par el ciere de & gesodn M de
diciembee de 2017 que serk nuevamente mansfendo & ENDE VALLE HERMOS0
5.4 pars b ejecucida en la pesmdn sgruienee.
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SADE N 045,720, ertre b asg £ eapeess ko s
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2008, esnbloed pars esshibrar las tarifas de elerenicidsd, preservando b
mmnﬁn&mﬂwmhmwmmmmhwm«hm
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enefgia v potencid, determinados con ko precios Spor del Mercado Elécmicn
Mavosises v los deserminasdos coa bos preaos de nodo de apliceciion, sori asigmado 3
lot Fondos de Esmbiliescde del Mercado Mavorsm de ks Generadosrs, on
Propoecidn 4 sU paripacin en lis mrsaccones econdmics del MEM 2 precios

poL
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wramentos para efecovizar ks broives en b vanacion de mnifis.

Las diferencias enmre los valoses de las wansacciones de energia v potencia dererminadas
enore bos precios spor del mercade elécmico mavorisi con ke préeios de nodo de
aplicaciin, seeie mapnadas o bos Fondes de Eswbibzackin’ de ks Generadores en

PICPOCCION & 5U PATUCIPACHN £ kit TTansacciones econdimicas.

La spbracsdn de st disposicion esth sustenmada en loa pepomes. mentsabes cue emine el
Comiéd Macional de Despacho de Cazga, operados v sdminisorades de b peneracion,
ransmiside v distribaecion de enerpis v poeencis.
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Bal, 748617 (Recxpressdo) respecovaments.

Asimisme, figues en ¢l balanoe penerall al 31 de diciombee de 2017 ¥ 2006 con an wskic
deudor acamulade de Bla3000 y Bed237M41 v con un salde acrodor de
Bal7.560,947 v Bal 7,546,373 (Reespresadda) rospecimamenne,

Aportes o lo tarifa dignidad

E&uﬂnhw\m?ﬂﬁ!mmﬂ&mkmmumhw
2 te £5 un o del 255§ dice de s earify vigesie pars los convemdane
di I licdns poe las comg de Db del Srterm Ienerconectde
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La Tanfa Drhgrudad coneds en vigenézs 2 partr de bs facrurscite comeipondients al mes de
shnl de 2006, Ademds, dcha disposicion ol siesblecs que B Tanfs Dipeadsd werd
finarciads pos las Empreias Elcmion que apean en ol Mencado Ebcirn Mavensta
(MEM), sobre I base ded de Aliasss Estrasipsca del Geob de la Repibbes
de Balivia v dichas conpeciai dmicrso on focha 21 de marss de 2006,

Respeon al Converso de Alianza Eseravégica del Gobiemo de la Repiblica de Bolmia y ks
Empresas del Secror Elécmico de fecka 21 /05, 2006, mencionado en e pirmdo ancenor
mismo dispone l ineenciton del Supeemo Gobiemo de implemennr la Tarifs Digridad
con las carscrerisecas reglimenmdss en el Decreso Supremso No. mﬁtquu
mpemmjmptmh}tmmsﬁohmmnwfpdu las empresas

disteit qulhﬁchlnmnmnhqmnm

uummdemninumd.td:lumemuk@.htmpm&mm ey

El aporrs & la earifs dignidad al 31 hm&ml'rmﬂﬁwjﬂk b
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[LigL= ponde 3 b pamicipacian de ENDE VALLE HERMOSO SA. m los
Replesdon de ERESA.

(#) Corresponde & la comisids pagads & ERESA per o sebcontramsion e cabdsd de
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el Mmﬂemmkhwmm “euanon fmancicros
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peovtraenic ge ko pisss v ocomos adminismacvos de b oodicine cencral el
sdjadtataic ENDE VALLE HERMOSO S-.tnnumdmmbtmnwgmnin
de by adwererssitn v gue o crtdn di & laa
riesgn comparndo, &n fusnudad con ‘—:FOC.'..'E..u:u
PTGk p:mtlmdldduﬂmﬂ:mnuuhmhpmqﬁmwuu
prrerees. del adpacdicarano en ke opersciones del nesgo compasedo.

[ = dr 3 fuchmy bl pars of congnl & waldos deadores v acrredones
pﬂdmmdeuﬁmnw.wmmm;m;uf“hndgm

Contingencias
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A0, Hechos posterionss

No se han produecide ton posienionidad 3l 31 de dicembre de 2007 ¥ hasia |2 fecha de
emisidn de Jos presenmes esmdes financeeros, bechos © circansuncias. qur afiecoen o
fnrma sgnificativa los exados finascieros pos ks periodos | terminados. o o3 froka
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17
INFORME SINDICO

Cochabamba, marzo de 2018

Seflores
EMPRESA ENDE VALLE HERMOSO S.A.
Presente.

REF.: INFORME SINDICO GESTION 2017

Distinguidos Sefiores Accionistas,

En mi condicion de Sindico de la empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A., de acuerdo con lo dis-
puesto en el Art. 335 inciso 5 del Codigo de Comercio, el Estatuto Organico de la empresa y el
Reglamento Especifico para la designacion y gestion de Directores y Sindicos de las empresas
filiales de ENDE Corporacion, tengo a bien, presentar el informe de la gestion 2017, en el que
hago referencia a los aspectos de mayor importancia, en relacion al ejercicio y operacion de la
Empresa.

Como politica estratégica, el Estado viene realizando inversiones e impulsado numerosos pro-
yectos para el sector eléctrico, siendo uno de sus principales objetivos, lograr que Bolivia se
convierta en el centro energético de Sudamérica, trabajando intensamente en darle dinamismo
e incrementar la capacidad instalada para la generacion de energia.
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Para la Empresa, ha sido otro afio mas con muchos desaffos, en todas las perspectivas de su
operacion; me cabe mencionar, la capacidad de los equipos de trabajo operativo y administra-
tivo, los mismos que permiten responder a la necesidad de encarar los proyectos en curso y
cumplir con los objetivos institucionales.

En esta gestion, debo resaltar el trabajo coordinado de las unidades de la empresay el Directo-
rio, para llevar a buen término la firma de contratos y puesta en marcha del proyecto hidroeléc
trico “lvirizu”; el mismo que fue declarado de interés y prioridad nacional, por el aporte que
incorporara a la generacién de energia, para garantizar la estabilidad y seguridad energética
del Pafs.

Como parte de las buenas practicas institucionales adoptadas, ponderar el hecho de que todos
los actos de contratacion han sido realizados cumpliendo con el marco normativo interno vigen-
tey con el informe satisfactorio de la unidad de trasparencia de la Corporacién ENDE.

De igual forma, mencionar el trabajo realizado para mantener la disponibilidad de las unidades
generadoras de energia, a través de mantenimientos oportunosy programados, que dan cuen-
ta del compromiso institucional con el desarrollo, crecimiento y bienestar de la sociedad.

Sobre el trabajo del Directorio, resaltar la coordinacién y seguimiento a la gestion y ejercicio
operativo, que se materializa a través de los informes presentados por el equipo administrati-
vo denotando una eficiente labor, sobre los que se emitieron resoluciones y disposiciones de
Directorio. Del seguimiento al avance y cumplimiento de estas disposiciones, puedo manifestar
que se tomaron decisiones acertadas entre ambas instancias, para obtener nuevamente resul-
tados positivos.



www.evh.bo

Respecto a los estados contables, basado en el dictamen de la firma auditora Acevedo & Asociados,
que indica, que los estados financieros presentan razonablemente en todos los aspectos materiales,
la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017y 2016, asi como sus resultados y flu-
jos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con las
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia, me pronuncio favorablemente, por lo que
pongo en consideracion de la Junta de Accionistas la aprobacion de los mismos.

Sobre la memoria anual 2017, no tengo observacion alguna que formular en materia de mi competen-
cia, la misma refleja los hechos notables acontecidos durante la gestion.

Sin duda, ser parte de este equipo de trabajo, es gratificante; por lo que ratifico mi compromiso de

acompafiar el trabajo de ENDE VALLE HERMOSO S.A. desde el rol encomendado de forma responsable,
para estar a la altura de los desafios en que esta encaminada la Empresa.

Atentamente,

Flavio Gonzalo Hervas Antezana
SINDICO
EMPRESA ENDE VALLE HERMOSO S.A.
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