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MENSAJE DEL DIRECTORIO

wmjt =

Estimados Accionistas:

Hoy mas que en otra oportunidad, reafirmarnos que ENDE VALLE HERMOSO S.A., esta involucrado,
alineado y ejecutando desde el lugar que le compete, el Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de
Bolivia - 2025 y consecuentemente, el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016 - 2020 dado los
hitos que se han cumplido en esta gestion con relaciéon a nuestro principal proyecto de generacién
de energia eléctrica como es el Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu, el cual ubicado en la provincia Ca-
rrasco del departamento de Cochabamba, generard una potencia instalada estimada de 290,21
MW, razén por lo cual, ha sido declarada como prioridad nacional dada su magnitud y que en esta
memoria anual tiene desarrollado con mas detalle en uno de sus puntos. Por otra parte, cerramos
una nueva gestion proveyendo energia al Sistema Interconectado Nacional de mas de un (1) millén
de MWh con nuestras centrales termoeléctricas de Carrasco, Valle Hermoso y El Alto, operando con
total normalidad y ademas a través del Proyecto Hidroeléctrico Rio Yura mediante un contrato de
riesgo compartido que se tiene con COMIBOL como socio estratégico.

Los Estados Econdmicos Financieros de la gestion 2018 concluida, que han sido auditados con dic-
tamen de suficiencia y razonabilidad, demuestran una vez mas nuestra solida situacién financiera,
cerrando la gestion con utilidades netas de mas de 27.9 millones de bolivianos y una situacién pa-
trimonial sélida y solvente que garantiza las operaciones de corto y largo plazo.
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Las iniciativas para mejorar nuestra eficiencia organizacional, han sido materializadas destacando
una vez mas que el Sistema de Gestién Integrado de Calidad, Seguridad & Salud Ocupacional y
Medioambiente, ha sido nuevamente certificado pero con la particularidad que en esta ocasién se
han migrado a las nuevas versiones de las normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015. Por otra parte,
la aplicacién de nuevas tecnologias de informacion y comunicacién (TICs) en nuestros procesos
operativos y administrativos también van contribuyendo de manera progresiva y consolidada al
cumplimiento de las metas que nos hemos desafiado en cuanto a eficiencia organizacional com-
pete. Estos hechos tangibles y medibles complacen desde todo punto de vista y alientan a seguir
apoyando desde el Directorio a los niveles ejecutivos y a todo el personal de la organizacién.

Finalmente, consideramos importante mencionar, que todos estos logros declarados, no hubiesen
sido posible sin el esfuerzo de nuestros colaboradores y los lineamientos claros y visionarios ema-
nados desde nuestra casa matriz ENDE Corporacion.

Por todo lo expuesto, les invitamos a revisar la presente memoria correspondiente a la gestion 2018
y comprobar los éxitos alcanzados. Muchas gracias por la confianza depositada en el actual Direc-
torioy en el plantel ejecutivo que dirige a ENDE VALLE HERMOSO S.A.

Directorio
ENDE VALLE HERMOSO S.A.

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién 7
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL
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En esta nueva gestién, es importante sefial y priorizar los hechos que marcaron a nuestra empresa 'y
que ayudaron a consolidar el trabajo entre todas las gerencias, cumpliendo de esta forma los objetivos
planteados dentro el Plan Estratégico gestion 2018.

Dentro el ambito de generacion podemos mencionar que la inyeccién de energia eléctrica al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) procedente de las Centrales Termoeléctricas de Carrasco, Valle Hermoso
y El Alto, fue de 1,025,243.86 MWHh, con una potencia firme promedio total de 161.41 MW.

Dentro el registro de nuestra utilidad neta, alcanzamos la suma de Bs27.972.020.- representando la
solvencia y sostenibilidad de ENDE VALLE HERMOSO S.A., orientado al cumplimiento del objetivo pro-
yectado en el Plan Estratégico “Obtener Rentabilidad” durante la gestion.

En el &mbito de Operacion, realizamos el mantenimiento de media vida, correspondiente a las 25.000
horas de funcionamiento de la Turbina Trent 60 de la UNIDAD ALTO2 (Planta el Alto), importante men-
cionar que este mantenimiento se lo realiz6 en talleres de Siemens Canada.

Afirmando nuestro compromiso, dimos continuidad al Sistema Integrado de Gestién (SIG) bajo las nor-
mas certificadas de Gestion de la Calidad (ISO 9001), Gestiéon Medio Ambiental (ISO 14001) y Gestion
de la Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001), logrando cumplir con los requisitos establecidos
para la migracién de las normas de los Sistemas de Calidad y de Medio Ambiente a la ultima version
(2015); situacion que permitio certificar bajo estandares actuales que derivan en la evolucion de la Em-
presa de acuerdo a nuevas exigencias y tendencias modernas.
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Debemos resaltar también el seguimiento y trabajo en la Construccion del Proyecto Hidroeléctrico
lvirizu, nuestro principal proyecto, ubicado en la provincia Carrasco del departamento de Cocha-
bamba, consta de dos centrales hidroeléctricas en cascada denominadas Sehuencas y Juntas; la pri-
mera con una potencia instalada de 198,66 MW y una produccion de energia media anual de 805,29
GWhy la segunda con una potencia instalada de 91,55 MWy una produccién media anual de energia
de 355,64 GWh. Este proyecto a través de la Ley 819 ha sido declarado como Prioridad Nacional.

Dentro la licitacion de la construccidn y provision del equipamiento, el proyecto ha sido dividido en
cuatro grupos de construccién y uno de supervision.

No podemos dejar de mencionar también, que nuestra empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A., al ser
parte de las empresas mas importantes de la cadena de produccion del sector eléctrico, mantiene
un fuerte compromiso con el Estado Nacional, y trabaja para garantizar la generacién de energia
eléctrica para nuestro pais.

Por ultimo, expreso mi agradecimiento a cada uno de los miembros del Directorio de la empresa,
a los gerentes de area y a cada uno de los trabajadores quienes coadyuvan de manera continua y
dedicada, para lograr la sostenibilidad de su empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A.

ey

Ing. Alvaro Mario Herbas Camacho

Atentamente

Gerente General.

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién 9
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PERFIL DE LA EMPRESA

La empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A,, es la Unica empresa
de Generacién Energia Eléctrica en el sector que opera cen-
trales termoeléctricas y plantas hidroeléctricas.

La generacion termoeléctrica esta concentrada en tres cen-
trales: Central Carrasco ubicada en el municipio de Entre
Rios, Central Valle Hermoso en la ciudad de Cochabamba'y
Central El Alto en la ciudad de El Alto. Las unidades de Gene-
racion de la Empresa, estan distribuidas de manera estraté-
gica de la siguiente manera; ocho unidades generadoras en
la Central Valle Hermoso, tres unidades generadoras en la
Central Carrasco y dos unidades generadoras en la Central
El Alto con una potencia efectiva total de 300,69 MW.

www.evh.bo
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La generacion hidroeléctrica esta a cargo de su empresa
subsidiaria Rio Eléctrico S.A., que a raiz de un contrato de
Riesgo Compartido entre la Empresa ENDE VALLE HERMO-
SO S.A.y COMIBOL, opera las plantas hidroeléctricas del Rio
Yura (Kilpani, Landara y Punutuma) ubicadas en el departa-
mento de Potosi, que cuentan con una potencia total efec-
tiva de 19,04 MW.

Actualmente, ENDE VALLE HERMOSO S.A. y RO ELECTRICO
S.A. aportan al Sistema Interconectado Nacional una poten-
cia efectiva de 319,73 MW.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. , una empresa filial de ENDE Corporacion 13
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Ficha empresarial

Razén Social: ENDE VALLE HERMOSO S.A.

Actividad: Generacion y venta de energia eléctrica y transmision asociado a la generacion.
Fecha de Creacién: 7 de septiembre de 1995

Fecha de Constitucion: 1 de agosto de 1995

Personeria Juridica: Resolucion Administrativa N° 6074 de 27 de septiembre de 1995
Identificacion Tributaria: 1023081025

Sede Central: Calle Tarija N° 1425

Pagina Web: www.evh.bo

Correo Electrénico: info@evh.bo

Teléfonos: + [591 4] 4240544 - 67400805- 67400806

14
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Resena historica

Constituida a consecuencia del proceso de capitalizacion de la Empresa Nacional de Electricidad
ENDE, dispuesto por la ley N°1544 (Ley de Capitalizacién) del 21 de marzo de 1994. ENDE VALLE
HERMOSO S.A. (como actualmente se denomina) es una de las principales empresas de genera-
cion de energia eléctrica de nuestro pais, que tiene el objeto de realizar actividades de genera-
ciony venta de energia eléctrica. Al presente atiende a clientes regulados y no regulados que for-
man parte del Sistema Interconectado Nacional (SIN). En la actualidad cuenta con tres centrales
termoeléctricas Carrasco, Valle Hermoso y El Alto y con una subsidiaria, la Empresa Rio Eléctrico
S.A., a través de la cual atiende centrales hidroeléctricas en Kilpani, Landara y Punutuma.

El 1° de mayo de 2010, el Estado Plurinacional de Bolivia, representado por el Supremo Gobier-
no, revierte el proceso de capitalizacion, mediante el Decreto Supremo N° 493, nacionaliza las
acciones de las empresas capitalizadas y dispone el traspaso de las acciones de las empresas
generadoras a ENDE, con el objetivo de proyectar una nueva politica social y manejar de manera
transparente los recursos econdmicos del pais.

A partir de este proceso de nacionalizacion, ENDE VALLE HERMOSO S.A., marca un hito historico,
constituyéndose en filial de ENDE Corporacion, para implementar de manera conjunta proyectos
de generacion de energia eléctrica que garanticen un suministro eléctrico confiable, suficiente
y de alta calidad, contribuyendo de esta forma al desarrollo econdmico del pais y la mejora del
bienestar de los habitantes del territorio nacional.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. / Filial de ENDE Corporacién 15
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Marco normativo

Las principales disposiciones legales, relativas a la constitucién de la Empresa Eléctrica
Valle Hermoso S.A., actualmente ENDE VALLE HERMOSO S.A., son:

B ey N° 1544 (Ley de Capitalizacion) de 21 de marzo de 1994,

B Ley N° 1600 (Ley del Sistema de Regulacion Sectorial - SIRESE) de 28 de octubre de 1994,
establece el sistema regulatorio general para las actividades de la industria eléctrica.

B ey N° 1604 (Ley de Electricidad) de 21 de diciembre de 1994.
B Decreto Supremo N° 24016 de 20 de mayo de 1995, que autoriza la formacion de la EMPRESA

ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.M.,, aprueba la escritura de constitucion, estatuto y recono-
ce su personalidad juridica.

B Decreto Supremo N° 24048 de 29 de junio de 1995, por el cual se adjudica al Consorcio Cons-
tellation Energy 1.463.661 acciones con valor nominal de Bs. 100 cada una. Con la emision
de estas acciones, el consorcio posee el cincuenta por ciento del paquete accionario de la
Sociedad de Economia Mixta. El aporte del consorcio alcanzé a US$ 33.921.100.

B Mediante Resolucion Administrativa N° 03845/95 de fecha 28 de septiembre de 1995, el Mi-

nisterio de Desarrollo Econdmico a través de la Secretaria Nacional de Industria y Comercio,
aprueba la transformacion de la Sociedad de Economia Mixta a Sociedad Andnima.

16
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B Mediante Decreto Supremo N° 0289 de 9 de septiembre de 2009, el Gobierno dispuso la

transferencia a favor de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, en representacion del

Estado Plurinacional de Bolivia, a titulo gratuito y sin costo administrativo, las acciones de las

Ciudadanas y ciudadanos bolivianos, que forman parte del Fondo de Capitalizacion Colectiva,

L administradas por las Administradoras de Fondos de Pensiones Futuro de Bolivia S.A.y BBVA
Prevision S.A., correspondientes a la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.

Mediante Decreto Supremo N° 0493 de fecha 1 de mayo del afio 2010, se nacionaliza el pa-
quete accionario que la sociedad capitalizadora The Bolivian Generating Group LLC (BGG)
tenfa en la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., a favor de la Empresa Nacional de Electrici-
dad en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, debiéndose transferir y registrar
las acciones a nombre del Estado Plurinacional de Bolivia bajo la titularidad de ENDE.

ENDE Corporacion, con el objetivo de uniformar la identidad visual de todas las filiales que
forman parte de la Corporacion y promover el sentido de pertenencia a una misma corpora-
Cion, ha formulado las marcas/logotipos de cada una de las filiales para su complementacion.
En ese sentido, la Junta General Extraordinaria de Accionista de la empresa, en reunion de
8 de julio de 2016, dispuso el cambio de denominacion de Empresa Eléctrica Valle Hermoso
S.A. a ENDE VALLE HERMOSO S.A,, con la sigla ENDE VALLE HERMOSO S.A., suscribiendo
consecuentemente, el Testimonio de Modificacion Parcial de la Escritura de Constitucion y
Modificacion Parcial de Estatuto N° 1314/2016 de 21 de octubre de 2016, registrado en FUN-
DEMPRESA en fecha 9 de noviembre de 2016, fecha a partir de la cual, Ia filial Valle Hermoso,
oficialmente tiene la denominacion de ENDE VALLE HERMOSO S.A.

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién 17
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Composicion Accionaria

COMPOSICION ACCIONARIA

Accionistas N° de acciones % Bs.
ENDE 21.831.438 99,98% 2.183.143.800
Otros Accionistas 3.844 0,02% 384.400
TOTAL 21.335.282 100% 2.183.528.200

Directorio y Plantel Ejecutivo

DIRECTORIO
Ing. Joaquin Rodriguez Gutierrez Presidente desde el 03/10/2017
Ing. Carlos Ingmar Ballon Lopez Director desde el 28/03/2017
Lic. Edgar Pérez Ramirez Director desde el 28/03/2017
Lic. Javier Rolando Pardo Iriarte Director desde el 05/09/2018
Lic. Javier Rolando Pardo Iriarte Director Secretario desde el 01/11/2018
Ing. Roberto Peredo Echazu Director Suplente desde el 05/09/2018
Ing. Alberto Tejada Ferrufino Director Suplente hasta el 05/09/2018
Lic. Enzo Mauricio Vallejo Beltran Director Secretario hasta el 05/09/2018
Abog. Maria Elena Thames Chumacero Vicepresidente del Directorio hasta el 06/11/2018
Dr. Flavio Gonzalo Hervas Antezana Sindico

20




Ing. Alvaro Mario Herbas Camacho

Lic. Javier Lorenzo Velasco Zarate

Lic. Rbmulo Suérez Vaca

Lic. José Ariel Montafio Quinteros

Ing. Ronald Antonio Valdivia Loza

Ing. Jesus Pablo Mufoz Vargas

www.evh.bo

PLANTEL EJECUTIVO

Gerente General

Gerente Administrativo Financiero hasta el 16/07/2018

Gerente Administrativo Financiero a.i del 17/07/2018 al 30/11/2018

Gerente Administrativo Financiero desde el 03/12/2018

Gerente de Operaciones y Comercial

Gerente de Proyectos

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién 21
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¥4 SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACION

Ocho aiios que a partir del proceso de Nacionalizacion del 1 de mayo del 2010, la Empresa ENDE VALLE HERMOSO
S.A. se constituye en parte de la Corporacién ENDE, con el 99,97% de la sociedad.

ENDE Corporacion, a través de los afios ha fortalecido el trabajo corporativo que busca alcanzar la calidad de gestion
en cada una de sus filiales y subsidiarias, a objeto de consolidar un mecanismo de trabajo que permita alcanzar la
eficiencia y eficacia del sector eléctrico en nuestro pais.

ENDE VALLE HERMOSO, es parte de una Corporacion ”SOMOS EN DE'
que estd comprometida con la seguridad y soberania

energéticadeBolivia,nuestrotrabajoestaconsolidadobajo
una misma politica, somos parte de una administracion
transparente que busca consolidar y fortalecer el sector
eléctrico, nuestro objetivo es claro, buscamos el desarrollo
de Bolivia bajo el mandato estatal, cobertura total del

servicio basico de electricidad hasta el aflo 2025, como un
derecho fundamental de los bolivianos.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. , una empresa filial de ENDE Corporacion 23
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PLANIFICACION ESTRATEGICA |

Articulacion a los objetivos estratégicos

El rol de la EMPRESA ENDE VALLE HERMOSO, es apoyar y lograr conjuntamente con ENDE Corporacion
los objetivos planteados en la agenda patridtica 2025 en lo que respecta a la universalizacién de los
servicios basicos, asi como incrementar la capacidad de generacion eléctrica para la exportacion a

traves de la utilizacién de nuestros recursos naturales con soberania y equilibrio con la Madre Tierra.

Misi6n

Somos una empresa eléctrica de ENDE Corporacién, dedicada a la generacién de
energia eléctrica cumpliendo altos estandares de calidad, seguridad y medio ambiente, a través de
una operacion eficiente y de forma sostenible para generar utilidades a nuestros accionistas y garan-
tizar un suministro de electricidad confiable al Sistema Interconectado Nacional, mejorando asi la ca-
lidad de vida de los bolivianos y el progreso del pais.

Ser un referente de eficiencia y confiabilidad en el sector eléctrico, aportando a

ENDE Corporacion, a través de un crecimiento continuo de la empresa que garantice la seguridad
energética del pais, con personal comprometido y capacitado continuamente.

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién 25




www.evh.bo

Valores

LINEAMIENTO

Bien ser
Bien hacer

Bien estar

Impacto en el
entorno y/o
grupos de interés

VALOR

INTEGRIDAD Y
ENTEREZA PERSONAL

ENFOQUE A LA
EXCELENCIA

COMPETITIVIDAD
RESPONSABLE

DESARROLLO
SOSTENIBLE

26

PRINCIPIO

Actuar con respeto, honestidad, transparencia, disciplina,
responsabilidad, y equidad en nuestras relaciones.

Realizar todas nuestras tareas con calidad, compromiso,
trabajo en equipo y buscando la mejora continua.

Enfoque al cliente, eficacia, eficiencia y productividad
en el marco de la Responsabilidad Social Empresarial.

Crecimiento sostenible de la empresa brindando buenas
condiciones laborales en beneficio de la sociedad y
respetando el Medio Ambiente.




Mapa Estratégico

Los objetivos estratégicos de la Empresa se exponen a continuacion en el mapa estratégico que
muestra la interaccién de los mismos en una relaciéon causa efecto.

MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION 2018
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INFORMACION TECNICA

p

Centrales de operacion y participacion en el SIN

Centrales en operacion

Centrales Termoeléctricas

Carrasco

Valle Hermoso

El Alto
Participacion en el SIN
Participacion [%]
Energia 11,38
Potencia Firme 10,42
Potencia Remunerada 10,62

ENDE VALLE HERMOSO S.A. , una empresa filial de ENDE Corporacién 29
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Indicadores de magnitud

Generacion bruta en la gestiéon 2018 Potencia total instalada
ENDE VALLE HERMOSO 1.045.535 ENDE VALLE HERMOSO 399,80
Generacion bruta por central Potencia instalada por central
Carrasco 547.485 Carrasco 152,60
Valle Hermoso 411.325 Valle Hermoso 166,78
El Alto 86.724 El Alto 80,42
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Potencia instalada por unidad generadora

Unidad Potencia Instalada [MW]
CARO1 62,50
CARO2 62,50
CARO3 27,60
VHEO1 25,20
VHEO2 26,30
VHEO3 26,30
VHEOQ4 26,30
VHEOQ5 15,67
VHEO6 15,67
VHEOQ7 15,67
VHEO8 15,67
ALTO1 27,60
ALTO02 52,82

Total 399,80

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién 31
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Potencia total efectiva

Potencia Efectiva [MW]

ENDE VALLE HERMOSO 300,69

A temperatura media anual. 26 °C, Central Termoeléctrica Carrasco, 18 °C,
Central Termoeléctrica Valle Hermoso y 10 °C, Central Termoeléctrica El Alto.

Potencia efectiva por central

Central Potencia Efectiva [MW]
Carrasco 134,24
Valle Hermoso 166,60
El Alto 49,85
Total 300,69

A temperatura media anual. 26 °C Central Termoeléctrica Carrasco, 18 °C
Central Termoeléctrica Valle Hermoso y 10 °C Central Termoeléctrica El Alto
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Potencia efectiva por unidad generadora

Unidad Potencia Efectiva [MW]
CARO1 54,02
CARO02 55,77
CARO3 24,45
VHEO1 18,52
VHEO2 18,81
VHEO3 18,32
VHEO4 18,63
VHEOQ5 10,58
VHEO6 10,58
VHEQ7 10,58
VHEO8 10,58
ALTO1 17,50
ALTO2 32,35

Total 300,69

Atemperatura media anual. 26 °C/ Central Termoeléctrica Carrasco, 18 °C/ Central
Termoeléctrica Valle Hermoso y 10 °C / Central Termoeléctrica El Alto.
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Potencia total remunerada

ENDE VALLE HERMOSO 154,14

En funcién a la temperatura maxima anual (37 °C / Central Termoeléctrica Carrasco,
28 °C/ Central Termoeléctrica Valle Hermoso y 18 °C/ Central Termoeléctrica El Alto)
y a las tasas de indisponibilidad forzada de cada unidad.

Potencia remunerada por central

Carrasco 84,95
Valle Hermoso 56,81
El Alto 12,39

En funcién a la temperatura maxima anual (37 °C / Central Termoeléctrica Carrasco,
28 °C/ Central Termoeléctrica Valle Hermoso y 18 °C/ Central Termoeléctrica El Alto)
y a las tasas de indisponibilidad forzada de cada unidad.



Cantidad de unidades de generaciéon

Central Unidades de Generacion
Carrasco 3
Valle Hermoso 8
El Alto 2
Total 13

Cantidad de trabajadores

Promedio Anual de Cantidad de Trabajadores
ENDE VALLE HERMOSO 137
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Indicadores de confiabilidad

Indicadores de disponibilidad operativa

Central AF [%] FOF [%] SOF [%]
Carrasco 95,28 1,10 3,61
Valle Hermoso 97,02 0,18 2,79
El Alto 59,78 1,11 39,11

Ano de puesta en servicio

Unidad Ao de Puesta en Servicio de

la Unidad
CARO1 1995
CARO02 1995
CARO3 20M
VHEO1 1990
VHEO2 1990
VHEO3 1990
VHEO4 1990
VHEO5 2012
VHEO6 2012
VHEQ7 2012
VHEO8 2012
ALTO1 2012
ALTO2 2013
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Indicadores de eficiencia

Factor de planta

Central Factor de Planta [%]
Carrasco 47,07
Valle Hermoso 40,52
El Alto 20,05

Rendimiento térmico promedio anual de las centrales

Rendimiento Térmico Promedio

Central Anual [%]
Carrasco 33,29
Valle Hermoso 27,68
El Alto 37,36
Consumo de Gas Mpc
Central Consumo de Gas [Mpc]
Carrasco 6.364,68
Valle Hermoso 5.44,23
El Alto 816,86
Total 12.625,77
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Indicadores de calidad

indice de fallas de las centrales

Central Cantidad de fallas
Carrasco 22
Valle Hermoso 41
El Alto 15

Pérdidas totales en generacion

Pérdidas en Generacién de la Central [%]
ENDE VALLE HERMOSO 2,71

Pérdidas en generacion de las centrales

Central Pérdidas Totales en Generacion [%]
Carrasco 4,35
Valle Hermoso 0,80

El Alto 1,42
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Cumplimiento plan de mantenimiento

Cumplimiento Plan de Mantenimiento [%]

ENDE VALLE HERMOSO 100,00

Indicadores de productividad

Costo unitario de generacion

Costo Unitario de Generacién [US$/MWh]
ENDE VALLE HERMOSO 20,569

Relacién energia generada - trabajador

Relacion Energia Generada - Trabajador
[MWh/Trab.]

ENDE VALLE HERMOSO 7.654,92
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Operacion y mantenimiento
» Demanda de energia

La energia entregada por las centrales termoeléctricas de EVH y las plantas hidroeléctricas del
Riesgo Compartido del Rio Yura, al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), fue de 1.025,24 [GWh] y
71,90 [GWh], respectivamente, totalizando 1.097,15 [GWh].

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

800

600 | ——

400 —

200 —

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B C.VHE 324,98 403,86 351,53 418,86 413,69 454,21 257,86 429,46 497,55 410,34
B C.CAR 606,02 733,29 618,19 769,67 666,39 799,58 503,45 429,52 543,45 529,92
C.ALT 0,00 0,00 0,00 56,39 211,46 181,55 290,79 311,29 195,33 84,99
Subtotal VHE 931,00 113715 969,71 124491 129154 143533 1.05211 1170,27 1.236,32 1.02524
M Yura 70,55 67,98 69,64 73,93 74,11 74,11 73,72 59,59 57,46 71,90
B Total EVH 1.001,55 120514 1.039,35 131884 136565 136565 112583 1.229,86 1.293,78 1.097,15
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La participacién conjunta de las centrales termoeléctricas de EVH y de las plantas hidroeléctricas
del Riesgo Compartido del Rio Yura fue de 12,18%

ENDE GEN. 2,04 (%
ENDE ANDINA 31,49 (%
SDE | 0,08 %
GBE 0,63 %

SYNERGIA | 0,14 %

HB 3,51%

ERESA 1 0,80 %

CECBB 7,34%
—
COBEE 10,19 %
ENDE VALLE HERMOSO 11,18 %
ENDE GUARACACHI 19,27 %
—
ENDE CORANI 13,13 %

00% 50% 100% 150% 200% 250% 30,0% 350%
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» Demanda de potencia
Potencia efectiva

La potencia efectiva a temperatura media anual reconocida a las centrales
termoeléctricas de EVH es de 300,69 MW. La potencia efectiva para las plan-
tas hidroeléctricas del Riesgo Compartido del Rio Yura es de 19,04 MW. En to-
tal, se tiene una potencia efectiva de 319,73 MW. Los cuales se mantuvieron
constantes con respecto a la anterior gestion.

B Potencia firme promedio anual
En la gestion 2018, la potencia firme promedio reconocida de las centrales
termoeléctricas de EVH y de las plantas hidroeléctricas del Riesgo Com-
partido del Rio Yura, fue de 161,41 MW y 17,88 MW, respectivamente, lo
que representa una participacion conjunta en el mercado del 11,57%.
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» Plan de mantenimiento

Durante la gestién 2018, las actividades mas relevantes fueron:

m Central Termoeléctrica Valle Hermoso

+ Migracion de relés de proteccion de generador y transformador de Ultima generacion, con regis-
tro de eventos, oscilografia, comunicaciones, etc. para las unidades VHEO1 a VHEO3, ya que des-
de la puesta en servicio de estas unidades de tuvieron instalados relés electrénicos de estado
sélido (de més de 25 afios en servicio).

+ Adquisicion e Instalacion de Variador de Frecuencia sistema de arranque VHEOG6.

+ Implementacion de Proteccién Diferencial de Barras VHE115.

= Adquisicion de Repuestos con mira a la ejecucion de Mantenimientos Mayores VHE02 y VHEO4.

m Central Termoeléctrica El Alto

» En abril se efectud el desmontaje de la turbina ALTO2 para su envio a talleres de Siemens en Ca-
nada donde se ejecutd el Mantenimiento de Media Vida, retornando el 31 de diciembre de 2018 y
reiniciando operaciones el 6 de enero de 2019, posterior a su reinstalacién misma que se realizé
en 6 dias calendario.

+ Durante el periodo de indisponibilidad de ALT02 se efectuaron distintas pruebas a los equipos
principales como Generador y Transformador, tales como ensayos de descargas parciales, capa-
citancia y tangente delta, como también el mantenimiento a los equipos auxiliares de la unidad
generadora.

* Enjunio se realiz6 el mantenimiento de 4.000 horas a la unidad ALTO1, ademas el mantenimiento
anual del Calentador de Aire con participaciéon del fabricante, SIGMA THERMAL.

m Central Termoeléctrica Carrasco

* En junio se realiz6 el mantenimiento de 4.000 horas de la unidad CARO3.
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B /ndicadores de Operacién y Mantenimiento
Los indicadores de Disponibilidad Operativa (AF), la Indisponibilidad Programada (SOF) e In-
disponibilidad Forzada(FOF), nos muestran las condiciones operativas y la influencia de los
mantenimientos, ya sean programados o forzados de todo el parque generador durante un
periodo determinado.

En la grafica siguiente se presentan los indicadores de operacién y mantenimiento:
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Durante la gestion 2018, la Disponibilidad Operativa (AF) de todo nuestro parque generador llegd a 90,89%,
el cual presenta un buen indicador a pesar del mantenimiento realizado de media vida a la unidad ALT02
durante casi toda la gestion en talleres de Rolls Royce en Canada.
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INVERSIONES

Proyectos concluidos en la gestion 2018
Pre inversién

B Estudio de disefio técnico de preinversion (edtp) para la construccion del sistema de
aprovechamiento hidroeléctrico Carrizal

El proyecto de aprovechamiento del rio Camblaya, a través de una o varias centrales hidroeléc-
tricas, con una potencia total estimada de 366 MW; se encuentra ubicado en el limite de los
departamentos de Chuquisaca (Provincia Sur Cinti) y Tarija (Provincia E. Méndez). Para la eje-
cucion del estudio, ENDE Corporacién, a través del Viceministerio de Inversion Publica y Finan-
ciamiento Externo (VIPFE), consiguié el financiamiento a fondo perdido del 80% del servicio de
consultoria de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) y el 20% restante sera asumido por
ENDE VALLE HERMOSO S.A. condicion que fue aprobada por su Directorio.

El proceso de Licitacion Publica Internacional y contratacién de este proyecto, a cargo de ENDE
Corporacion, fue lanzado en noviembre 2015; en abril de 2016 ENDE firmo contrato con la
Asociacion Accidental “AH Carrizal” por el monto de Bs62.627.778, 24, monto que incluye los
servicios de consultoria y la ejecucion de trabajos de topografia, geotecnia y ensayos de labo-
ratorio. La orden de proceder fue emitida el 09/06/2016, estimandose el fin de la consultoria
para marzo de 2018.
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El alcance del estudio comprende la recopilacién de informacién existente, ejecucion de es-
tudios de campo para la obtencién de informacion basica, identificacidon, desarrollo, analisis,
comparaciéon y selecciéon de alternativas de aprovechamiento, desarrollo del estudio de dise-
fio final de la alternativa elegida, estudios ambientales, para la gestion de Licencia Ambiental,
y la elaboracion de documentos de licitacidén para la construccién, provisién, montaje y puesta
en operacion comercial de la alternativa de aprovechamiento seleccionada.

Durante la gestion 2018, se concluy6 el Estudio de Disefio Técnico de Preinversion, que incluye

el disefio final de todas las obras civiles y dimensionamiento hidroeléctrico, Estudio de Evalua-
cion de Impacto Ambiental y los documentos de licitacion.
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Inversién

B Obras complementarias
Para dar un adecuado desarrollo de la empresa se han realizado proyectos que coadyuven
una gestién con calidad, por lo que se han realizado los siguientes proyectos:

= Puentes grua para taller mecdnico” - Central Termoeléctrica El Alto
Como parte de la implementacion de equipamiento para mejorar la tecnologia de la Central
Termoeléctrica de El Alto, en la gestion 2017, se licité y adjudico el disefio, provision, instala-
cién y puesta en servicio de dos puentes grua con una capacidad de cinco (5) toneladas, cada
uno, para el Taller Mecanico. El compromiso contractual con el contratista concluy6 con el
cumplimiento del periodo de garantia de los equipos en el mes de agosto del 2018.

Puentes Grtia - Central Termoeléctrica El Alto
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= Proyecto: obras civiles de proteccion ambiental - Central Termoeléctrica El Alto
Con el objetivo de controlar y reducir la polucién generada en la Central Termoeléctrica El Alto, por los
vientos caracteristicos del altiplano boliviano, y a fin de proteger las areas de trabajo, en especial, las
unidades de generacion y equipos auxiliares; se ejecutaron trabajos referentes a la provision y colocado
de geomanta reforzada y grava seleccionada en las piscinas de infiltracién, ademas de la ampliacion de

aceras para evitar polvo. Este proyecto ha sido licitado y concluido en la gestion 2018.

] e " ab

Obras de proteccion contra la polucion ambiental - Central Termoeléctrica El Alto
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Construccion edificio de archivos - Central Termoeléctrica Valle Hermoso

Como parte de la ampliacion de la infraestructura en la Central Termoeléctrica Valle Hermoso se cons-
truyd el Edificio de Archivos, como apoyo a todas las instalaciones de la empresa a las unidades que estan
ubicadas en la ciudad de Cochabamba. La infraestructura consta de oficinas para el encargado de la docu-
mentacion, area para la revision de documentos y el almacén principal para archivos de la documentacion.
El Proyecto fue licitado en la gestién 2017 y se ha concluido en la gestion 2018.

Edificio de Archivos - Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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Proyectos en construcciéon

m Construccion del proyecto hidroeléctrico Ivirizu

Esta ubicado en la provincia Carrasco del departamento de Cochabamba, el proyecto
consta de dos centrales hidroeléctricas en cascada, denominadas: Sehuencas, con
una potencia instalada de 188,6 MW y una produccién de energia media anual de
764,6 GWh y Juntas, con una potencia instalada de 91,2 MW y una produccion media
anual de energia de 354.5 GWh. El proyecto ha sido denominado como prioridad
nacional a traves de la Ley 819 del 19 de julio de 2016. Cuenta con Declaratoria de
Impacto Ambiental (DIA).

031201/031203/031301/05/DIA/N°7464/16 y Licencia para Actividades con Sustancias
Peligrosas (LASP) 031201/031203/031301/05 LASP/N°7464/16 emitidos el 11 de no-
viembre de 2016.

Para su financiamiento, ENDE Corporacién suscribié un contrato de crédito con el
Banco Central de Bolivia por un monto de Bs3.827.478.000,00 en fecha 12 de sep-
tiembre de 2016, que sera puesto a disposicion de ENDE VALLE HERMOSO S.A. como
aporte a capital.
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Para la etapa de licitacion de la construccion y provision del equipamiento del Proyecto Hi-

droeléctrico lvirizu, se ha dividido en cuatro grupos de construccién y uno de supervisiéon. Los

grupos de construccion son los siguientes:

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3 — Lote 1

Grupo 3 — Lote 2

Grupo 4 — Lote 1

Grupo 4 — Lote 2

Grupo 4 — Lote 3

Grupo 5

Presay red viaria anexa

Obras de toma, conduccion y red viaria anexa

Casas de maquinas montaje y puesta en marcha del equipa-
miento electromecanico

Tuberias forzadas suministro, montaje y puesta en marcha de
tuberias forzadas y equipamiento hidromecanico

Linea AT doble terna Sehuencas - Mizque

Construccion, provision y montaje de equipamiento electro-
mecanico de subestaciones y linea AT Sehuencas - Juntas

Linea MT entre Sehuencas y Presa
La supervision ha sido denominada como:

Gerenciamiento y supervision de la construccién, montaje y
puesta en marcha.
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A continuacion se detallan los contratos firmados en las gestiones 2017 y 2018:

1677
GRUPO 1 - PRESA Y VIALES SINOHYDRO 02/10/2017 1329 1.323.017.332,79 1.201.906.298,87
CORPORATION LIMITED
1691
GRUPO 2 - TUNELES Y VIALES SNOHYDRO 05/10/2017 1199 736.649.720,89 673.767.166,83
CORPORATION LIMITED
GRUPO 3 - LOTE 1 CASAS DE 179'7 POR
MAQUINAS ASOCIIVAIf?IICZ)LT TRIB DEFINIR 930 708.114.038,39 645.842.022,24
GRUPO 3 - LOTE 2 - TUBERIA 1806 POR
A CARLOSS‘CF?'EALLERO DEFINIR 865 415.379.594,68 415.379.594,63
GRUPO 4 - LINEAS ELECTRICAS 1679
¥ SUBESTACIONES - LOTE 2 ENDE TRANSMISION S.A. 02/10/2017 1359 86.304.000,00 100.851.840,72
1678
GRUPO 5 - SUPERVISION ASOCIACION 02/10/2017 1450 90.989.966,72 71.937.090,00

SUPERVISION PH IVIRIZU
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Grupo 3, la primera convocatoria fue lanzada el 30 de julio de 2017, la cual fue declarada de-
sierta. La segunda convocatoria fue lanzada en fecha 17 de diciembre de 2017 con fecha de
presentacion de propuestas para el 15 de febrero de 2018, proceso que fue cancelado por el
Responsable de Contratacién el 04/05/2018.

Posteriormente el Grupo 3, fue dividido en dos : Lote 1 (casa de maquinas) y Lote 2 (tuberia for-
zada). Ambas convocatorias fueron lanzadas en fecha 03 de junio de 2018 y fecha de presenta-
cion de propuestas 23 de julio de 2018. A solicitud de varias empresas, finalmente se postergd
el plazo de presentacion de propuestas y se recibieron en fecha 20 de agosto de 2018. Los Co-
mités de Evaluacion de Ofertas de Lote 1y de Lote 2 emitieron informes con fechas 28/08/18
y 29/08/18 respectivamente, recomendando la declaratoria desierta del proceso.

En fecha 16 de septiembre 2018 se lanza, para ambos lotes, la Segunda Convocatoria con fecha
limite de presentacion de propuestas para el dia 01 de octubre de 2018. En fecha 01/10/2018 a
horas 12:00 am, acorde a lo establecido en el Pliego de Condiciones, concluyé el plazo de pre-
sentacién de propuestas. De acuerdo con el Libro de Recepcién de Ofertas para la presente
convocatoria se verificé que dentro el plazo establecido se recibieron tres (3) propuestas en pa-
quetes cerrados y sellados para el Grupo 3 - Lote 2 y cinco (5) propuestas en paquetes cerrados
y sellados para el Grupo 3 - Lote 1.
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En fecha 05 de octubre de 2018, el Comité de Evaluacion de Ofertas del Grupo 3 - Lote 1, emitio su
informe en el que recomendd al Responsable de Contratacion - RC, ADJUDICAR, la segunda con-
vocatoria publica EVH-C-33/2018 GRUPO 3 LOTE 1: CONSTRUCCION OBRAS CIVILES DE CASAS DE
MAQUINAS, SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DEL EQUIPAMIENTO ELECTROMECA-
NICO DEL PROYECTO HIDROELECTRICO IVIRIZU, bajo la modalidad EPC, al proponente ASOCIA-
CION ACCIDENTAL TRIB IVIRIZU por el monto de USD 92,793,394.00 (NOVENTA Y DOS MILLONES
SETECIENTOS NOVENTAY TRES MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA) y un plazo de ejecucion de 930 dias calendario. Se proce-
di6 con la firma de contrato en fecha 26 de noviembre de 2018.

En fecha 18 de octubre de 2018, el Comité Evaluador de Ofertas del Grupo 3 - Lote 2, emiti6 su
informe en el que recomendé al Responsable de Contratacién DECLARAR DESIERTA la SEGUN-
DA CONVOCATORIA PUBLICA EVH-C-34/2018 GRUPO 3 LOTE 2: CONSTRUCCION OBRA CIVIL DE
TUBERIAS FORZADAS SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE TUBERIAS FORZADAS Y
EQUIPAMIENTO HIDROMECANICO DEL PROYECTO HIDROELECTRICO IVIRIZU. En fecha 5 de no-
viembre de 2018 se lanzé la invitacion por categoria especial a la empresa Carlos Caballero S.R.L.
con fecha de presentacion 12 de noviembre de 2018, luego de haber seguido con el proceso de
evaluacion de esta invitacion el Comité Evaluador de Ofertas, en fecha 26 de noviembre de 2018,
recomendo la adjudicacion de este proceso a la empresa Carlos Caballero S.R.L. El contrato fue
firmado en fecha 20 de diciembre de 2018 por un monto de USD 59.680.976,24 (CINCUENTA'Y
NUEVE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS 24/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA), con un plazo de ejecucién de 865 dias calendario.
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El Grupo 4, debido a la emisién del Decreto Supremo 3187, se desagregd el alcance del
Grupo 4 en tres (3) lotes, los mismos que son:

Sehuencas - Mizque, linea eléctrica AT que incluye los equipos de maniobra y proteccién

Lotel en ambos extremos, cuya construccién y propiedad seréd de ENDE TRANSMISION S.A.
Subestacionesy linea AT Sehuencas - Juntas, cuya propiedad sera de EVH y la
Lote 2 construccion seria ejecutada por ENDE TRANSMISION S.A, en la modalidad EPC.
Lote 3 Linea MT entre Sehuencas y Presa, cuya propiedad sera de EVH y la construccién seria
ote

ejecutada por alguna de las filiales de ENDE CORPORACION, en la modalidad EPC.

Nota: El Lote 2 “subestaciones y linea AT Sehuencas - Juntas “, se adjudicé por categoria especial a
la empresa ENDE TRANSMISION S.A. por un monto de Bs100.851.840,72 Se firmé el Contrato, bajo la
modalidad de EPC, en fecha 11/09/2017. Se emitié la orden de proceder en fecha 02/10/2017.
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Pese a las condiciones climatolégicas la ejecucion de las actividades se viene realizando en fun-
cion a lo planificado.

B Proyecto hidroeléctrico el Céndor (Potosi)
La Central Hidroeléctrica El Condor esta ubicada en el municipio de Tomave, provincia Quija-
rro, departamento de Potosi, sobre el cauce del rio Yura. Se ha preparado el Estudio Basico
de Licitacion sobre la base del proyecto preparado en el afio 2009. En la gestién 2018 se ha
readecuado y enviado a ENDE Corporacion el Documento Base de Licitacion, modalidad LLA-
VE EN MANO, para consolidar el auspicio del Banco de Desarrollo Aleman (KfW), el proyecto
esta en etapa de licitacion.

Proyectos en estudio

B Proyecto hidroeléctrico Incahuasi
Ubicado en el departamento de Chuquisaca, provincias de Nor y Sur Cinti, municipios de In-
cahuasiy Culpina, aprovecha las aguas del rio Incahuasi. Sus principales caracteristicas estan
descritas en la Tabla 1. En la gestion 2018 se ha consolidado el financiamiento de Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID), esta en pleno proceso de licitacion.

B Proyecto hidroeléctrico Mufiecas
Ubicado en el departamento de La Paz, provincias de Larecaja, municipios de Guanay, apro-
vecha las aguas del rio Coroico, y esta ubicado en el Angosto de Mufiecas a tres (3) km de la
confluencia con el rio Boopi, afluente del rio Beni de la cuenca del Amazonas. Sus principales
caracteristicas estan descritas en la Tabla 1. En la gestién 2018, el Banco de Desarrollo Aleman
(KfW), ha dado su aval para financiar el proyecto, mismo que esta en proceso de licitacion.
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Proyectos en estudio - gestion de busqueda de financiamiento

B Estudio de disefio Técnico de Preinversion de los proyectos Arenales y el Pescado
Los proyectos estan ubicados aguas abajo del proyecto Carrizal, sobre el rio Pilaya y
utilizaran las aguas reguladas en el embalse Carrizal, lograndose un aprovechamien-
to en cascada, integral, de la cuenca del rio Camblaya/Pilaya.

ENDE Matriz, asigno la ejecucion de la fase previa de identificacion y preparacién de
estudios basicos y la elaboracion de los términos de referencia para el desarrollo del
Estudio de Disefio Técnico de Preinversion de los proyectos “Arenales”y “El Pescado”,
que posteriormente permitira a ENDE Corporacién gestionar el financiamiento ante
el VIPFE y el BID.

Durante la gestién de 2018, se han elaborado y entregado a ENDE los siguientes do-
cumentos, mismos que son solicitados por el Reglamento Basico de Pre-inversion,
emitido por el Ministerio de Planificacion:

+ Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP),

* Estudio de identificacion,

* Presupuesto de Preinversién,

* Términos de referencia para la elaboracién del Estudio de Disefio Técnico de Preinversion.

Con esta documentacion, aprobada por ENDE Corporacion, el VIPFE acreditara una
linea de financiamiento.
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Programa de desarrollo de pequenas centrales hidroeléctricas

En cumplimiento a las politicas de gobierno, en el marco del desarrollo integral para Vivir Bien, se
ha elaborado el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016-2020, desarrollando el Pilar 7:
Soberania sobre nuestros recursos naturales, en cuyo subnumeral 7.4 Eléctrico, se han estableci-
do metas especificas hasta el afio 2020. Una de esas metas es el de alcanzar una potencia, hasta
el 2020, de 200 MW a través del Programa de Desarrollo de Pequefias Centrales Hidroeléctricas.
ENDE Corporacion deleg6 a su filial ENDE VALLE HERMOSO S.A. la implementacion y gestion del
Programa de Desarrollo de Pequefias Centrales Hidroeléctricas, estableciendo un Departamento
para el desarrollo del programa dependiente de la Gerencia de proyectos, denominado Peque-
fias Centrales Hidroeléctricas (PCH).

Este componente esta organizado para obtener proyectos con Estudios de Preinversion de Di-
sefio Técnico (EDTP) para que en una etapa posterior estos sean construidos. Para desarrollar
los proyectos establecidos por ENDE VALLE HERMOSO S.A. se han seguido los procedimientos
establecidos en el Reglamento Basico de Preinversion, Articulo 7, Condiciones Previas a la elabo-
racion del Estudio de Disefio Técnico de Preinversion.

Se ha visto la necesidad de contar con un portafolio de estudios que deben ser desarrollados con
base a antecedentes precedentes que han sido estudiados por ENDE en las décadas de los 70 y 80.

Por lo tanto, se han definido un nimero de acciones para su desarrollo. La primera accion ha sido
la de definir las cuencas de intervencién donde se desarrollaran los proyectos.
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De acuerdo a lo definido por ENDE Corporacion, todo proyecto de Preinversion debe contar con
un Estudio de Identificacion (Prefactibilidad), para cumplir con lo establecido en el numeral 2
(conforme al contenido del Informe de Condiciones Previas parrafo a del Articulo 7, Capitulo Il
Estudios de Preinversion) del Reglamento Basico de Preinversion.

En una primera etapa, en la gestion 2017, se han elaborado y enviado a ENDE Corporacién un
paquete de proyectos de la cartera del Programa, elaborado en el Departamento de Pequefas
Centrales Hidroeléctricas. A continuacién se da la lista de los proyectos enviados en la primera
etapa, para la consecucion de recursos para desarrollar los Estudios de Disefio Técnico de Prein-
versiéon (EDTP):

Desarrollo de la cuenca del rio Chayanta (C.H. Chiuta 3, C.H. Inkapinkina, C.H. Kirki 2)

La cuenca del rio Chayanta esta ubicada en el departamento de Potosi, se desarrolla en las provin-
cias Rafael Bustillos, Chayanta, Charcas y Alonso Ibafiez. En esta cuenca se han ubicado tres secto-
res donde se ubicaran las centrales hidroeléctricas, estas son:

Central Hidroeléctrica Chiuta: E| area del proyecto se encuentra ubicada en la zona limitrofe de
las provincias Bustillo y Chayanta, en el Valle de Chiuta. El proyecto consiste en la regulacién de
las aguas de los rios Colorado y Blanco (afluentes del rio Chiuta) mediante una presa ubicada en
la confluencia de los citados rios, aguas abajo del puente de Morochaca y la derivacion de estas
aguas por un tunel a la casa de maquinas ubicada en el Valle de Chiuta.
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Central Hidroeléctrica Inkapinkina: E|l area del proyecto se encuentra ubicada en la zona limi-
trofe de las provincias Bustillo y Chayanta del departamento de Potosi en las inmediaciones
de la comunidad de Tacarani. El proyecto consiste en una central de pasada que aprovecha las
aguas del rio Chiuta a la altura de la localidad de Inkapinkina, mediante un azud y la derivacion
de las aguas a través de un tunel hasta la casa de maquinas ubicada en las proximidades de
la poblacion Tacarani.

Central Hidroeléctrica Kirki: El area del proyecto Kirki se encuentra ubicada en la zona limitrofe
de las provincias Chayanta y Charcas del departamento de Potosi, cerca de la poblacién de
Surimi. El proyecto consiste en la regulacion de las aguas del rio Chayanta mediante la cons-
truccion de una presa a la altura del angostamiento de Chifiata que esta ubicada a 6 km aguas
arriba de la comunidad de Kirki. Las aguas reguladas seran derivadas por un tinel a la casa de
maquinas situada en la localidad de Wergoma.

Las principales caracteristicas de la tres (3) centrales del Desarrollo de la cuenca del rio Cha-
yanta estan descritas en la Tabla 1. A la fecha (gestion 2018) se continua con la busqueda de
financiamiento para la elaboraciéon del Estudio de Disefio Técnico de Preinversion (EDTP) para
la cuenca.

En la segunda etapa, gestion 2018, se ha enviado a ENDE Corporacién, para la consecucién
de financiamiento para realizar el Estudio de Disefio Técnico de Preinversion, de las siguientes
cuencas, cumpliendo con lo establecido en el Reglamento Basico de Preinversidn; los proyec-
tos elaborados son:
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= Desarrollo de la cuenca del rio Tamampaya (C.H. Santa Rosa, C.H. Umabamba, C.H. llumaya, C.H. Imamblaya)
La cuenca del rio Tamampaya esta ubicada en el departamento de La Paz, se desarrolla en las provincias Sur Yungas,
en los municipios de Irupana, Yanacachi y Chulumani.

En el desarrollo hidroeléctrico de la cuenca del rio Tamampaya se han ubicado cuatro centrales hidroeléctricas, mis-

mas que son:

= Central hidroeléctrica Santa Rosa: Ubicada en la parte alta de la cuenca del rio Tamampaya, en las nacientes del rio
Khafiuma. El proyecto consiste en la regulacién de las aguas a través de un azud derivador que cumplira con una
regulacion diaria. El sistema de aduccion sera a través de un canal trapezoidal hasta llegar a la camara de carga, de
la cual divergira a una tuberia de presidén de acero hasta llegar a la casa de maquinas donde se instalara una turbina

Pelton, que activara a un alternador sincrénico a través de un eje comun.

= - a o

Ubicacion de la presa de la C.H. Santa Rosa

ENDE o8



www.evh.bo

Ub/caaon de la presa de la C.H. Umabamba

Central hidroeléctrica Umabamba: También se desarrolla en el rio Khafluma donde se regulara las aguas a través
de una presa ubicada a dos kildbmetros de la CH de Santa Rosa, por lo que los caudales estan fuertemente ligados
a la generacion de dicha planta. El sistema de aduccion esta compuesto por un tunel de seccion circular. Cuenta
con una chimenea de equilibrio. A la salida del tunel se instalara la tuberia de fuerza que llegara hasta la bifurca-

cion en la casa de maquinas donde se instalaran dos turbinas Pelton.
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Central hidroeléctrica llumaya: Es |a tercera central hidroeléctrica de la cascada de la cuenca del rio Tamampaya.

Tiene una regulacién a través de una presa ubicada sobre el rio Khafiuma a una distancia de dos kilbmetros aguas
debajo de la Central Umabamba. Por lo que la central es de regulacion de las aguas del rio citado y las aguas tur-
binadas de la C.H. Umabamba. El sistema de aduccion esta instalado a través de un tunel, que cuenta cerca del
final con una Chimenea de Equilibrio, donde al final se instala una tuberia a presion hasta la bifurcacion antes de
la casa de maquinas donde se instalan dos turbinas Pelton que estaran acopladas a un alternador sincrénico por

medio de un eje comun.
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Central hidroeléctrica Imamblaya: Corresponde a la cuarta central de la cuenca del rio Tamampaya, que se desa-
rrolla en cascada, la Central es de tipo regulacidn a través de una presa sobre el rio Tamampaya para aprovechar
las aguas de los rios Taquesi y Unduavi. La casa de maquinas esta concebida al pie de presa con una tuberia de
fuerza, que esta instalada en la cara mojada. La casa de maquinas albergara a dos unidades de turbinas Francis

adosadas a un alternador de eje comun.

Ubicacion de la presa de la C.H. Imamblaya

Las principales caracteristicas de la cuatro (4) centrales del desarrollo de la cuenca del rio Tamampaya estan descri-
tas en la Tabla 1. No se tiene una fuente de financiamiento definida para la Preinversion.
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Desarrollo de la cuenca del rio Kicha Kicha (C.H. Chaka, C.H. Catacora, C.H. Limo)
La cuenca del rio Kicha Kicha esta ubicada en el departamento de Potosi, se desarrolla en las provincias Bernardino Bil-
bao y Alonso de Ibafiez, en los municipios de Arampampa, Sacaca y Acasio.

Central hidroeléctrica Chaka: Es la primera central del aprovechamiento de la cuenca del rio Kicha Kicha, se encuen-
tra en la parte alta de la cuenca. La presa esta ubicada en el angosto de Chaka y la casa de maquinas en las proxi-
midades de la comunidad de Santiago. La Central hidroeléctrica Chaka se concibe como una de regulacion con una
aduccion a presion por tunel, chimenea de equilibrio y tuberia de fuerza que termina en una bifurcacion. La casa de
maquinas albergara a dos unidades de generacion a través de turbinas Pelton que van adosada al alternador a traveés

de un eje comun.




Central hidroeléctrica Catacora: Es la segunda central del desarrollo hidroeléctrico de la cuenca del rio Kicha Kicha,
por lo que para su analisis de produccién de energia se aplicd los caudales determinados para su cuenca y los
caudales regulados de la Central Hidroeléctrica Chaka. La Central hidroeléctrica Catacora se concibe como una de
regulacion con una aduccion a presion por tunel, chimenea de equilibrio y tuberia de fuerza que termina en una

bifurcacion. La casa de maquinas alberga a dos unidades generadoras Pelton que van adosadas al alternador por

un solo eje.
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Central hidroeléctrica Limo: Corresponde al tercer desarrollo hidroeléctrico de la cuenca del rio Kicha Kicha, por lo
que para su analisis de produccion de energia se aplicé los caudales determinados para su cuencay los caudales re-
gulados de la Central Hidroeléctrica Catacora. La central hidroeléctrica Limo se concibe como una de regulacién con
una aduccién a presion por tunel, chimenea de equilibrio y tuberia de fuerza que termina en una bifurcacion. La casa
de maquinas alberga a dos unidades generadoras Pelton que van adosadas al alternador por un solo eje.

Ubicacion de /a presa de la C H. Chaka
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Las principales caracteristicas de las (3) Centrales del Desarrollo de la cuenca del rio Kicha Kicha estan des-
critas en la Tabla siguiente. No se tiene una fuente de financiamiento definida para la Pre-inversion.

Tabla N°1 Proyectos de pequefias centrales hidroeléctricas - ENDE VALLE HERMOSO S.A.

DESARROLLO DE PROYECTOS INDIVIDUALES

1 C.H.INCAHUASI 12,27 63,07 1,20  1.226,00 40,00

2 C.H.MUNECAS 27,30 154,70 101,80 32,00 35,00
DESARROLLO DE LA CUENCA DEL RfO CHAYANTA

3 CH.CHIUTA3 10,14 53,19 7,00 162,26 140,00

4 C.H.INKAPINKINA 20,15 98,63 14,00 161,24 25,00

5 C.H.KIRKI 56,25 372,76 30,00 23590 140,00

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién
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DESARROLLO DE LA CUENCA DEL RIO TAMAMPAYA

6 C.HSANTAROSA 1390 7439 190 808,60 55,00 IRUPANA LA PAZ A definir

7  C.HUMABAMBA 2196 10620 410 593,50 25,00 IRUPANA LA PAZ A definir
YANACACHI .

8  C.H.ILUMAYA 3950 208,00 970 44500 7500 e LA PAZ A definir
CORIPATA .

9 CHIMAMBLAYA 4120 29000 3400 10000 8000 ORI LA PAZ A definir

DESARROLLO DE LA CUENCA DEL RiO KICHA KICHA

ACASIO ) .

10 C.H.CHAKA 7.89 3694 285 30700 4600 ,oACRSO  poTOSI A definir

1l C.H.CATACORA 10,34 4798 640 17913 55,00 ACASIO POTOSI A definir

H. : ' ' ' ' ARAMPAMPA

ACASIO . -

2 CH.LIMO 1711 7572 827 23001 6500 o ACRSO - poTOS A definir

rA
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P. H. EL CONDOR 1,47 9,88 3,00 64,00 7,00 TOMAVE POTOSI KfW - ENDE
REPOTENCIAMIEN- . -
TOS. YURA 2,57 NA TOMAVE POTOSI A definir
P.H. HUACATA 10,23 16,86 2,40 480,30 NA  SANLORENZO POTOSI A definir
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Un resumen de las inversiones realizadas en proyectos por ENDE VALLE HERMOSO S.A. se presenta en la Tabla N°2

Tabla N°2 Inversiones en los proyectos elaborados y gestionados por ENDE VALLE HERMOSO S.A.
ESTADO PROYECTO ETAPA MONTO (Bs) FUENTE
PROYECTOS ; ;
CONCLUIDOSENLA  APROVECHAMIENTO HIDROELECTRICO CARRIZAL PREINVERSION 62.627.778,24 CAF - ENDE
GESTION
CONSTRUCCION PROYECTO HIDROELECTRICO IVIRIZU INVERSION 607.016.590,31 ENDE
PROYECTOS EN
CONSTRUCCION . , .
PROYECTO HIDROELECTRICO EL CONDOR INVERSION 975.176,82 KfW - ENDE
PROYECTO HIDROELECTRICO INCAHUASI PREINVERSION 563.726,26 BID
PROYECTOS EN
ESTUDIO . . .
PROYECTO HIDROELECTRICO MUNECAS PREINVERSION 376.127,22 KfW
PROYECTO HIDROELECTRICO ARENALES Y EL PESCADO  PREINVERSION 417.310,95 SIN FUENTE
BUSQUEDA DE DESARROLLO DE LA CUENCA DEL RiO CHAYANTA PREINVERSION 376.127,22 SIN FUENTE
FINANCIAMIENTO
(EDTP) DESARROLLO DE LA CUENCA DEL RiO TAMAMPAYA PREINVERSION 120.699,75 SIN FUENTE
DESARROLLO DE LA CUENCA DEL RiO KICHA KICHA PREINVERSION 417.664,44 SIN FUENTE
PUENTES GRUA PARA TALLER MECANICO” - CENTRAL .
TERMOELECTRICA EL ALTO INVERSION 703.836,96 EVH S.A.
OBRAS
COMPLEMENTARIAS  pROYECTO: OBRAS CIVILES DE PROTECCION ‘
CONCLUIDAS AMBIENTAL - CENTRAL TERMOELECTRICA EL ALTO INVERSION 185.979,76 EVH S.A.
CONSTRUCCION EDIFICIO DE ARCHIVOS - CENTRAL INVERSION 1192.918.63 EVH S A

TERMOELECTRICA VALLE HERMOSO
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DESARROLLO EMPRESARIAL

Ay s

Como parte del desarrollo empresarial, se cuenta con un Sistema Integrado de Gestién certifica-
do (herramienta reconocida internacionalmente para mejorar y gestionar sus procesos), que ha
sido mantenido por la Empresay su personal durante mas de una década cumpliendo los requisi-
tos de las Normas ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001; el compromiso con el Sistema por parte de
la Alta Direccién asi como de todos los trabajadores, ha permitido adoptar el Sistema Integrado de
Gestidn como una herramienta de mejora continua que esta inmersa en cada uno de los procesos
y sus respectivas actividades siguiendo los lineamientos establecidos por esta con el objetivo pri-
mordial de mejorar y de esta manera contribuir al crecimiento sostenible de la Empresa a través

de la aplicacion e implementacién de estandares y normas reconocidas a nivel mundial.
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Tecnologias e Informacién g1

B Renovacion de Infraestructura de Procesamiento de Datos

La Unidad de Tecnologias de Informacién tenia proyectado para la presente gestion, la imple-
mentacién de una nueva infraestructura de procesamiento de datos; para ello se realiz6 la ad-
quisicion de una nueva plataforma de servidores y almacenamiento de datos, cuya finalidad
es de atender los niveles 6ptimos de disponibilidad y eficacia de los actuales requerimientos
de procesamiento y almacenamiento de datos, ademas de fortalecer y soportar tecnolégica-
mente las nuevas exigencias de la empresa por su crecimiento constante.

Por otro lado, se renovd la plataforma de virtualizacién, seleccionando el hipervisor OVIRT
solucion de cédigo abierto y distribucion libre. La eleccidn se realizd en base a sus ventajas
tecnoldgicas como ser: Gestidn centralizada, alta disponibilidad, recuperacién a fallas, etc.

La implementacién de una solucién convergente con servidores, dispositivos de almacena-
miento y una plataforma de virtualizacion centralizada, permitio la integracion transparente
con lainfraestructura de red y seguridad, ademas de las tareas necesarias para la migraciény
consolidaciéon de todos los sistemas informaticos.
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'Plataforma de virtualizacion OVIRT

Esta solucion convergente, permitié incluir un almacenamiento compartido por servidores
(equipos de computo), el cual puede ser escalable sin afectar directamente al procesa-
miento de datos, coadyuva a la flexibilidad de cualquier explosién de datos, ofreciendo una
administracion sencilla, eficiente y versatil.
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B Mejoramiento de servicios de telecomunicaciones

La empresa cuenta con diferentes servicios de internet y comunicacion para sus diferentes
usos como ser: enlaces de acceso a la navegacion de internet, establecimiento de VPNs y en-
laces para la publicacién de servicios de acceso externo como correo electrénico, gestion do-
cumental, DNS publico, acceso remoto aplicaciones, telefonia IP, entre otros. Con la consigna
de contar con redundancia en caso de fallas por proveedor, en la gestion 2018 se pudo cumplir
el objetivo de mejorar los servicios en aspectos técnicos como econdmicos, principalmente

aprovechando la oferta de nuevas tecnologias, mediante las ventajas que ofrece la fibra 6ptica
como ser un mayor ancho de banda.

En base a las nuevas ofertas, se realizd un cambio tecnolégico en servicios de telecomunica-
ciones en las Centrales Hidroeléctricas del Rio Yura, dichas centrales contaban con servicios de
comunicacion satelital para Internet, pero con un ancho de banda limitado, costos elevados,
altas tasas de retardo en tiempo de propagacion, lo que ocasionaba una alta sensibilidad a la
degradacion del servicio por factores climaticos. Por ello, aprovechando la reciente presencia
de acceso a servicios moviles (GSM y 3G), se disefié una infraestructura alternativa para reducir
costos, incrementando la confiabilidad y mejorar la calidad de los servicios, se realizd una inter-
conexion de aproximadamente 45 kildmetros mediante radio enlace de microondas en banda
no licenciada y accesos a Internet mediante médem de servicios méviles de datos conectado al
equipo perimetral, concluyendo la primera etapa de mejoramiento de servicios de telecomu-
nicaciones en estas Centrales.
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B /mplementacion de Sophos Endpoint Protection
Sophos presenta una solucion de antivirus para estaciones de trabajo y servidores,
con una consola de gestion centralizada en la nube, permitiendo la implementacion
de politicas basadas en el usuario o el computador, permitiendo la gestion via Internet
aun si los equipos no se encuentran dentro la intranet de la empresa.

Este sistema permite garantizar la seguridad mediante la creacién de politicas de de-
teccion de amenazas que gestione el acceso a periféricos, control de acceso web, fuga
de informacion, restriccion de aplicaciones, firewall, etc. Las politicas son publicadas
de manera automatica a los usuarios y estaciones de trabajo a través de Internet, per-
mitiendo el control total de la seguridad de informacion al constituirse como el activo
mas importante de toda empresa.

m Desarrollo e implementacion de Sistemas de Informacion y Sistema de Adminis-
tracion de Contratos.
El sistema permite gestionar todos los contratos generados por el area legal de la
empresa, asignando un numero y registrando la informacion principal del contrato,
también nos permite almacenar en formato digital el escaneado del contrato.
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Se tiene acceso a busqueda instantanea y segura desde cualquier ubicacion por dife-
rentes criterios. Ademas, el personal interesado recibira una notificacion automatica
antes de la renovacion o caducidad del mismo, y se garantiza la facil respuesta a las
solicitudes de informacién. También cuenta con un médulo de envio de contratos via
correo electrénico, adjuntando una copia digital del contrato y almacenando el regis-
tro de personasy correos a los que se envié cada contrato.

m Sistema de control de alcoholemia
El sistema permite generar un calendario de tomas de muestra de alcoholemia a los
trabajadores para las distintas oficinas y centrales de generacion en base a parame-
tros configurables de acuerdo a horarios y tipo de asignacion de trabajo.

Una vez generados los calendarios, el sistema automaticamente envia un correo a los
encargados de realizar la toma de muestra de alcoholemia con la lista del personal
elegido de forma aleatoria al que se debe tomar la muestra. Esto permite garantizar la
transparencia en el proceso de eleccidén de personal, ya que solo minutos antes de la
toma de muestra el sistema genera la lista y la envia por correo electronico.
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B /mplementacion del sistema gestion de solicitudes de compra y autorizaciones
Se realiz6 la implementacidén de un sistema que permite la generacion de solicitudes de
compra y/o servicio de acuerdo a Reglamento y Procedimiento de Adquisicion de Bienes,
Construccion de Obras y Contratacion de Servicios vigente. Ademas de realizar la gestién
de autorizacion de las mismas y de las 6rdenes de compra y/o servicio generadas a partir
de las solicitudes.

El sistema permite:

* Generar los flujos de autorizacion de acuerdo al area solicitante y a montos permitidos.
» Elaborar la solicitud de compra y/o servicio.

+ Gestionar las autorizaciones correspondientes via correo electrénico.

+ Gestionar la designacién del encargado de adquisicion.

* Imprimir las solicitudes de compra.

= Autorizar las 6rdenes de compra.
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B /nstalacién sala de Telepresencia en Central El Alto
Con referencia a este punto se vio la necesidad de instalar una sala de telepresencia
en Central El Alto, con la finalidad de proporcionar una herramienta para la realizacion
de reuniones, video conferencias de manera interactiva con las demdas centrales de
generacién, Oficina Central y personal externo.

Este Sistema permite establecer una comunicacién bidireccional o multidireccional de
manera directa, fluida, flexible y de alta calidad.
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Recursos Humanos

FEIIERTE

1

La planilla de ENDE VALLE HERMOSO S.A. cerro en la gestion 2018 con un total de 135 trabaja-
dores, de los cuales el 2,96% representa al equipo directivo, 53,34% son profesionales, el 31,85%
son técnicosy el 11,85% corresponde al personal de apoyo, los cuales se encuentran distribuidos

de la siguiente manera:

Equipo directivo (Gerentes) 4 personas.
Profesionales (Nivel Académico de Licenciatura) 72 personas.
Técnicos superiores y medios 43 personas.
Personal de apoyo 16 personas.
80
70
60
50
40
30
20
10
0 [ |
EQUIPO PROFESIONALES TEC. SUPERIORES PERSONAL
DIRECTIVO YMEDIOS DE APOYO
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El porcentaje de personal femenino en ENDE VALLE
HERMOSO S.A. para la gestién 2018 es de 16,30% (22 personas).

16,30 %

Personal
Femenino

83,70 %

Personal
Masculino

La antigiiedad media de la planilla de ENDE VALLE HERMOSO S.A.
es de 7,65 anos y la edad promedio de los trabajadores es de 42 anos.
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Estructura organizacional

DIRECTORIO
GERENCIA
GENERAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
ASESORIA LEGAL AUDITORIA INTERNA
UNIDADDE UNIDAD TEC. DE
SISTEMAS DE GESTION INFORMACION
GERENCIA GERENCIA DE
ADMINISTRATIVA Gﬁ:g?:éﬁo"si OPERACIONES Y
FINANCIERA COMERCIALES
DEPARTAMENTO DE | | DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
RECURSOS HUMANOS CONTABILIDAD ADMINISTRATIVO DE PROYECTOS ”N'DPAR[:)\E(JEECCT‘:)TORA DE OPERACIONES MANTENIMIENTO COMERCIAL
HIDROELECTRICO
IVIRIZU
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Capacitacion del personal

Durante la gestién 2018, se han brindado capacitaciones tanto para el personal profesional como para
el personal técnico, con el fin de ir potenciando los perfiles de cada cargo por el beneficio de un mejor
desempefio dentro de la Empresa.

Cantidad de Carga

it Participantes horaria

SEGUNDO CURSO: TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION 10/12/18 3 20
EXCEL NIVEL 1 2016 - FUNDAMENTAL 10/12/18 1 18
MODELACION NUMERICA EN HIDRAULICA FLUVIAL CON EL MODELO IBER 27/11/18 2 18
(ULTIMA VERSION)

FORMACION Y CERTIFICACION DE SUPERVISORES DE IZAJE 03/12/18 4 16
SEMINARIO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CASFLOW APLICATIVO SIAT 29/11/18 2 4
COMERCIO EXTERIOR 'Y ADUANAS 05/12/18 4 10
FUNDAMENTOS PARA GESTION PUBLICA Y LA DEFENSA LEGAL DEL ESTADO 26/11/18 4 30
ANALISIS DE VIBRACION CAT-1 CON CERTIFICACION INTERNACIONAL 20/11/18 2 36
IXJORNADAS TECNICAS ELECTROMUNDO 2018 25/10/18 1 20
AUDITORIA ESPECIAL DE OBRAS PUBLICAS 23/10/18 1 6
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CAPACITACION - TALLER SISTEMA WORKFLOW PXP

CONGRESO LATINOAMERICANO DE INTERRUPTORES EN MEDIA TENSION Y
ALTA TENSION

DIPLOMADO EN SEGURIDAD DE LA INFORMACION

VI FORO BOCIER 2018 OPERACION DEL SISTEMA INTERCONECTADO
NACIONAL EN CONDICIONES DE EMERGENCIA'Y RESTITUCION

1er CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE DISENO Y CONSTRUCCION VIRTUAL
EN BOLIVIA (LEAN-BIM)

JORNADAS DE ESPECIALIZACION TRIBUTARIA

SEMINARIO RC-IVA AGENTES DE RETENCION

SEMINARIO TALLER REDACCION Y ORTOGRAFIA PARA LA ELABORACION DE
INFORMES

TALLER TRIBUTARIO ESPECIALIZADO ULTIMOS CAMBIOS NORMATIVOS EN
EL RC - IVA PARA AGENTES DE RETENCION AGENTES DE INFORMACION Y
DEPENDIENTES TRATAMIENTO Y APLICACION CONTABLE IMPOSITIVO DE
LAS RETENCIONES TRIBUTARIAS
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SISTEMA DE CONTROL WOODWARD AERO; OPERACION, MANTENIMIENTO Y

DIAGNOSTICO DE FALLAS 05/11/18 2 40
NEGOCIACIONES Y COMUNICACION 18/06/18 5 7,5
SEMINARIO TIPOS DE JORNADAS DE TRABAJO Y SU MANEJO PARA LA 16/06/18 5 4
REDUCCION DE COSTOS DE LA EMPRESA

SEMINARIO TALLER GESTION LOGISTICA DE ALMACENES E INVENTARIOS 16/06/18 3 5
TALLER ADMINISTRACION LEGAL DE CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS 24/05/18 5 6
MANTENIMIENTO DE SUB-ESTACIONES DE MEDIA Y ALTA TENSION 22/05/18 7 16
SEMINARIO NUEVO INCREMENTO SALARIAL 2018 (DS 3544/18 Y RM 17/05/18 2 45
3544/18) Y NUEVA LEY DE CREACION DE EMPRESAS SOCIALES No 1055/18 '
SEMINARIO ELABORACION DE NORMATIVA INTERNA INSTITUCIONAL Y 26/04/18 4 3
CONTRATOS INDIVIDUALES DE TRABAJO ESCRITOS

DESARROLLO DE APLICACIONES DE ANDROID 18/04/18 1 40
ELABORACION DE UN PLAN DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 18/04/18 2 18
ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y PRESENTACION DE ANEXOS 09/04/18 2 16

TRIBUTARIOS
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SUPER)/ISIC')N EN LINEA DE MAQUINAS ROTATIVAS AC DE MEDIA'Y ALTA
TENSION: MONITOREO BASADO EN LA CONDICION

ANALISIS DE VIBRACION CAT-II

INTENSIVO EN COCHABAMBA TRAMITES EN ADUANAS
PRACTICO LABORAL

LEAN SIX SIGMA INTERNACIONAL

HIDRAULICA INDUSTRIAL BASICA Y AVANZADA

ELABORACION, REGISTRO, CONSOLIDACION Y ENVIO ANUAL DE
BANCARIZACION

ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS

ANALISIS TI’éCNICO LEGAL DE LOS AJUSTES TRIBUTARIOS EN LA
LIQUIDACION DEL IUE
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Seqguridad y Salud Ocupacional g1

ENDE VALLE HERMOSO S.A. promueve medidas preventivas para evitar que los trabajadores
puedan contraer posibles enfermedades mediante un plan de accion de prevenciény promocion
de la salud, favoreciendo al trabajador en su bienestar y con la finalidad de un cumplimiento
ininterrumpido y eficiente de sus funciones.

En la gestion 2018 se tiene un 90% de cumplimiento de ejecucion del plan de salud ocupacio-
nal, habiendo realizado actividades de atencion integral y planificacion participativa en nuestras
instalaciones tanto de oficinas y centrales termoeléctricas, a través del diagnostico precoz de
enfermedades prevalentes con personal competente del ente gestor de salud, lo que les permite
analizar los resultados obtenidos, plantear sugerencias y/o soluciones, ademas de coordinar ac-
tividades en forma conjunta como ser controles generales que consiste en toma de muestras de:

B Presion Arterial
m /ndice de Masa Corporal (peso, talla)
B Glicemia capilar (muestra de sangre)

Asimismo, se dio inicio a los examenes de audiometria con base a Mapeo de Ruido de las Centra-
les Termoeléctricas e identificacién de peligros y evaluacion de riesgos en relacion a cada puesto
de trabajo, finalizando con Campafa de Vacunacion contra el Tétanos; asi de ésta manera se
desarrollan dichas actividades con el objetivo de mejorar la salud ocupacional.
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Sistema Integrado de Gestién (Sig) =

By

Politica del Sistema Integrado de Gestion

La actual politica del SIG aprobada el 28 de febrero de 2014 establece:

“VALLE HERMOSO S.A. es una empresa que genera energia eléctrica para el SIN y consumidores
no regulados, desarrolla proyectos y brinda servicios en el rubro eléctrico, a través de procesos
de generacion y administracion confiables y eficientes guiados por el Sistema Integrado de Ges-
tién (Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional).

Conforme a criterios de sostenibilidad y uso eficiente de recursos renovables y no renovables en
su administracion, y acorde al marco regulatorio del sector eléctrico en Bolivia, VALLE HERMOSO

S.A. se compromete a:

Mejorar continuamente la eficiencia de nuestros procesos, el uso de recursos naturales, la
gestidn de aspectos ambientales y peligros en nuestras operaciones.

Cumplir con el marco regulatorio y requisitos legales, buscando la mejora continua, preven-
cién de la contaminacion y de lesiones y enfermedades.

Gestionar el talento humano como el mayor recurso de la organizacion, resaltando sus valo-
resy los de la empresa para un 6ptimo desempefio en sus actividades.

Maximizar el uso de la herramienta del Sistema Integrado de Gestion para proyectar el de-
sarrollo sostenible de la empresa, desarrollando nuevos proyectos en diversas etapas de la
generacion eléctrica y la innovacién en los procesos.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. , una empresa filial de ENDE Corporacién 101




Actualizacion de dos normas del Sistema Integrado de Gestiéon

Durante la gestiéon 2018, ENDE VALLE HERMOSO S.A. ha mantenido su Sistema Integrado de
Gestidn (SIG) bajo las normas de Gestion de la Calidad (ISO 9001), Gestién Medio Ambiental
(ISO 14001) y Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001), actualizando a las
versiones actuales (2015) las normas ISO 9001 e ISO 14001, las cuales generaron nuevos retos
para nuestra Empresay sus procesos, con lo cual ENDE VALLE HERMOSO S.A. una vez mas ha
ratificado su compromiso con la mejora continua.

El alcance del Sistema Integrado de Gestién para ENDE VALLE HERMOSO S.A. y Rio Eléctrico
S.A., se ha mantenido y es el siguiente:

102



ENDE VALLE HERMOSO S.A.

www.evh.bo

“Generacion de Energia Termoeléctrica en las Centrales Carrasco, Valle Hermoso y El Alto”

Empresa Rio Eléctrico S.A.

“Prestacion de Servicios Profesionales para Operacion, Mantenimiento y Administracion de las

Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura: Kilpani, Landara y Punutuma”
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Auditorias externas e internas

Conforme a lo planificado, se han llevado adelante las auditorias interna y externa a los Sistemas de Gestién
de ENDE VALLE HERMOSO S.A. mostrando resultados positivos para la empresa, ya que han permitido man-
tener su Sistema Integrado de Gestion, dando cumplimiento a los nuevos requisitos que implica la actualiza-
ciéon de las nuevas versiones de las normas de Calidad ISO 9001 y Medio Ambiente ISO 14001.

Seguimiento, evaluacion y reporte del SIG

De acuerdo a los reportes del software de mejora continua implementado en los procesos que se encuen-
tran dentro el alcance del SIG de EVH, se tiene los siguientes datos estadisticos con relacion a las acciones
abiertas comparadas con las acciones cerradas y pendientes generadas durante la gestion 2018:

NO CONFORMIDADES EVH - GESTION 2018

35,4 %
No

Finalizadas

64,6 %

Finalizadas

No Conformidades registradas durante la gestion 2018
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OBSERVACIONES EVH - GESTION 2018

42,4%
No

Finalizadas

OPORTUNIDADES DE DESARROLLO EVH -
GESTION 2018

57,6%
Finalizadas 5 0%
No

Finalizadas

Observaciones registradas durante la gestion 2018

50%

Finalizadas

Oportunidades de Desarrollo registradas durante la gestién 2018

Cabe aclarar que las acciones no finalizadas seran concluidas en su mayoria para la proxima au-
ditoria externa de seguimiento en funcidn a sus plazos de ejecucion, ya que muchas se abrieron
a finales de gestion y para los graficos presentados en el presente documento se tomaron como

fechas 01 de enero 2018 con corte a 31 de diciembre 2018.
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Sistema de Gestion de Calidad (ISO 9001:2015)

De acuerdo a la planificacion en la gestion 2018, se ha obtenido la Certificacion del Sistema de Ges-
tién de la Calidad ISO 9001 migrando a su nueva versién ISO 9001:2015 y los cambios que esta im-
plica, para cuyo objetivo se trabajé conjuntamente con el personal de todos los centros de trabajo
capacitando y gestionando las acciones correctivas, preventivas y de desarrollo, a fin de encarar de
manera positiva las auditorias externas de las cuales se derivaria el resultado mencionado.

Durante todo el afio, se ha efectuado el monitoreo y control en los diferentes centros de trabajo
de la empresa para asegurar el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 9001 y el enfoque
hacia la mejora continua.

Como parte de los requisitos del Sistema de Gestion de la Calidad, durante la gestion se ha imple-
mentado la Matriz de Gestion de Riesgos de la Empresa, Matriz de Oportunidades Empresariales,
se ha afinado detalle en el Software de mejora continua, cuya utilidad y beneficio, se vieron refle-
jados en los resultados de las auditorias tanto interna como externa.

Asimismo, se ha trabajado en la actualizacion de algunos documentos del Sistema Integrado
de Gestion como ser: Trabajos Seguros, Seguridad Vehicular, Manejo de Sustancias Quimicas y
Materiales Peligrosos, Identificacion de Aspectos y Evaluacion de Impactos Ambientales, Identifi-
caciony Gestion de Riesgos y Oportunidades Empresariales, Seguimiento, Medicion y Evaluaciéon
del Desempefio del SIG.
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Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001:2007)

Durante la gestion 2018 se ha mantenido la certificacion del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud Ocupacional OHSAS 18001, el objetivo fue alcanzado por el esfuerzo y apoyo de todo el
personal/procesos, permitiendo que el sistema se base en la prevencién y no correccion.

Para lograr el mantenimiento de la certificacion se desarrollé una planificacion en seguridad y
salud ocupacional, estableciendo actividades rutinarias y de mejora continua.

m Comités mixtos
En cumplimiento a lo establecido en la legislacion, durante el primer semestre de la gestion
2018 se realizé la posesion de los Comités Mixtos de Higiene y Seguridad Ocupacional de las
diferentes centrales: Central Termoeléctrica Valle Hermoso, Central Termoeléctrica Carrasco
y Central Termoeléctrica El Alto, los cuales se encuentran constituidos de manera paritaria
con representantes de la empresa y los trabajadores, conformacidén que permite trabajar de
manera conjunta en Seguridad Industrial e Higiene Ocupacional.
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Posesion Central Termoeléctrica El Alto Posesion Central Termoeléctrica Carrasco

Posesion Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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® Simulacros
Durante la gestion 2018 se realizaron simulacros en las diferentes centrales termoeléctricas,
esto permitié la participacién de todo el personal y mostrar las competencias adquiridas de
los brigadistas formados. El objetivo principal de los simulacros es identificar posibles falen-
cias en el plan de emergencias en cuanto al sistema de respuesta, comunicacion y recursos,

informacion necesaria para lograr la mejora continua.

Simulacro - Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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® Evaluacion del nivel de iluminacién en ambientes de trabajo
Durante la gestion 2018, se realiz6 la medicién de iluminacion en los diferentes ambien-
tes de trabajo de las Centrales de Generacion Termoeléctrica y en Oficina Central.

Medicion de Niveles de Luminosidad en Ambientes de
Trabajo de ENDE VALLE HERMOSO S.A.
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Sistema de Gestién Ambiental (ISO 14001:2015)

En la gestion 2018 se ha obtenido la certificacién del Sistema de Gestién Ambiental mi-
grando a su nueva versién ISO 14001:2015, la misma fue alcanzada gracias al esfuerzo
y apoyo de todo el personal. Este sistema tiene como objetivo fundamental el estable-
cimiento de lineamientos mediante los cuales nuestra Empresa gestiona sus aspectos
ambientales y reduce o mitiga los impactos ambientales de sus actividades; estable-
ciendo el marco de proteccion para el medio ambiente y de respuesta ante condiciones
climaticas cambiantes, siempre en equilibrio con las necesidades socioeconémicas.

Por otra parte, se ha realizado la actualizacion de la evaluacidn de los requisitos legales
aplicables al Sistema de Gestion Ambiental, esto fue efectuado a través de una herra-
mienta que permite la organizacion e identificacion de todos los requisitos legales ac-
tualmente vigentes.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. , una empresa filial de ENDE Corporacion 113
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B Renovacion de Licencias Ambientales de centrales de generacion
Dando cumplimiento al Decreto Supremo N° 28592 y Ley de Medio Ambiente durante la ges-
tién 2018 se procedi6 con la Renovacién de las Licencias Ambientales de Planta Termoeléctrica
de Valle Hermoso y Planta Termoeléctrica Carrasco, mismas que amplian su Operacion y Mante-
nimiento durante un periodo de 10 afios.
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Licencias Ambientales Renovadas Planta Termoeléctrica de Valle
Hermoso y Planta Termoeléctrica Carrasco
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ENDE VALLE HERMOSO S.A., realiza la gestion, seguimiento y monitoreo ambiental en base a los requisitos de la
norma ISO 14001:2015, cumpliendo con los requisitos legales aplicables de la normativa ambiental vigente. Por tal
motivo, se hacen peridédicamente monitoreos y mediciones que permiten determinar el desempefio de la gestion
para los diferentes factores ambientales de la empresa.

m Factor Aire
En la gestidn 2018 se realizaron mediciones para las fuentes fijas de emisiones de gases de forma periodica. Ade-
mas, se efectuaron mediciones del ruido industrial generado por nuestras operaciones y mediciones de ruido

ambiental perimetral en cada una de las Centrales Termoeléctricas.

[
Medicion de Gases de Escape a Unidad ALT 02 y Unidad VHE 07 Medicion de Ruido Ocupacional - Unidades ALT 01 y CAR 03

ENDE VALLE HERMOSO S.A. , una empresa filial de ENDE Corporacién 115
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B Fjecucion de medidas de mitigacion ambiental “Componente Ruido” - Central Termoeléctrica Valle Hermoso
Durante los meses de agosto y diciembre de la gestion 2018, la Gerencia de Operaciones ejecutd, el cambio de mé-
dulos atenuadores del Sistema de Escape de la Unidad de Generacién VHE-03 y reacondicionamiento de modulos
de silenciadores de la Unidad de Generacién VHE-02 respectivamente, en el marco de las medidas tecnoldgicas y
de ingenieria asociadas a la mitigacién ambiental del ruido, con la finalidad de reducir la intensidad del sonido y

consecuente efecto sobre la poblacién circundante.

Medicion de Ruido Ocupacional - Unidades ALT 01 y CAR 03

116



www.evh.bo

® factor Agua
El agua de uso industrial y doméstica en las Centrales Termoeléctricas y Oficinas de la Empresa es gestionada
apropiadamente por servicios especializados, mismos que garantizan su disposicién final y caracteristicas de
calidad respectivamente de acuerdo a procedimientos establecidos por Organismos Ambientales Competentes.
En ese sentido, en la gestion 2018 se realizaron ensayos de agua en todos los centros de trabajo como una Buena

Practica Ambiental.

Muestreo de agua de consumo en los diferentes Centros de trabajo a cargo de Servicios Especializados
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® Factor Suelo

En lo que respecta a la Gestion de Residuos Sélidos, se renovo el convenio
con la Fundacion para el Reciclaje (FUNDARE) con el objetivo de coadyuvar
con la valorizaciéon de los residuos sélidos reciclables generados en Ofici-
na Central y de Proyectos, Central Termoeléctrica Valle Hermoso y Central
Termoeléctrica Carrasco. Por otra parte, Central Termoeléctrica El Alto
gestiona sus residuos soélidos a través de la Empresa Municipal de Aseo.
En la gestion 2018 se han identificado recicladores autorizados de manera
que se podran valorizar los residuos generados de la misma manera.
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A continuacién, presentamos un cuadro resumen de los volimenes de material reciclable, mismos que
han sido valorizados en nuevos materiales por las recicladoras correspondientemente, contribuyendo
en la disminucion de la contaminacion por residuos sélidos. Considerando el volumen total de residuos
reciclables en la gestion 2018, es importante mencionar que se duplicé el mismo con relacién a la gestion
2017, lo cual denota una amplia cultura de reciclaje por parte de nuestra Empresa.

MATERIAL RECICLADO POR ENDE

0%
VALLE HERMOSO 2018 . V0
Periodico
MATERIAL PESO (KG) o
26%
; Cartén
Carton 615,5
Papel Mixto 94
PEBD mixto 12
: 4%
Botellas PET 54,5 oo Papel mixto
artucho 1%
) de Toner PEBD mixto
Baterias 73,00 2%
(o]
Botellas PET
Vidrio mixto 23
%,
1% aterias
Lata 421 Conos de o
Cartén %'t?% \]I-id/cl"io mixto
ata
Conos de Carton 15
Porcentajes de Material Reciclado por ENDE VALLE HERMOSO S.A.
Cartucho de Toner 80
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B Gestion de residuos peligrosos
En la gestion 2018, se realizé la disposicion final de 106
tambores de aceite usado provenientes de Central Ter-
moeléctrica Carrasco y Valle Hermoso, contabilizando
un volumen final de 79.200 litros de aceite usado que
fueron reciclados por la Unidad Industrial JAV-VAN.

El aceite residual de los procesos de generacién de
energia, fue usado como materia prima en la fabrica-
cién de grasa lubricante a través de procesos de sapo-
nificacion emulsionada.

Asimismo, bajo el enfoque del Sistema de Gestion
Ambiental 1SO-14001:2015 de nuestra Empresa, pro-
moviendo la sostenibilidad y analisis de costo - be-
neficio de la mencionada actividad, nuestra Empresa
recibio Bs14.400.

Tambores con aceite usado que fueron transportados
para su Reciclaje - Central Termoeléctrica Carrasco
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Flora y Fauna
El tipo de operaciones ejecutadas por nuestras Centrales Termoeléctricas representan impactos minimos para la
floray fauna de las regiones aledanas.

Durante la gestion 2018, se ha continuado con el mantenimiento de las especies forestales establecidas en el
perimetro interno de Central Termoeléctrica El Alto a través de la Empresa “Estilo y Jardines”. Actualmente, se
mantiene una superficie forestal de 1498 m2 con la especie Ciprés (Cupresus Macrocarpa). Como se aprecia en las
imagenes el crecimiento y desarrollo de las especies ha sido significativo con miras al objetivo de consolidar una
barrera vegetal viva con la funcion de mitigar los ruidos y disminuir la cantidad de polvo que ingresa directamente
ala centraly asi proteger las unidades de generacion y equipos auxiliares de las particulas suspendidas generadas.

Estado de crecimiento de las especies forestales de Ciprés (Gestion 2018) - Central Termoeléctrica EI Alto
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Forestacion en Central Termoeléctrica Valle Hermoso

En la gestion 2018, como parte del plan de mitigacion al aspecto am-
biental de emision de ruido por las Unidades de Generacién de Cen-
tral Termoeléctrica Valle Hermoso, se llevo a cabo la forestacion de
mas de 400 plantines de 16 diferentes especies, que cumplieron con
especificaciones para los fines de consolidaciéon de barreras vivas
de amortiguamiento de la intensidad del sonido, asimismo que fa-
voreceran al medio ambiente de la zona con la conformacién futura
de bosques que regularan la temperatura y humedad, ademas de
producir oxigeno y filtrar la radiacién entre varias de sus funciones.

Asimismo, conjuntamente con la forestacidon realizada se ejecutd
la implementacion de un nuevo Sistema de Riego, mismo que sera
eficiente para acelerar el crecimiento y desarrollo de las especies
forestales existentes en el Area Forestal 3 de Central Termoeléctrica
Valle Hermoso, al contarse actualmente con cobertura total de riego

de la superficie forestal.

e (! € o s N
e i L T e . g il o o

Implementacién de Nuevo Sistema de Riego Area Forestal 3 - Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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= Produccion de plantines ornamentales y forestales
A través de los Servicios de Areas Verdes y Forestales de Central
Termoeléctrica Valle Hermoso y Carrasco, se dio continuidad a la
produccion de plantines para la ornamentacién y especies foresta-
les para forestacion con el objetivo de potenciar las areas verdes
actualmente establecidas en las Centrales de Generacion.

Considerando el marco de accién de nuestra Empresa con relacion
al factor flora y fauna, se identifica importante la proyeccién de im-
plementacion de una infraestructura adecuada para la produccién
de especies ornamentales y forestales. Con lo cual nuestra Empresa
podra cubrir sus requerimientos en cuanto al aprovisionamiento de
especies ornamentales y forestales para sus areas verdes y foresta-

les establecidas y futuros proyectos.

Vista del vivero de Central Carrasco y produccion de plantines de Central Valle Hermoso
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= Iniciativas verdes medioambientales
- Produccion de “compost” en la Central Termoeléctrica Valle Hermoso

Promoviendo las buenas practicas ambientales y bajo el “enfoque de sostenibilidad” del Sistema de Gestién Am-
biental 1ISO-14001:2015 de nuestra Empresa, durante la gestién 2018 ha obtenido el primer volumen de produc-
cion de compost (4400 Kg).

El compost “Valle Hermoso” contiene elementos importantes como el nitrogeno, fésforo y potasio esenciales
para el crecimiento de las plantas y forestales de nuestras Centrales y Plantas de Generacién de Energia y areas
verdes establecidas en Oficinas Central y de Proyectos. El compost contiene también elementos como el azufre,
magnesio, calcio, boro, hierro y cobre necesarios en menor cantidad pero no por eso menos importantes para el

buen desarrollo de las plantas.

Proceso de produccion de Compost - Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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De esta manera, el logro mas importante de la actividad se traduce en el ahorro de recursos para nuestra
Empresa, asociado a la compra de abono para mantenimiento de sus areas verdes y forestales. Considerando
el precio promedio en el mercado de 20 bolivianos por cada bolsa de 18 kg de abono; durante la gestién 2018
nuestra Empresa ahorr6 Bs5.000 aproximadamente con solo su primera produccion.

Considerando su produccion sostenible, la misma cubriria sin duda los requerimientos de este material vege-
tal para futuros proyectos de forestacién en nuestros centros de trabajo, como respuesta de mitigacion de sus

aspectos e impactos ambientales significativos.

Proceso de produccion de Compost - Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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Produccion de plantines ornamentales, forestales y decorativos de Bonsdis

Promovidos por nuestro lema “EL CAMBIO EMPIEZA POR TI"” que fue empleado a lo largo de las diferentes campafias
de forestacion llevadas a cabo en la gestion 2018 por nuestra Empresa, en Oficina Central se desarrollé la primera
campafa para incentivar y capacitar a los trabajadores de oficina central en el cuidado de plantines decorativos de

bonsai, ademas de plantines ornamentales y forestales.

. I‘ri . | " P
4™ T e B o~
Participacion de personal de Oficina Central en Actividad de Plantines Decorativos Bonsdis
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Capacitaciones del SIG g1

El desarrollo de capacitaciones es fundamental para el SIG permitiendo al personal de la empre-
sa mejorar sus competencias y formacién y asi aportar a la mejora continua de la Empresa. Para
tal efecto, durante la gestion 2018, fueron realizadas varias capacitaciones internas y externas en
los diferentes centros de trabajo.

Capacitaciones internas

Durante la gestion 2018 en el area de Calidad, se realizaron diferentes capacitaciones a los Cen-
tros de trabajo como ser las Centrales Valle Hermoso, Carrasco y El Alto, impartidas por personal
de la USG.

Entre las capacitaciones internas que fueron impartidas por la Responsable de Calidad de la USG,
se destacan: Misidn, Visién y Valores empresariales, Politica del SIG, Utilizacion de los softwares
de Mejora Continua y Control de Documentos, Acciones de Mejora y Analisis Causa Raiz, Plani-
ficaciéon y Determinacion de los Requisitos Relacionados con el Producto (Requisitos Legales),
Control de Producto/Servicio no Conforme y Gestion de Riesgos y Oportunidades Empresariales.
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m Seguridad y Salud Ocupacional
En el area de Seguridad y Salud Ocupacional, durante la gestion 2018 se realizaron diferentes
capacitaciones en las Centrales Termoeléctricas Valle Hermoso, Carrasco y El Alto, impartidas
por personal interno.

Las capacitaciones internas fueron impartidas por personal de la Unidad de Sistemas de Gestion
de la empresa en funcién al plan de capacitacion, estas fueron identificadas en el diagnostico de
necesidades de capacitacion.

Las capacitaciones internas que fueron efectuadas en las diferentes centrales termoeléctricas
son: manejo defensivo, seguridad en el manejo equipos elementos de izaje, Fundamentos de
seguridad eléctrica, seguridad eléctrica NFPA 70E, seguimiento medicién - Objetivos SIG, repor-
te e investigacion accidentes, incidentes actos y condiciones subestandar, permisos de trabajo,
requisitos legales, plan emergencia de algunas centrales, entre otros.

Capacitacion en Gestion de Riesgos Empresariales - Central Termoeléctrica Valle Hermoso

130



www.evh.bo

Las capacitaciones internas mas relevantes que fueron impartidas durante la gestién son:

- Manejo defensivo, desarrollada por personal de la USG que cuenta con la certificacién como Instructor de manejo
defensivo avalada por National Safety Council.

- Fundamentos de seguridad eléctrica, Seguridad eléctrica y NFPA 70 Seguridad eléctrica, que fue impartida por el
Responsable de Seguridad y Salud Ocupacional personal capacitado en la norma internacional NFPA 70 E.

= Seguridad en el manejo de equipos y elementos de izaje basada en la actualizacidén del procedimiento, se debe re-
saltar que la actualizacion fue realizada de manera conjunta entre USG y personal de las Centrales de Generacion
y la capacitacion fue impartida por el Encargado de Mantenimiento Mecanico y Responsable SySO, el objetivo del
mismo es identificar riesgos, medidas preventivasy criterios de inspeccion de los equipos/ elementos de izaje, con
ello se da cumplimiento a lo establecido en la legislacion.

Capacitacion en Gestion de Riesgos Empresariales

Central Termoeléctrica Valle Hermoso Central Termoeléctrica EIl Alto Central Termoeléctrica Carrasco
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B Medio ambiente
En la gestion 2018 fueron realizadas distintas capacitaciones durante la preparacion
de las Auditorias Internas y Externas para la migracion del Sistema de Gestion Am-
biental a su version ISO 14001:2015, en los diferentes centros de trabajo de la em-
presa. Las mismas fueron impartidas por el Responsable de Medio Ambiente de la
Unidad de Sistemas de Gestion.

Entre las capacitaciones internas destacan: Identificacion de Aspectos Ambientales
y Evaluacion de Impactos Ambientales considerando la perspectiva de Ciclo de Vida

del Proceso de Generacion de Energia, Manejo de Sustancias Peligrosas, Indicadores

y Objetivos de Desempefio Ambiental del SGA, Manejo de Residuos, Preparacion y

Respuesta ante Emergencias Ambientales desarrollando Simulacros, entre otras.

Escenarios de capacitacion y simulacros ante posibles emergencias ambientales - Central Termoeléctrica
El Alto - Central Termoeléctrica Carrasco
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Capacitaciones externas

Segun la planificacion del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional, durante el afio se gestio-
naron capacitaciones externas tanto para personal del comité mixto como a todo el personal,
entre los cursos efectuados se tienen: Curso de Brigadista Industrial Nivel | que fue desarrollado
con la Fundacion de Seguridad y Salud Ocupacional, Curso de Primeros Auxilios desarrollado por
la Cruz Roja Boliviana, Persona Competente en proteccién contra caidas desarrollado por 3My
Supervisor de izaje desarrollado por Petrovisa.

® Curso en brigadista industrial Nivel |

La Unidad de Sistemas de Gestidn organiz6 por segundo afo el Curso Brigadista Industrial
Nivel | en el mes de mayo de la gestion 2018, con una duracion de 20 horas académicas, este
curso fue impartido de manera practica y tedrica por los Bomberos de la Policia Boliviana
y la Fundacion de Seguridad y Salud Ocupacional, el objetivo del curso permitié formar bri-
gadistas industriales certificados para que puedan atender y dar la respuesta inicial ante
situaciones de emergencias industriales tales como fuego, primeros auxilios, evacuaciones 'y
principios de rescate en altura.

El curso permitié formar a 18 trabajadores como Brigadistas Industriales Nivel |, se resalta
qgue durante esta gestion existio participacion de personal femenino en relacién a gestiones
pasadas, mencionadas trabajadoras formaran parte de las brigadas distribuidas en los dife-
rentes centros de trabajo de la empresa, cabe aclarar que a la fecha se cuenta con 30 Briga-
distas Industriales distribuidos de la siguiente manera:
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BRIGADISTAS

29%

Brigadistas 2

100%

Brigadistal

Se formaron 30 Brigadistas Nivel | que representa el 100%, de los cuales el 29%
es decir 12 personas fueron formadas como Brigadistas Nivel II.
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El objetivo de estas capacitaciones es:

* Brigadista industrial nivel I, formar brigadistas industriales certificados que puedan atender y dar la respuesta
inicial ante situaciones de emergencias industriales tales como fuego, primeros auxilios, evacuaciones y principios
de rescate en altura. Establecer las bases para la conformacion de una brigada de emergencia industrial.

= Brigadista industrial nivel Il, proporcionar a los participantes que cuentan con el Nivel | aprobado, los conocimien-
tos y las técnicas para el trabajo seguro en altura y los procedimientos de rescate en caso de emergencia.

Curso “Brigadista Industrial Nivel I"- Clases tedricas
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Curso “Brigadista Industrial Nivel I"- Clases practicas
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Curso “Brigadista Industrial Nivel I"- Clases prdcticas
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B Curso de formacion de Primeros Auxilios
La Unidad de Sistemas de Gestion organizé el Curso de Primeros Auxilios, en los diferentes centros de trabajo,
tales como: Central Valle Hermoso (7 personas), Central El Alto (8 personas) y Proyectos (29 personas), durante los
meses de octubre y noviembre de la gestion 2018, este curso fue impartido de manera practica y teorica por la
Cruz Roja Boliviana, el objetivo del curso es que el personal se encuentre capacitado para poder afrontar posibles

situaciones de emergencia.

Curso “Primeros Auxilios - Centrales de Generacion EVH"

B Curso de Supervisor de Izaje
El Comité Corporativo de Seguridad y Salud Ocupacional de ENDE Corporacidon como parte de su plan de capacitacion
de la gestion 2018 realizé el “Curso de supervisor de izaje”, durante el mes de diciembre con un total de 16 horas aca-
démicas, mencionado curso fue impartido por Petrovisa, a personal ENDE Matriz, filiales y subsidiarias.

El curso permiti6 formar a 4 trabajadores como Supervisores de izaje, y la institucion realiz6 evaluacion practicay
tedrica a los participantes, obteniendo como resultado el 100% de aprobados.
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Participantes en el “Curso de Supervisor de izaje”

m Curso de persona competente en proteccion contra caidas
La Unidad de Sistemas de Gestidn organizd el curso de persona competente en proteccidon contra caidas; el mes
de mayo de la gestion 2018, este curso fue impartido de manera practica y teérica por 3M con un total de 16 horas
académicas, logrando formar a 3 personas.
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Responsabilidad Social Empresarial = |

B Proyecto de responsabilidad social empresarial- forestacion en plantas hidroeléctricas rio Yura
ENDE VALLE HERMOSO S.A. a través de su Proyecto de Responsabilidad Social Empresarial de Fo-
restaciéon denominado “El Cambio Empieza por Ti", durante el periodo del 05 al 13 de marzo de
2018 llevd a cabo en la localidad de Kilpani - Potosi una bonita iniciativa verde, realizando la fores-
tacion de mas de 600 especies forestales y frutales, asi como también la creacién de areas verdes
y plantacion de especies ornamentales embelleciendo jardines de la plaza de Kilpaniy de la Unidad
Educativa. En la misma participaron mas de 100 estudiantes y profesores de la Comunidad Educa-
tiva Antonio Quijarro, sumandose ademés pobladores de Kilpani, trabajadores de RIO ELECTRICO y
personal de la Unidad de Sistemas de Gestion.
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Asimismo, es importante mencionar que el Proyecto de RSE contemplé un Componente de Capacitacion y Asis-
tencia Técnica brindada a toda la comunidad participante de las actividades en el marco del objetivo de crear con-
ciencia y compromiso en los estudiantes y poblacién sobre la importancia de la forestacion y a través del mismo
impulsar programas educativos para la conservacion y proteccién del medio ambiente.

B Reforestacion del parque nacional Tunari
El 07 de diciembre de 2018 personal voluntario de ENDE VALLE HERMOSO S.A. comprometido con el Medio Am-
biente, particip6 en la reforestacion de mas de 3.000 arboles realizada en el Parque Nacional Tunari. En dicha
actividad participaron diferentes grupos sociales, como ser poblacion asentada en el Parque Nacional Tunari,
estudiantes de universidades, personal de Empresas del Sector Eléctrico, autoridades municipales.

et L YT R

Participacion de estudiantes, profesores, pobladores y trabajadores de ENDE VALLE HERMOSO S.A

142



www.evh.bo

Campaia navidefia “Tu sonrisa es nuestra energia”

Como cada afo la Gerencia General de la empresa en coordinacion con la unidad de comunicacién llevan adelante
la campafa solidarios “Tu sonrisa es nuestra energia” con el objetivo de promover la solidaridad en los corazones
de nuestros trabajadores para que se unan a una campafia econémica y con lo recaudado llegar a personas que
atraviesan momentos dificiles. La campafia en la presente gestion un afio mas culminé de manera exitosa con
todas las gestiones tanto administrativas y las gestiones de entrega a todos los beneficiados.

El equipo de voluntarios decidi6é colaborar cinco casos presentados por diferentes compafieros: Se destiné la
ayuda a una institucion y cuatro personas particulares con necesidades, la primera institucion es la “Casa familiar
Danillo” que atiende a nifios y jovenes con discapacidad mental y nifios abandonados, la segunda ayuda llego a
una nifia que debia viajar a la Argentina por un tratamiento de cancer en el hombro, se pagé los boletos aéreos
para la nifia “Mejia Rodriguez Sheyla” y su madre “Rodriguez Montalvan Edina”; el tercer caso de ayuda fue para el
niflo “Brayan Garcia”, el nifio huérfano que cada afio ayudamos; tiene 10 afios de edad, sufre de hidrocefalia, se
encuentra en silla de ruedas y vive solo con su abuelita, el cuarto caso fue de ayuda econdémica a la sefiora "Helen
Saavedra”, de 38 afios de edad que atraviesa la enfermedad de cancer en el intestino con metastasis en el cerebro
y por ultimo se colaboré econdmicamente al sefior “Wilfredo Colque Coca” (Rolin) que realiza trabajos en la Cen-
tral Valle Hermoso, tiene dificultades al caminar, su fémur esta pegado (oscificado) a su cadera lo que a la larga le
ocasionaria escoliosis y mayores dolores y limitaciones, para mejorar su calidad de vida se le puede realizar una
operacion de (protesis).

De esta manera se lo logra que el aporte de los trabajadores de la empresa se destine a los que hoy necesitan de

nosotros la ayuda llega a varios hogares que atraviesas momentos dolorosos, estamos seguros que estas peque-
flas acciones alegran y fortalecen los corazones de los que necesitan.
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BENEFICIADOS

Sr. Wilfredo Colque Coca

Hogar de nifios

Sra. Helen Saavedra
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Nifio Brayan Garcia - Nifia - Mejia Rodriguez Sheyla

EQUIPO DE VOLUNTARIOS
RODRIGO ROSAS HENNY VALVERDE DIEGO JIMENEZ
FERNANDO ZURITA ~ CLAUDIA VARGAS GASTON ECHEVERRIA

FERNANDO MERCADO RICARDO VARGAS DIEGO PEREIRA
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. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADO S 1

Q GrantThornton
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Informe del audivor independicnte
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Cochabamba, marzo de 2019

Sefiores

EMPRESA ENDE VALLE HERMOSO S.A.
Presente.

REF.: INFORME SINDICO GESTION 2018

Distinguidos Sefiores Accionistas,

En mi condicién de Sindico de la empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A., de acuerdo con lo
dispuesto en el Art. 335 inciso 5 del Codigo de Comercio, el Estatuto Organico de la em-
presay el Reglamento Especifico para la designacion y gestion de Directores y Sindicos
de las empresas filiales de ENDE Corporacion, tengo a bien, presentar el informe de la
gestion 2018, en el que hago referencia a los aspectos de mayor importancia, en relacién
al ejercicio y operacion de la Empresa.

La empresa hace varios afios atras, lleva adelante la implementacion de importantes
proyectos y estudios destinados a incrementar la capacidad instalada de generacion
de energia y de esa forma contribuir desde su operacion al desarrollo y crecimiento del
sector de generacion eléctrica del pais.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. , una empresa filial de ENDE Corporacion 165
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ENDE VALLE HERMOSO S.A., la presente gestion ha dado continuidad y concluido los procesos de licitacién publica'y
firma de contratos para la puesta en marcha de todos los grupos del proyecto hidroeléctrico “lvirizu”, actuando en
consecuencia con la importancia del mismo, al haber sido declarado de interésy prioridad nacional por el aporte que
representara al incremento de generacidn de energia, brindando a futuro estabilidad y seguridad energética para el
consumo interno principalmente.

Los actos de contratacion, se realizaron cumpliendo el marco normativo interno vigente, con el informe satisfactorio
de la unidad de Transparencia de la Corporacion ENDE en los casos que corresponden, como parte de las buenas
practicas definidas por la Empresa.

Es importante resaltar que en esta gestion, se ha dado inicio a la construccidn del proyecto hidroeléctrico lvirizu,
respaldado por el trabajo coordinado de las unidades de la empresa y del Directorio para llevar adelante una gestion
administrativa y operativa éptima para alcanzar los objetivos institucionales y en particular de dicho proyecto.

Ponderar las tareas operativas, de supervision y fiscalizacion en las actividades de los diferentes grupos del proyecto
“Ivirizu”, resaltar la supervision acompafada a las empresas contratistas como un factor importante para la toma
de medidas oportunas y planes de recuperacion de avance con el objetivo de cumplir el cronograma del proyecto.

La empresa, ha implementado nuevos criterios ambientales en la ejecucion de los proyectos como parte del compro-
miso que ha asumido ENDE Corporacion, con el manejo responsable del impacto sobre el medio ambiente.

Al igual que en otras gestiones, se ha destinado esfuerzos y recursos para mantener la disponibilidad de todas las

unidades generadoras de energia a través de mantenimientos oportunos y programados, que dan cuenta del com-
promiso institucional con la estabilidad de generacion de energia.
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A tiempo de referirme al trabajo del Directorio, resaltar la toma de decisiones conjunta con la unidad Administrati-
va, la misma que ha remitido la informacion necesaria para emitir las resoluciones y disposiciones del Directorio, a
cuyas decisiones se ha realizado el correspondiente seguimiento de avance y conclusién para tener una gestion con
resultados positivos sobre la cual me permito informar.

Respecto a los estados contables, basado en el dictamen de la empresa auditora Acevedo & Asociados, que indica,
que los estados financieros presentan razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de
la Sociedad al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a los
ejercicios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Bolivia, me pronuncio favorablemente, por lo que pongo en consideracion de la Junta de Accionistas la aprobacién
de los mismos.

Sobre la memoria anual, indicar que no tengo observacion alguna que formular en materia de mi competencia, en
virtud a que la misma refleja los hechos notables acontecidos durante la gestién.

Es gratificante cumplir con el rol encomendado y acompanar el trabajo de ENDE VALLE HERMOSO S.A.

Atentamente,

Flavio Gonzalo Hervas Antezana
SINDICO
EMPRESA ENDE VALLE HERMOSO S.A.
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