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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Estimados Accionistas:

ENDE VALLE HERMOSO S.A., durante los últimos años ha desarrollado estudios de proyectos hidroeléctricos, ellos enmarcados en las directrices 
HPDQDGDV�SRU�(1'(�&RUSRUDFLµQ�GH�GLYHUVLͤFDU�OD�PDWUL]�HQHUJ«WLFD�GHO�SD¯V��HQ�HVH�HQWHQGLGR��\�D�REMHWR�GH�JDUDQWL]DU�OD�HVWDELOLGDG�HQHUJ«WLFD�
de Bolivia, además de incrementar y consolidar la participación de la Empresa en el mercado eléctrico nacional, en el mes de octubre de 2016 
VH�LQLFLDURQ�ODV�JHVWLRQHV�SDUD�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�XQR�GH�ORV�SUR\HFWRV�P£V�LPSRUWDQWHV�GHO�SD¯V��HO�3UR\HFWR�+LGURHO«FWULFR�,YLUL]X��FRQ�XQD�
potencia instalada estimada de 290,20 MW, el cual se encuentra ubicado en la provincia Carrasco del departamento de Cochabamba, mismo 
que fue denominado de interés y prioridad nacional.

En la gestión 2019 se ha dado continuidad a la construcción del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu, habiendo alcanzado un 28 % de ejecución 
I¯VLFD�SRQGHUDGD��TXHGDQGR�¼QLFDPHQWH�SHQGLHQWH� OD�FRQWUDWDFLµQ�GHO�*UXSR���̰�/RWH����FRUUHVSRQGLHQWH�D� OD� O¯QHD�GH�PHGLD� WHQVLµQ�HQWUH�
la Subestación eléctrica y la presa Sehuencas. Se han tenido percances en la ejecución, principalmente relacionados con las condiciones 
*HROµJLFDV�*HRW«FQLFDV�� FOLPD� DGYHUVR�� FRQIOLFWRV� VRFLDOHV�� HWF�� 'H� WRGDV� PDQHUDV�� VH� FRQVLGHUD� TXH� VH� KD� WHQLGR� XQ� DYDQFH� DFHSWDEOH��
VHQWDQGR�OD�EDVH�ͤUPH�GH�XQD�PHMRU�HMHFXFLµQ�SDUD�ODV�VLJXLHQWHV�JHVWLRQHV�

'XUDQWH� HVWD� JHVWLµQ�� OD� GLVSRQLELOLGDG� RSHUDWLYD� GHO� SDUTXH� JHQHUDGRU� DOFDQ]µ� HO� �������� HO� PD\RU� ¯QGLFH� DOFDQ]DGR� HQ� ORV� ¼OWLPRV� FLQFR�
años, logro que fue conseguido gracias al trabajo coordinado y comprometido de las áreas involucradas.En la gestión 2019, la disponibilidad 
RSHUDWLYD�GH�QXHVWUR�SDUTXH�JHQHUDGRU�IXH�GH���������SURGXFWR�D�OD�HͤFLHQWH�SODQLͤFDFLµQ�\�JHVWLµQ�GH�UHFXUVRV�KXPDQRV�GHQWUR�GH�ODV�£UHDV�
involucradas.

/D� LQ\HFFLµQ�GH�HQHUJ¯D�HO«FWULFD�DO�6LVWHPD�,QWHUFRQHFWDGR�1DFLRQDO� �6,1��SURFHGHQWH�GH� ODV�&HQWUDOHV�7HUPRHO«FWULFDV�GH�&DUUDVFR��9DOOH�
+HUPRVR�\�(O�$OWR��IXH�GH��������������0:K��FRQ�XQD�SRWHQFLD�ͤUPH�SURPHGLR�WRWDO�GH��������0:��

/D�HQHUJ¯D��LQ\HFWDGD�DO�6LVWHPD�,QWHUFRQHFWDGR�1DFLRQDO��6,1��HQ�OD�JHVWLµQ������IXH�GH������������0:K��FRQ�XQD�SRWHQFLD�ͤUPH�SURPHGLR�
anual reconocida de 113,76 MW.
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6H�KD�UHFHUWLͤFDGR�HO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLµQ�EDMR�ODV�QRUPDV�GH�*HVWLµQ�GH�&DOLGDG��,62��������*HVWLµQ�0HGLR�$PELHQWDO��,62��������\�
*HVWLµQ�GH�OD�6HJXULGDG�\�6DOXG�2FXSDFLRQDO��2+6$6���������DPSOLDQGR�HO�DOFDQFH�GH�FHUWLͤFDFLµQ�D�OD�&HQWUDO�7HUPRHO«FWULFD�(O�$OWR��WRGR�HOOR�
JUDFLDV�DO�HVIXHU]R�\�DSR\R�GHO�SHUVRQDO�GH�OD�HPSUHVD��UDWLͤFDQGR�GH�HVD�PDQHUD�VX�FRPSURPLVR�FRQ�OD�PHMRUD�FRQWLQXD�

/R�PHQFLRQDGR�SUHFHGHQWHPHQWH�QR�KXELHVH�VLGR�SRVLEOH�VLQ�HO�FRPSURPLVR�\�HO�WUDEDMR�FRRUGLQDGR�GHO�'LUHFWRULR�� OD�*HUHQFLD�*HQHUDO�� ORV�
*HUHQWHV�GH��UHD�\�HO�SHUVRQDO�GH�(1'(�9$//(�+(50262�6�$���WUDEDMR�TXH�VLQ�GXGD�DOJXQD�EXVFD�JDUDQWL]DU�OD�HVWDELOLGDG�\�VHJXULGDG�HQHUJ«WLFD�
GHO�SD¯V�

Directorio
ENDE VALLE HERMOSO S.A.
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Estimados accionistas, miembros del Directorio y personal que forma parte de ENDE VALLE HERMOSO S.A., es un gusto compartir con ustedes 
los hitos más relevantes de nuestra empresa acontecidos durante la gestión 2019. Para empezar es necesario informar el avance que tuvo 
el Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu, durante este año se procedió con la contratación de 2 nuevos contratistas: La Asociación Accidental TRIB 
,YLUL]X��HQFDUJDGD�GH�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�ODV�FDVDV�GH�PDTXLQDV�GH�-XQWDV�\�6HKXHQFDV��%V����������������\�&DUORV�&DEDOOHUR�65/��HPSUHVD�
GHVLJQDGD�SDUD�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�WXEHU¯DV�IRU]DGDV��%V�����������������DPERV�FRQWUDWRV�FRQ�IHFKD�GH�RUGHQ�GH�SURFHGHU�GHO����GH�IHEUHUR�
de 2019.

'HQWUR�GHO�£PELWR�ͤQDQFLHUR�HO�SUR\HFWR�WXYR�XQ�DYDQFH�GH�%V����������������LQFOX\HQGR�DQWLFLSR�D�$$�75,%�,YLUL]X���OR�TXH�UHSUHVHQWµ�HO�������
% del monto previsto para la gestión. Un total de Bs1.107.363.528,45 del proyecto fueron ejecutados hasta el 31 de diciembre de 2019, monto 
TXH� UHSUHVHQWD� HO� ������ �� GHO� WRWDO� ͤQDQFLDGR�SRU� HO� %&%� D� (1'(� &RUSRUDFLµQ�� QXHVWUD� FDVD� PDWUL]�� 5HVSHFWR� DO� DYDQFH� I¯VLFR�� HO� SUR\HFWR�
Hidroeléctrico Ivirizu tuvo un 28,0 % de avance total ponderado al cierre de la gestión 2019. Es importante señalar que a través del BCB, ENDE 
&RUSRUDFLµQ�GHVHPEROVR�XQ�DSRUWH�FDSLWDO�WRWDO�GH�%V�������������HQ�IDYRU�GH�(1'(�9DOOH�+HUPRVR�6�$��SDUD�GDU�FRQWLQXLGDG�DO�SUR\HFWR��

6REUH�HO�WHPD�PHGLRDPELHQWDO�HO�SUR\HFWR�+LGURHO«FWULFR�,YLUL]X�UHDͤUPµ�VX�FRPSURPLVR�GXUDQWH�OD�JHVWLµQ�OOHYDQGR�D�FDER�HO�3ODQ�GH�UHVFDWH�
GH�IORUD��KHUSHWRIDXQD��SODQ�GH�UHVFDWH�GH�IDXQD�IRUWXLWD�\�HO�SODQ�GH�GHVPRQWHV�FRQ�ͤQHV�QR�DJU¯FRODV��(V�LPSRUWDQWH�PHQFLRQDU�TXH�GXUDQWH�HO�
año se incrementó el monitoreo del área protegida por personal especializado interno y externo, teniendo el 90 % de éxito, respecto a reubicación 
de especies de flora y herpetofauna.

De igual forma, se gestionó la ejecución del Plan de Acción Ambiental del Parque Nacional Carrasco con base en el convenio suscrito con el 
SERNAP, teniendo un 40 % de avance de acuerdo a la programación anual por gestión realizada por el SERNAP. Todas estas acciones sin duda 
fortalecieron a la gestión institucional y ambiental del PNC.

Debemos mencionar también el trabajo en nuestras plantas de generación termoeléctrica: Valle Hermoso, Carrasco y El Alto, mismas que 
WUDEDMDURQ�FRQ�XQD�SRWHQFLD�ͤUPH�SURPHGLR�DQXDO�GH��������0:�JHQHUDQGR������������0:K��1XHVWURV�LQGLFDGRUHV�GH�RSHUDFLµQ�GHPXHVWUDQ�
el alto nivel de compromiso que nuestro personal a cargo tuvo con la empresa en el año, AF: 90,14%, FOF: 1,12% y SOF: 8,74%. El total de la 
Utilidad Neta de la gestión 2019 fue de Bs. 4.871,369, por su parte el total de ingresos operativos fue de Bs 228.728.694,11.
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Uno de los hechos relevantes fue que desde mayo de 2019 se tiene en ejecución el cambio del rodamiento del eje central de la turbina ALT02 en 
LQVWDODFLRQHV�GHO�IDEULFDQWH��HO�PLVPR�YROYHU£�D�VX�FRQGLFLµQ�QRUPDO�GH�RSHUDFLµQ�D�ͤQDOHV�GHO�PHV�GH�PDU]R������

5HVSHFWR�D�QXHVWUR�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLµQ��D³R�D�D³R�KD�LGR�PHMRUDQGR�JUDFLDV�D�QXHVWUR�FRPSURPLVR�FRQ�HO�FXLGDGR�GHO�PHGLR�DPELHQWH��
OD�SURWHFFLµQ�GH�ODV�SHUVRQDV�\�OD�PHMRUD�FRQWLQXD�GH�QXHVWURV�SURFHVRV��DFWLWXGHV�TXH�QRV�KDQ�SHUPLWLGR�PDQWHQHU�OD�&HUWLͤFDFLµQ�7ULQRUPD��
TXH�FRPSUHQGH�OD�*HVWLµQ�GH�OD�&DOLGDG��1RUPD�,62�������������OD�*HVWLµQ�$PELHQWDO��1RUPD�,62�������������\�OD�*HVWLµQ�GH�OD�6HJXULGDG�\�
6DOXG�2FXSDFLRQDO��1RUPD�2+6$6��������������REMHWLYR�TXH�IXH�DOFDQ]DGR�JUDFLDV�DO�HVIXHU]R�\�VLQHUJLD�GHO�SHUVRQDO�GH�OD�HPSUHVD�

5HVSHFWR�DO�DSDUWDGR�WHFQROµJLFR�VLQ�GXGD�XQD�PHMRUD�VLJQLͤFDWLYD�IXH�OD�GHO�FDPELR�GHO�VLVWHPD�GH�JHVWLµQ�'RFXPHQWDO��SDVDQGR�GH�&RQWURO3UR�
a una versión con mejores prestaciones como ProiectusPro, mejorando de esta manera la seguridad de nuestros datos y su flujo de trabajo.

3RU�XOWLPR��HV�LPSRUWDQWH�FRPSDUWLU�OD�YLVLµQ�TXH�VH�WLHQH�SDUD�HQFDUDU�GH�PHMRU�PDQHUD�IXWXUDV�JHVWLRQHV��VL�ELHQ�OD�FR\XQWXUD�DFWXDO�GHO�VHFWRU�
eléctrico nos ha planteado retos importantes, encontraremos las mejores alternativas para asegurar que ENDE VALLE HERMOSO S.A. avance 
hacia un horizonte próspero con el objetivo claro de destacar en el sector eléctrico como una empresa renovada, visionaria y propositiva.

Ing. Rodrigo Alfonso Saniz Azzarini
GERENTE GENERAL a.i
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  1.   PERFIL DE LA EMPRESA 

La empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A.��(9+���WLHQH�FRPR�REMHWLYR�UHDOL]DU�DFWLYLGDGHV�GH�JHQHUDFLµQ�\�YHQWD�GH�HQHUJ¯D�HO«FWULFD�\�WUDQVPLVLµQ�
DVRFLDGD�D�OD�JHQHUDFLµQ��GH�DFXHUGR�D�OD�/H\�GH�HOHFWULFLGDG�\�QRUPDV�OHJDOHV�DSOLFDEOHV��DV¯�FRPR�HO�FXPSOLPLHQWR�\�HMHFXFLµQ�GH�FXDOTXLHU�DFWR�
R�JHVWLµQ�YLQFXODGR�R�UHODFLRQDGR�GLUHFWD�R�LQGLUHFWDPHQWH�D�GLFKDV�DFWLYLGDGHV��(9+�HV�OD�¼QLFD�HPSUHVD�GH�*HQHUDFLµQ�GH�(QHUJ¯D�(O«FWULFD�HQ�
HO�VHFWRU�TXH�RSHUD�&HQWUDOHV�7HUPRHO«FWULFDV�\�3ODQWDV�+LGURHO«FWULFDV��DV¯�PLVPR�FXHQWD�FRQ�XQ�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLµQ�6,*�&HUWLͤFDGR��

/D�JHQHUDFLµQ�WHUPRHO«FWULFD�HVW£�FRQFHQWUDGD�HQ�WUHV�FHQWUDOHV��&HQWUDO�&DUUDVFR�XELFDGD�HQ�HO�PXQLFLSLR�GH�(QWUH�5¯RV��&HQWUDO�9DOOH�+HUPRVR�
en la ciudad de Cochabamba y Central El Alto en la ciudad de El Alto. 

/DV�XQLGDGHV�GH�*HQHUDFLµQ�GH�(1'(�9$//(�+(50262�6�$��HVW£Q�GLVWULEXLGDV�GH�PDQHUD�HVWUDW«JLFD��2FKR�XQLGDGHV�JHQHUDGRUDV�HQ�OD�&HQWUDO�
Valle Hermoso, tres unidades generadoras en la Central Carrasco y dos unidades generadoras en la Central El Alto con una potencia efectiva total 
de 300,69 MW.

/D�JHQHUDFLµQ�KLGURHO«FWULFD�HVW£�D�FDUJR�GH�QXHVWUD�VXEVLGLDULD�(035(6$�5�2�(/�&75,&2�6�$���TXH�D�UD¯]�GH�XQ�FRQWUDWR�GH�5LHVJR�&RPSDUWLGR�
HQWUH�OD�HPSUHVD�(1'(�9$//(�+(50262�6�$��\�&20,%2/��RSHUD�ODV�SODQWDV�KLGURHO«FWULFDV�GHO�5¯R�<XUD��.LOSDQL��/DQGDUD�\�3XQXWXPD��XELFDGDV�
HQ�HO�GHSDUWDPHQWR�GH�3RWRV¯��FRQ�XQD�SRWHQFLD�WRWDO�HIHFWLYD�GH�������0:�

Actualmente, la generación total en conjunto de ENDE VALLE HERMOSO S.A. y EMPRESA RÍO ELÉCTRICO S.A, corresponde a una potencia 
efectiva de 319,73 MW que son inyectados al Sistema Interconectado Nacional.
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FICHA EMPRESARIAL

      Razón Social: ENDE VALLE HERMOSO S.A.

      Actividad:�*HQHUDFLµQ�\�YHQWD�GH�HQHUJ¯D�HO«FWULFD�\�WUDQVPLVLµQ�DVRFLDGD�D�OD�JHQHUDFLµQ�

      Fecha de Creación:  7 de septiembre de 1995

      Fecha de Constitución:  01 de agosto de 1995

������3HUVRQHU¯D�-XU¯GLFD� Resolución Administrativa N° 6074 de 27 de septiembre de 1995

������,GHQWLͤFDFLµQ�7ULEXWDULD� 1023081025

      Sede Central:�&DOOH�7DULMD��1RUWH��1r������&RFKDEDPED�̰�%ROLYLD�

      Página Web: www.evh.bo

      Correo Electrónico: info@evh.bo 

      Teléfonos:���>�����@���������������������������
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RESEÑA HISTÓRICA

ENDE VALLE HERMOSO S.A. fue constituida a consecuencia del proceso de capitalización de la Empresa Nacional de Electricidad ENDE, 
GLVSXHVWR�SRU�OD�OH\�1r������/H\�GH�&DSLWDOL]DFLµQ��GHO����GH�PDU]R�GH�������

(Q�OD�DFWXDOLGDG�(1'(�9$//(�+(50262�6�$��VH�KD�FRQVROLGDGR�FRPR�XQD�GH�ODV�SULQFLSDOHV�HPSUHVDV�GH�JHQHUDFLµQ�GH�HQHUJ¯D�HO«FWULFD�GH�
QXHVWUR�SD¯V��/D�HPSUHVD�WLHQH�FRPR�REMHWLYR�UHDOL]DU�DFWLYLGDGHV�GH�JHQHUDFLµQ�\�YHQWD�GH�HQHUJ¯D�HO«FWULFD��DWHQGLHQGR�D�FOLHQWHV�UHJXODGRV�\�
QR�UHJXODGRV�TXH�IRUPDQ�SDUWH�GHO�6LVWHPD�,QWHUFRQHFWDGR�1DFLRQDO��6,1���

(1'(�9$//(�+(50262�6�$��FXHQWD�FRQ�WUHV�FHQWUDOHV�WHUPRHO«FWULFDV�&DUUDVFR��9DOOH�+HUPRVR�\�(O�$OWR�\�FRQ�XQD�ͤ OLDO��OD�(PSUHVD�5¯R�(O«FWULFR�
6�$���D�WUDY«V�GH�OD�FXDO�DWLHQGH�FHQWUDOHV�KLGURHO«FWULFDV�HQ�.LOSDQL��/DQGDUD�\�3XQXWXPD��

(O��r�GH�PD\R�GH�������HO�(VWDGR�3OXULQDFLRQDO�GH�%ROLYLD��UHSUHVHQWDGR�SRU�HO�*RELHUQR��UHYLUWµ��HO�SURFHVR�GH�FDSLWDOL]DFLµQ��PHGLDQWH�HO�'HFUHWR�
Supremo N° 493, nacionalizando el paquete accionario de las empresas capitalizadas disponiendo  el traspaso de las acciones de las empresas 
generadoras a ENDE. 

$�SDUWLU�GH�HVWH�SURFHVR�GH�QDFLRQDOL]DFLµQ��(1'(�9$//(�+(50262�6�$���VH�FRQVWLWX\µ��FRPR�XQD�ͤOLDO�GH�(1'(�&RUSRUDFLµQ��FRQ�HO�ͤQ�GH�
LPSOHPHQWDU� GH� PDQHUD� FRQMXQWD� SUR\HFWRV� GH� JHQHUDFLµQ� GH� HQHUJ¯D� HO«FWULFD� TXH� JDUDQWLFHQ� XQ� VXPLQLVWUR� HO«FWULFR� FRQͤDEOH� \� GH� DOWD�
FDOLGDG��FRQWULEX\HQGR�GH�HVWD�IRUPD�DO�GHVDUUROOR�HFRQµPLFR�GHO�SD¯V�\�OD�PHMRUD�GHO�ELHQHVWDU�GH�WRGRV�ORV�%ROLYLDQRV��
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MARCO NORMATIVO 

Las principales disposiciones legales, relativas a la constitución de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., actualmente ENDE VALLE HERMOSO 
S.A., son:
 

/H\�1|�������/H\�GH�&DSLWDOL]DFLµQ��GH����GH�PDU]R�GH������

/H\�1|�������/H\�GHO�6LVWHPD�GH�5HJXODFLµQ�6HFWRULDO���6,5(6(��GH����GH�RFWXEUH�GH�������HVWDEOHFH�HO�VLVWHPD�UHJXODWRULR�JHQHUDO�
para las  actividades de la industria eléctrica.

/H\�1|�������/H\�GH�(OHFWULFLGDG��GH����GH�GLFLHPEUH�GH������

Decreto Supremo Nº 24016 de 20 de mayo de 1995, que autoriza la formación de la EMPRESA ELÉCTRICA VALLE HERMOSO S.A.M., 
DSUXHED�OD�HVFULWXUD�GH�FRQVWLWXFLµQ��HVWDWXWR�\�UHFRQRFH�VX�SHUVRQDOLGDG�MXU¯GLFD�

Decreto Supremo Nº 24048 de 29 de junio de 1995, por el cual se adjudica al Consorcio Constellation Energy 1.463.661 acciones 
FRQ�YDORU�QRPLQDO�GH�%V������FDGD�XQD��&RQ�OD�HPLVLµQ�GH�HVWDV�DFFLRQHV��HO�FRQVRUFLR�SRVH¯D�HO�FLQFXHQWD�SRU�FLHQWR�GHO�SDTXHWH�
DFFLRQDULR�GH�OD�6RFLHGDG�GH�(FRQRP¯D�0L[WD��(O�DSRUWH�GHO�FRQVRUFLR�DOFDQ]µ�D�86�������������

Mediante Resolución Administrativa Nº 03845/95 de fecha 28 de septiembre de 1995, el Ministerio de Desarrollo Económico a través 
GH�OD�6HFUHWDU¯D�1DFLRQDO�GH�,QGXVWULD�\�&RPHUFLR��DSUXHED�OD�WUDQVIRUPDFLµQ�GH�OD�6RFLHGDG�GH�(FRQRP¯D�0L[WD�D�6RFLHGDG�$QµQLPD�

0HGLDQWH�'HFUHWR�6XSUHPR�1|������GH���GH�VHSWLHPEUH�GH�������HO�*RELHUQR�GLVSXVR�OD�WUDQVIHUHQFLD�D�IDYRU�GH�OD�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�
(OHFWULFLGDG�̰ �(1'(��HQ�UHSUHVHQWDFLµQ�GHO�(VWDGR�3OXULQDFLRQDO�GH�%ROLYLD��D�W¯WXOR�JUDWXLWR�\�VLQ�FRVWR�DGPLQLVWUDWLYR��ODV�DFFLRQHV�GH�ODV�
ciudadanas y ciudadanos bolivianos, que forman parte del Fondo de Capitalización Colectiva, administradas por las Administradoras 
de Fondos de Pensiones Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Previsión S.A., correspondientes a la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.



Memoria Anual 2019

16

Mediante Decreto Supremo Nº 0493 de fecha 1 de mayo del año 2010, se nacionaliza el paquete accionario que la sociedad 
FDSLWDOL]DGRUD� 7KH� %ROLYLDQ� *HQHUDWLQJ� *URXS� //&� �%**�� WHQ¯D� HQ� OD� (PSUHVD� (O«FWULFD� 9DOOH� +HUPRVR� 6�$��� D� IDYRU� GH� OD� (PSUHVD�
1DFLRQDO�GH�(OHFWULFLGDG��(1'(��HQ�UHSUHVHQWDFLµQ�GHO�(VWDGR�3OXULQDFLRQDO�GH�%ROLYLD��GHEL«QGRVH�WUDQVIHULU�\�UHJLVWUDU�ODV�DFFLRQHV�D�
nombre del Estado Plurinacional de Bolivia bajo la titularidad de ENDE.

(1'(� &RUSRUDFLµQ�� FRQ� HO� REMHWLYR� GH� XQLIRUPDU� OD� LGHQWLGDG� YLVXDO� GH� WRGDV� ODV� ͤOLDOHV� TXH� IRUPDQ� SDUWH� GH� OD� &RUSRUDFLµQ� \�
SURPRYHU�HO�VHQWLGR�GH�SHUWHQHQFLD�D�XQD�PLVPD�FRUSRUDFLµQ��KD�IRUPXODGR�ODV�PDUFDV�ORJRWLSRV�GH�FDGD�XQD�GH�ODV�ͤOLDOHV�SDUD�
VX�FRPSOHPHQWDFLµQ��(Q�HVH�VHQWLGR��OD�-XQWD�*HQHUDO�([WUDRUGLQDULD�GH�$FFLRQLVWD�GH�OD�HPSUHVD��HQ�UHXQLµQ�GH���GH�MXOLR�GH�������
dispuso el cambio de denominación de Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. a ENDE VALLE HERMOSO S.A., con la sigla ENDE VALLE 
+(50262�6�$���VXVFULELHQGR�FRQVHFXHQWHPHQWH��HO�7HVWLPRQLR�GH�0RGLͤFDFLµQ�3DUFLDO�GH�OD�(VFULWXUD�GH�&RQVWLWXFLµQ�\�0RGLͤFDFLµQ�
Parcial de Estatuto N° 1314/2016 de 21 de octubre de 2016, registrado en FUNDEMPRESA en fecha 9 de noviembre de 2016, fecha a 
SDUWLU�GH�OD�FXDO��OD�ͤOLDO�9DOOH�+HUPRVR��RͤFLDOPHQWH�WLHQH�OD�GHQRPLQDFLµQ�GH�(1'(�9$//(�+(50262�6�$��
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INFORMACIÓN RELEVANTE
(1'(�9$//(�+(50262�6�$���HV�XQD�GH�ODV�SULQFLSDOHV�HPSUHVDV�GH�JHQHUDFLµQ�GH�HQHUJ¯D�HO«FWULFD�GH�QXHVWUR�SD¯V��FRQ�GRPLFLOLR�OHJDO�HQ�
ciudad de Cochabamba, cuyos principales registros son los siguientes:

1¼PHUR�GH�,GHQWLͤFDFLµQ�7ULEXWDULD��1,7�������������

0DWU¯FXOD�GHO�5HJLVWUR�GH�&RPHUFLR�̰�)81'(035(6$�Q¼PHUR�������

Licencia de Funcionamiento de la Honorable Municipalidad de Cochabamba número 
������������������������*RELHUQR�$XWµQRPR�0XQLFLSDO�GH�&RFKDEDPED��

Registro en la Cámara de Industria de Cochabamba número 332.

5HJLVWUR�GHO�0HUFDGR�GH�9DORUHV�6396�,9�(0�9$+����������

Inscripción en la Bolsa de Valores S.A. VAH1U.
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ENDE

Otros Accionistas

Totales

28,607,313

3,844

28,611,157

99.99%

0.01%

100.00%

2,860-731,300

384,400

2,861,115,700

ACCIONISTAS Nº ACCIONES % Capital Social Bs.

Directorio
Ing. Joaquín Rodríguez Gutiérrez  Presidente Directorio desde el 03/10/2017 hasta el 16/12/2019
Ing. Carlos Ingmar Ballón López  Director desde el 28/03/2017 hasta el 16/12/2019
Ing. Edgar Pérez Ramírez  Director desde el 28/03/2017 hasta el 16/12/2019
Lic. Javier Rolando Pardo Iriarte  Director desde el 05/09/2018 hasta el 16/12/2019
Ing. José Antonio Lafuente Claros Director desde el 25/03/2019 hasta el 16/12/2019
Ing. Roberto Peredo Echazú  Director Suplente hasta el 05/07/2019
Ing. Richard César Alcocer Garnica Director Suplente desde el 05 /07/2019 hasta el 16/12/2019
Lic. Boris Santos Gómez Uzqueda Director desde el 16/12/2019
Ing. Günther Bause Villar   Director desde el 16/12/2019
Ing. José Padilla Rojas   Director desde el 16/12/2019
Lic. Martin Alonzo Nogales Avilés Director desde el 16/12/2019
Lic. Guido Roca Gonzales  Director desde el 16/12/2019
Ing. Fernando Padilla Salazar  Director Suplente desde el 16/12/2019
Dr. Flavio Gonzalo Hervas Antezana Síndico

COMPOSICIÓN ACCIONARIA

DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO  
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Plantel Ejecutivo
Ing. Álvaro Mario Herbas Camacho Gerente General hasta el 29 de noviembre de 2019
Ing. Rodrigo Alfonso Saniz Azzarini Gerente General a.i. desde el 29 de noviembre de 2019
Lic. José Ariel Montaño Quinteros Gerente Administrativo Financiero 
Ing. Ronald Antonio Valdivia Loza Gerente de Operaciones y Comercial
Ing. Jesús Pablo Muñoz Vargas Gerente del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu 



www.evh.bo

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporación

21

     2.   SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACIÓN

A partir del proceso de Nacionalización del 1 de mayo del 2010, ENDE Corporación adquiere el 99,97% de las acciones de EVH, convirtiendo 
GH�HVWD�PDQHUD�D�(1'(�9$//(�+(50262�6�$��HQ�XQD�ͤOLDO�GH�OD�FRUSRUDFLµQ�HO«FWULFD�P£V�JUDQGH�GHO�SD¯V��$O����GH�GLFLHPEUH�GH�������(1'(�
Corporación cuenta con 99,99% de las acciones de ENDE Valle Hermoso S.A., el 0,01% esta distribuido entre varias personas naturales y 
MXU¯GLFDV�

(1'(�&RUSRUDFLµQ��D�WUDY«V�GH�ORV�D³RV�KD�IRUWDOHFLGR�HO�WUDEDMR�FRUSRUDWLYR�TXH�EXVFD�DOFDQ]DU�OD�FDOLGDG�GH�JHVWLµQ�HQ�FDGD�XQD�GH�VXV�ͤOLDOHV�
\�VXEVLGLDULDV��D�REMHWR�GH�FRQVROLGDU�PHFDQLVPRV�GH�WUDEDMR�TXH�SHUPLWDQ�DOFDQ]DU�OD�HͤFLHQFLD�\�HͤFDFLD�GHO�VHFWRU�HO«FWULFR�HQ�QXHVWUR�SD¯V��

(1'(�9$//(�+(0262�6�$���FRPSDUWH�ORV�OLQHDPLHQWRV�GH�WUDEDMR�GH�OD�&RUSRUDFLµQ�FRPSURPHWL«QGRVH�FRQ�OD�VHJXULGDG�\�VREHUDQ¯D�HQHUJ«WLFD�
de Bolivia.

Nuestro trabajo está consolidado bajo una misma visión de trabajo: 

Somos parte de una administración transparente que busca consolidar y fortalecer el sector eléctrico, nuestro objetivo es claro.

Buscamos el desarrollo de Bolivia a través de la cobertura total del servicio básico de electricidad, un derecho fundamental de los 
bolivianos.  
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SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACIÓN
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     3.   PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

   Articulación a los objetivos de Estado

(O�URO�GH�(1'(�9DOOH�+HUPRVR�6�$���HV�DSR\DU�\�ORJUDU�FRQMXQWDPHQWH�FRQ�(1'(�&RUSRUDFLµQ�OD�XQLYHUVDOL]DFLµQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�E£VLFRV��DV¯�
como incrementar la capacidad de generación eléctrica para la exportación a través de la utilización de nuestros recursos naturales de manera 
VRVWHQLEOH�\�SODQLͤFDGD�

   MISIÓN

6RPRV�XQD�HPSUHVD�HO«FWULFD�GH�(1'(�&RUSRUDFLµQ��GHGLFDGD�D�OD�JHQHUDFLµQ�GH�HQHUJ¯D�HO«FWULFD�FXPSOLHQGR�DOWRV�HVW£QGDUHV�GH�FDOLGDG��
VHJXULGDG�\�PHGLR�DPELHQWH��D�WUDY«V�GH�XQD�RSHUDFLµQ�HͤFLHQWH�\�GH�IRUPD�VRVWHQLEOH�SDUD�JHQHUDU�XWLOLGDGHV�D�QXHVWURV�DFFLRQLVWDV�\�JDUDQWL]DU�
XQ�VXPLQLVWUR�GH�HOHFWULFLGDG�FRQͤDEOH�DO�6LVWHPD�,QWHUFRQHFWDGR�1DFLRQDO��PHMRUDQGR�DV¯�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GH�ORV�EROLYLDQRV�\�HO�SURJUHVR�GHO�
SD¯V��

   VISIÓN

6HU�XQ�UHIHUHQWH�GH�HͤFLHQFLD�\�FRQͤDELOLGDG�HQ�HO�VHFWRU�HO«FWULFR��DSRUWDQGR�D�(1'(�&RUSRUDFLµQ��D�WUDY«V�GH�XQ�FUHFLPLHQWR�FRQWLQXR�GH�OD�
HPSUHVD�TXH�JDUDQWLFH�OD�VHJXULGDG�HQHUJ«WLFD�GHO�SD¯V��FRQ�SHUVRQDO�FRPSURPHWLGR�\�FDSDFLWDGR�FRQWLQXDPHQWH�
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VALORES INSTITUCIONALES 

Bien ser: INTEGRIDAD Y ENTEREZA PERSONAL:

Bien hacer: ENFOQUE A LA EXCELENCIA:

Bien estar: COMPETITIVIDAD RESPONSABLE:

Impacto en el entorno 
y/o grupos de interés

DESARROLLO SOSTENIBLE

Lineamiento Valor
Actuar con respeto, honestidad, transparencia, disciplina, 

responsabilidad, y equidad en nuestras relaciones.

Realizar todas nuestras tareas con calidad, compromiso, 
trabajo en equipo y buscando la mejora continua.

(QIRTXH�DO�FOLHQWH��HͤFDFLD��HͤFLHQFLD�\�SURGXFWLYLGDG�HQ�HO�
marco de la Responsabilidad Social Empresarial.

Crecimiento sostenible de la empresa brindando buenas 
FRQGLFLRQHV�ODERUDOHV�HQ�EHQHͤFLR�GH�OD�VRFLHGDG�\�UHVSHWDQGR�

el Medio Ambiente.

Principio
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MAPA ESTRATÉGICO
Los objetivos de la empresa se exponen a continuación en el mapa estratégico que muestra la interacción de los mismos en una relación 
FDXVD�HIHFWR��

MAPA DE OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS 

EVH-P5
Mejorar la eficacia y

eficiencia de los procesos

EVH-P1
Reducir costos

de mantenimiento

EVH-P3
Evitar la ocurrencia de

problemas de operacion y
de mantenimiento

EVH-P4
Mejorar las condiciones
e instalaciones riesgo

compartido 

EVH-C1
Incrementar la capacidad

de generación

EVH-C2
Garantizar el suministro de
electricidad al SIN de forma

confiable

EVH-F1
Obtener rentabilidad

EVH-F2
Reducir costos y gastos

EVH-P2
Mejorar la capacidad y

efiiciencia en la ejecución de
los proyectos asignados   

EVH-A&C1
Ejecutar reorganizacion
empresarial y mejorar la

gestión de los RRHH

EVH-A&C2
Fortalecer la cultura y

clima laboral

EVH-A&C3
Mejorar el control, eficiencia e 

implementación de la USG 

EVH-A&C4
Diseñar planes de accion ante la

disminucion de ingresos por
generacion termoelectricaA
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     4.   INFORMACIÓN FINANCIERA 

8QR�GH�ORV�REMHWLYRV�P£V�LPSRUWDQWHV�GH�HVWD�*HUHQFLD�$GPLQLVWUDWLYD�)LQDQFLHUD�HV�HO�GH�OOHYDU�DGHODQWH�XQD�HͤFLHQWH�DGPLQLVWUDFLµQ�
de los recursos de la empresa, dentro de un equilibro de los criterios de riesgo y rentabilidad, proyectando una razonable aplicación de 
gastos, enmarcados en el principio de transparencia de gestión y dentro de los lineamientos establecidos por ENDE  Corporación, objetivo 
TXH�IXH�FXPSOLGR�JUDFLDV�DO�WUDEDMR�\�FRPSURPLVR�DVXPLGR�SRU�WRGR�HO�SHUVRQDO�GH�HVWD�*HUHQFLD�$GPLQLVWUDWLYD�)LQDQFLHUD�

&RPR�P«WRGR�GH�RSWLPL]DFLµQ�GH�SURFHVRV��VH�UHIXHU]D�FRQVWDQWHPHQWH� OD�SRO¯WLFD�GH�WUDEDMR�FRRUGLQDGR�FRQ�WRGDV� ODV�*HUHQFLDV�\�
áreas de la empresa, a objeto de contribuir al crecimiento de ENDE VALLE HERMOSO S.A.

&RPR�SULRULGDG�HPSUHVDULDO��VH�KD�PDQWHQLGR�XQD�H[FHOHQWH�FRRUGLQDFLµQ�\�FRODERUDFLµQ�FRQ�OD�*HUHQFLD�GHO�3UR\HFWR�+LGURHO«FWULFR�
,YLUL]X��VLHQGR�«VWH�HO�GHVDI¯R�P£V�LPSRUWDQWH�SDUD�OD�HPSUHVD��KDFLD�HO�FXDO�WRGRV�HVWDPRV�HQFDPLQDGRV�

6HJ¼Q�UHVROXFLµQ�GH�OD�-XQWD�*HQHUDO�([WUDRUGLQDULD�GH�$FFLRQLVWDV�FHOHEUDGD�HO����GH�GLFLHPEUH�GH�������VH�UHDOL]µ�HO�LQFUHPHQWR�GHO�FDSLWDO�
SDJDGR�SRU�%V���������������VHLVFLHQWRV�VHWHQWD�\�VLHWH�PLOORQHV�TXLQLHQWRV�RFKHQWD�\�VLHWH�PLO��TXLQLHQWRV��������EROLYLDQRV��TXHGDQGR�
FRQ�HVWH�DSRUWH�HO�FDSLWDO�SDJDGR�HQ�%V�����������������GRV�PLO�RFKRFLHQWRV�VHVHQWD�\�XQ�PLOORQHV�FLHQWR�TXLQFH�PLO�VHWHFLHQWRV��������
EROLYLDQRV���(VWH�DSRUWH�IXH�GHVWLQDGR�¯QWHJUDPHQWH�D�OD�HMHFXFLµQ�GHO�3UR\HFWR�+LGURHO«FWULFR�,YLUL]X��DFODUDPRV�TXH�HO�VHJXLPLHQWR�D�OD�
HMHFXFLµQ�ͤQDQFLHUD�GH�ODV�REUDV�GH�LQYHUVLµQ�GHO�SUR\HFWR��HV�UHDOL]DGR�SRU�OD�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�(OHFWULFLGDG�

'XUDQWH�OD�SUHVHQWH�JHVWLµQ��HO�WUDEDMR�ͤQDQFLHUR�HVWXYR�RULHQWDGR�DO�ORJUR�GHO�REMHWLYR�SUR\HFWDGR�HQ�HO�3ODQ�(VWUDW«JLFR�GH�OD�(PSUHVD�
TXH��GHQWUR�OD�SHUVSHFWLYD�ͤQDQFLHUD��VH�SODQWHµ�HO�GH�̸2EWHQHU�5HQWDELOLGDG̹��PLVPR�TXH�IXH�FXPSOLGR�D�FDEDOLGDG�\D�TXH�VH�REWXYR�XQD�
XWLOLGDG�QHWD�GH�%V��������������&XDWUR�PLOORQHV�RFKRFLHQWRV�VHWHQWD�\�XQ�PLO�WUHVFLHQWRV�FLQFXHQWD�\�QXHYH��������EROLYLDQRV��

El recalculo de potencia afectó en los ingresos y por tanto a los resultados economicos de la gestión. El Documento de Reliquidación 
1RYLHPEUH�GH������2FWXEUH�GH������'7(�����������IXH�UHJLVWUDGR�HQ�ORV�UHVXOWDGRV�GH�QRYLHPEUH������\�DIHFWµ�HQ�%V���������������

Se han renegociado y renovado los Depósitos a Plazo Fijo, manteniendo las mejores condiciones y tasas de interés del mercado. 
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/RV� UHVXOWDGRV� HFRQµPLFR�ͤQDQFLHURV� HQ� OD� JHVWLµQ� ������ UHIOHMDQ� OD� VROYHQFLD� \� VRVWHQLELOLGDG� GH� (1'(� 9$//(� +(50262� 6�$���
SUHVHQWDQGR�XQD�VLWXDFLµQ�ͤQDQFLHUD�HVWDEOH��XQD�HVWUXFWXUD�$FWLYR�7RWDO���3DVLYR�7RWDO�µSWLPD�\�XQ�5HVXOWDGR�1HWR�GH�%V�������������
�&XDWUR�PLOORQHV�RFKRFLHQWRV�VHWHQWD�\�XQ�PLO�WUHVFLHQWRV�FLQFXHQWD�\�QXHYH��������EROLYLDQRV��
$O����GH�GLFLHPEUH�HO�WRWDO�GH�DFWLYRV�DOFDQ]µ�D�%V����������������UHSUHVHQWDQGR�XQ�LQFUHPHQWR�GH��������FRQ�UHODFLµQ�D�OD�JHVWLµQ�������
producto principalmente de la inversión en el Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu.

(O�3DWULPRQLR�FHUUµ�HO�D³R�HQ�%V����������������TXH�UHSUHVHQWD�HO��������GHO�$FWLYR�7RWDO��OR�FXDO�GHPXHVWUD��MXQWR�D�OD�UHODFLµQ�3DVLYR�
7RWDO�FRQ�$FWLYR�7RWDO�GH��������XQ�EDMR�QLYHO�HQGHXGDPLHQWR��FRQIRUPDGR�SRU�GHXGDV�FRQ�WHUFHURV�VLQ�SDUWLFLSDFLµQ�GHO�VLVWHPD�ͤ QDQFLHUR�
\�VLQ�DSDODQFDPLHQWR�ͤQDQFLHUR�

La razón de liquidez inmediata de 6.40 demuestra una pronta capacidad de reacción ante eventualidades con deudas a corto plazo.

/D�JHVWLµQ������UHJLVWUµ��,QJUHVRV�SRU�*HQHUDFLµQ�7«UPLFD�SRU�%V��������������TXH�UHSUHVHQWDURQ�XQ�GHFUHPHQWR�GH���������UHVSHFWR�
D�OD�JHVWLµQ�DQWHULRU��&RVWRV�GH�2SHUDFLµQ�SRU�*HQHUDFLµQ�7«UPLFD�SRU�%V��������������TXH�UHSUHVHQWDURQ�XQ�GHFUHPHQWR�GH���������
respecto a la gestión anterior.

(O�0DUJHQ�GH�8WLOLGDG�%UXWD�IXH�GH���������UHSUHVHQWD�HO�PDUJHQ�EUXWR�SRVLWLYR�OXHJR�GH�GHVFRQWDU�ORV�&RVWRV�GH�*HQHUDFLµQ�W«UPLFD��TXH�
SHUPLWLU£�KDFHU�IUHQWH�D�ORV�JDVWRV�DGPLQLVWUDWLYRV��JDVWRV�ͤQDQFLHURV��$MXVWHV�VHJ¼Q�1&��\�RWURV�LQJUHVRV�JDVWRV�QR�RSHUDWLYRV��HVWR�
VLJQLͤFµ�XQ�GHFUHPHQWR�GHO����������UHVSHFWR�D�OD�JHVWLµQ�DQWHULRU�

El Margen Operativo fue de 0.73%, representa el margen operativo positivo luego de descontar los costos de generación y gastos 
DGPLQLVWUDWLYRV��TXH�SHUPLWLU£�KDFHU�IUHQWH�D�ORV�JDVWRV�ͤQDQFLHURV��$MXVWHV�VHJ¼Q�1&���\�RWURV�LQJUHVRV�JDVWRV�QR�RSHUDWLYRV�

(O�0DUJHQ�GH�8WLOLGDG�1HWD�IXH�GH��������UHSUHVHQWD�OD�UHQWDELOLGDG�ͤQDO�REWHQLGD�IUHQWH�D�ORV�LQJUHVRV�JHQHUDGRV�HQ�HO�SHULRGR�
/RV�LQGLFDGRUHV�GH�UHQWDELOLGDG�GH�OD�(PSUHVD�PXHVWUDQ�XQ�52(��XWLOLGDG�QHWD�HQWUH�SDWULPRQLR��GH�������\�52$��XWLOLGDG�QHWD�HQWUH�WRWDO�
DFWLYRV��GH��������FRQ�XQD�WHQGHQFLD�GHFUHFLHQWH�UHVSHFWR�D�JHVWLRQHV�DQWHULRUHV�GHELGR�SULQFLSDOPHQWH�D�OD�GLVPLQXFLµQ�GH�OD�8WLOLGDG�
Neta.

El valor de la acción respecto al patrimonio total al 31 de diciembre de 2019 es de Bs136.21, siendo la gestión pasada de Bs148.09, 
situación previa a la distribución de los resultados, la disminución en un 8.03% se debe principalmente a la disminución de la Utilidad Neta 
respecto a la gestión anterior y al incremento del patrimonio.



Memoria Anual 2019

28

(O�(VWDGR�GH�)OXMR�GH�(IHFWLYR�PXHVWUD�TXH�OD�HPSUHVD�JHQHUµ�XQ�IOXMR�QHWR�GH��%V���������������HQ�DFWLYLGDGHV�GH�RSHUDFLµQ��/XHJR�GH�
OD�DSOLFDFLµQ�GH�IRQGRV�HQ�DFWLYLGDGHV�GH�ͤQDQFLDPLHQWR�H�LQYHUVLµQ��VH�JHQHUµ�XQ�IOXMR�QHWR�GH��%V���������������

&XPSOLHQGR�FRQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�\�ODV�SRO¯WLFDV�JXEHUQDPHQWDOHV�VH�SDJµ�SRU�FRQFHSWR�GH�7DULID�'LJQLGDG�%V������������\�HO�DSRUWH�GH�
OD�HPSUHVD�PHGLDQWH�WULEXWRV�QDFLRQDOHV�\�PXQLFLSDOHV�DO�(VWDGR�SRU�%V������������QHWR�GH�FRPSHQVDFLRQHV�LPSRVLWLYDV�

La empresa realizó gestiones ante la AETN con objeto de recuperar parcialmente los saldos adeudados por concepto de Fondo de 
(VWDELOL]DFLµQ��HV�DV¯�TXH�HQ�HVWD�JHVWLµQ�VH�WLHQH�XQ�VDOGR�GHXGRU�DFXPXODGR�GH�%V�������������\�XQ�VDOGR�DFUHHGRU�GH�%V������������

&XPSOLHQGR�FRQ�ODV�REOLJDFLRQHV�ODERUDOHV�HQ�OD�JHVWLµQ�VH�SURYLVLRQµ�HO�SDJR�GH�DSRUWHV�DO�D�6HJXULGDG�6RFLDO�SRU�%V������������\�VH�
SDJµ�LQGHPQL]DFLRQHV�DO�SHUVRQDO�SRU�%V�����������

Liquidez Ajustada

Acciones

Valor de la acción 

ROA

ROE

Margen Neto

Margen Operativo

Margen de Utilidad Bruta

Endeudamiento

Liquidez Inmediata

Indicadores Financieros 31/12/2019 31/12/2018

27.15

28.611.157

136.21

0.14%

0.14%

2.26%

0.73%

10.29%

0.86%

6.40

11.61

21.835.282

148.09

0.86%

0.88%

9.37%

9.29%

16.85%

1.46%

4.31
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     5.  INFORMACIÓN TÉCNICA Y OPERATIVA CENTRALES TERMOELÉCTRICAS 

CENTRALES DE OPERACIÓN Y PARTICIPACIÓN EN EL SIN

 

 

Valle Hermoso

Carrasco

El Alto

Centrales Termoeléctricas

Centrales en operación

Energía 7,48

Potencia Firme 7,33

Potencia Remunerada 7,63

Participación
(%)

Participación en el SIN
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INDICADORES DE MAGNITUD

• Generación bruta en la gestión 2019

• Generación bruta por central en la gestión 2019

 

ENDE VALLE HERMOSO  706.749,02  

Generación Bruta
[MWh]

332,162.04
 

269,669.50 
104,917.48

Generación Bruta
[MWh]Central

706,749.02

Valle Hermoso

Carrasco

El Alto

Total

• Potencia total instalada empresa

 

 

ENDE VALLE HERMOSO  399,80  

Potencia Instalada
[MW]

• Potencia instalada por central

Valle Hermoso 166,78 

Carrasco 152,60 

El Alto  80,42 

Potencia Instalada
[MW]Central

Total 399,80
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VHE01 25,20
VHE02 26,30  
VHE03 26,30  
VHE04 26,30  
VHE05 15,67
VHE06 15,67
VHE07 15,67
VHE08 15,67 
CAR01 62,50  
CAR02 62,50  
CAR03 27,60  
ALT01 27,60  
ALT02 52,82  
Total 399,80

Unidad Potencia Instalada
[MWh]

•  Potencia instalada por unidad generadora

•  Potencia total efectiva empresa en la Gestión 2019

 

ENDE VALLE HERMOSO  299,63  

 

 

 

 

A temperatura media anual de la gestión 2019.
19°C, Central Termoeléctrica Valle Hermoso

26°C, Central Termoeléctrica Carrasco
8°C, Central Termoeléctrica El Alto.

Potencia Efectiva
[MW]
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•  Potencia instalada por unidad generadora •  Potencia efectiva por unidad generadora

Carrasco   

El Alto   

Valle Hermoso   

Central Potencia Efectiva
[MW]

Total

133,36

50,58

115,69

300,69
A temperatura media anual de la gestión 2019.

19°C, Central Termoeléctrica Valle Hermoso
26°C, Central Termoeléctrica Carrasco

8°C, Central Termoeléctrica El Alto.

VHE01 18,38 

VHE02 18,63 

VHE03 18,14 

VHE04 18,45 

VHE05 10,52 

VHE06 10,52 

VHE07 10,52 

VHE08 10,52 

CAR01 53,65  

CAR02 55,39  

CAR03 24,32  

ALT01 17,68 

ALT02 32,90  

Unidad
 

 Potencia Efectiva
(MW)

 

 

 

 

A temperatura media anual de la gestión 2019.
19°C, Central Termoeléctrica Valle Hermoso

8°C, Central Termoeléctrica El Alto.
26°C, Central Termoeléctrica Carrasco

299,63Total
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ENDE VALLE HERMOSO 109,40 

Potencia Remunerada Promedio Anual 2019
[MW]

Viene de los Documentos de Transacciones Económicas (DTE's) de la gestión 2019, elaborados por el Comité 
Nacional de Despacho de Carga.

•  Potencia total remunerada empresa

Valle Hermoso
 

58,98
 

Carrasco
 

33,17
 

El Alto  17,25 

Central Potencia Remunerada Promedio Anual 2019
[MW]

Total 109,40
Viene de los Documentos de Transacciones Económicas (DTE's) de la gestión 2019, elaborados por el Comité 

Nacional de Despacho de Carga.

•  Potencia remunerada por central

Valle Hermoso  

Carrasco  

El Alto  

 

8  

3  

2

Central

Total 13

Unidades de Generación

•  Cantidad de unidades de generación
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ENDE VALLE HERMOSO  137 

Promedio Anual de Cantidad de Trabajadores

•  Cantidad de trabajadores
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Valle Hermoso 97,29 0,25 2,46

Carrasco 97,90 0,25 1,85

El Alto 52,74 5,47 41,79

Central AF
(%)

FOF
(%)

SOF
(%)

•  Cantidad de trabajadores

VHE01 
VHE02 
VHE03 
VHE04 
VHE05 
VHE06 
VHE07 
VHE08 
CAR01 
CAR02 
CAR03 
ALT01 
ALT02 

Unidad Año de Puesta en Servicio de la Unidad

1990 
1990 
1990 
1990 
2012 
2012 
2012 
2012 
1995 
1995 
2011
2012 
2013 

•  Cantidad de trabajadores



Memoria Anual 2019

38

  

  

  

Rendimiento Térmico
Promedio Anual

[%]
Central

Valle Hermoso 27,83

Carrasco 25,31

El Alto 23,98

•  Cantidad de trabajadores

Valle Hermoso 103

Carrasco 16 

El Alto 12 

Central Cantidades de fallas

•  Cantidad de trabajadores

Valle Hermoso  32,67  

Carrasco  23,07  

El Alto  24,03  

Central
Factor de Planta

(%)

•  Cantidad de trabajadores

Valle Hermoso  4.261,71 

Carrasco  3.196,66 

El Alto  990,86 

Central Consumo de Gas
(MMpc)

Total 8.449,22

•  Cantidad de trabajadores

 

ENDE VALLE HERMOSO 2,27  

Pérdidas en Generación de la Central [%]

•  Cantidad de trabajadores
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Valle Hermoso 0,83  

Carrasco 4,22  

El Alto  1,80 

Pérdidas Totales en Generación [%]Central

•  Cantidad de trabajadores

 

ENDE VALLE HERMOSO 100,00 

Cumplimiento Plan de Mantenimiento [%]

•  Cantidad de trabajadores

 

ENDE VALLE HERMOSO 23,03  

Costo Unitario de
Generación
[US$/MWh]

•  Cantidad de trabajadores

 

ENDE VALLE HERMOSO 5.158,75 

Relación Energía Generada
- Trabajador
[MWh/Trab.]

•  Cantidad de trabajadores
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INFORMACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO MAYORISTA

DEMANDA DE ENERGÍA ELÉCTRICA EN EL MERCADO ELÉCTRICO MAYORISTA
/D�HQHUJ¯D�HQWUHJDGD�SRU�ORV�$JHQWHV�TXH�FRQIRUPDQ�HO�SDUTXH�JHQHUDGRU�GHO�0HUFDGR�(O«FWULFR�0D\RULVWD��0(0��GXUDQWH�OD�JHVWLµQ�
�����IXH�GH����������>*:K@��HO�FXDO�UHSUHVHQWD�XQ�LQFUHPHQWR�GH�������FRQ�UHVSHFWR�D�OD�JHVWLµQ������

 

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%

18.0%

20.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

E
n

e
rg

ía
 [

G
W

h
]

5,932.75  
8.02%

6,433.38

8.44%

6,743.01

4.81%

7,149.28

6.03%

7,634.92

6.79%

8,134.38

6.54%

8,575.93

5.43%

8,789.67

2.49%

9,010.99

2.52%

9,242.24

2.57% 
Energía [GWh]

Incremento

EVOLUCIÓN DE LAS INYECCIONES DE ENERGÍA EN EL MEM
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DEMANDA DE POTENCIA
La potencia remunerada que el MEM reconoce a los generadores se basa en la máxima demanda registrada en el instante en el cual 
VH�UHJLVWUD� OD�P£[LPD�GHPDQGD�FRLQFLGHQWDO�GH� WRGR�HO�6LVWHPD�,QWHUFRQHFWDGR�1DFLRQDO� �6,1���GHQWUR�HO�SHULRGR�FRPSUHQGLGR�HQWUH�
noviembre 2018 y octubre 2019.

'LFKR�HVWR��HQ�OD�JHVWLµQ������OD�GHPDQGD�P£[LPD�FRLQFLGHQWDO�VH�UHJLVWUµ�HO�G¯D����GH�VHSWLHPEUH�GHO������D�KRUDV�������FRQ�XQ�YDORU�
GH����������0:��HO�FXDO�UHIOHMD�XQ�LQFUHPHQWR�FDVL�LQVLJQLͤFDQWH�GH�������FRQ�UHVSHFWR�D�OD�JHVWLµQ������
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1,009.39  
7.45%

1,067.40

5.75%

1,109.05

3.90%

1,201.84

8.37%

1,298.19

8.02%

1,369.97

5.53%

1,433.65

4.65%

1,458.52

1.74%

1,511.21

3.61%

1,512.26

0.07% 
Demanda [MW]

Incremento
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OFERTA DE GENERACIÓN

   ENERGÍA INYECTADA EL MERCADO ELÉCTRICO MAYORISTA
1XHVWUDV� FHQWUDOHV� WHUPRHO«FWULFDV� \� ODV� SODQWDV� KLGURHO«FWULFDV� GHO� 5LHVJR� &RPSDUWLGR� GHO� 5LR� <XUD�� LQ\HFWDURQ� HQHUJ¯D� DO� 0HUFDGR�
(O«FWULFR�0D\RULVWD��0(0���XQ�WRWDO�GH��������>*:K@��FRQ��������>*:K@�\�������>*:K@�UHVSHFWLYDPHQWH�
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403.86 351.53 418.86 413.69 454.21 257.86 429.46 497.55 410.34 419.15C. VHE

733.29 618.19 769.67 666.39 799.58 503.45 429.52 543.45 529.92 168.55C. CAR

0.00 0.00 56.39 211.46 181.55 290.79 311.29 195.33 84.99 103.23C. ALT

1,137.15 969.71 1,244.91 1,291.54 1,435.33 1,052.11 1,170.27 1,236.32 1,025.24 690.93Subtotal VHE

67.98 69.64 73.93 74.11 81.16 73.72 59.59 57.46 71.90 71.86Yura

1,205.14 1,039.35 1,318.84 1,365.65 1,516.49 1,125.83 1,229.86 1,293.78 1,097.15 762.80Total EVH

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ENERGÍA INYECTADA AL MEN
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/D�SDUWLFLSDFLµQ�FRQMXQWD�GHQWUR�HO�0(0�FRQ�UHVSHFWR�D�OD�LQ\HFFLµQ�GH�HQHUJ¯D�GH�ODV�FHQWUDOHV�WHUPRHO«FWULFDV�GH�(9+�\�GH�ODV�SODQWDV�
KLGURHO«FWULFDV�GHO�5LHJR�&RPSDUWLGR�GHO�5¯R�<XUD���IXH�GH�������

18.25%

19.97%

7.48%

10.76%

6.09%

0.78%

3.80%

0.19%

0.71%

0.07%

29.58%

2.32%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

ENDE CORANI

ENDE GUARACACHI

ENDE VALLE HERMOSO

COBEE

CECBB

ERESA

HB

SYNERGIA

GBE

SDB

ENDE ANDINA

ENDE GEN.

PARTICIPACIÓN DE ENERGÍA INYECTADA EN EL MEM
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   POTENCIA EFECTIVA
La potencia efectiva a temperatura media anual  reconocida a las centrales termoeléctricas de EVH  es de 300,69 MW. La potencia 
HIHFWLYD�SDUD�ODV�SODQWDV�KLGURHO«FWULFDV�GHO�5LHVJR�&RPSDUWLGR�GHO�5¯R�<XUD�HV�GH�������0:��(Q�WRWDO��VH�WLHQH�XQD�SRWHQFLD�HIHFWLYD�GH�
319,73 MW. Los cuales se mantuvieron constantes con respecto a la anterior gestión.

   POTENCIA FIRME PROMEDIO ANUAL
(Q�OD�JHVWLµQ�������OD�SRWHQFLD�ͤUPH�SURPHGLR�UHFRQRFLGD�GH�ODV�FHQWUDOHV�WHUPRHO«FWULFDV�GH�(9+�\�GH�ODV�SODQWDV�KLGURHO«FWULFDV�GHO�
5LHVJR�&RPSDUWLGR�GHO�5¯R�<XUD���IXH�GH��������0:�\�������0:��UHVSHFWLYDPHQWH��OR�TXH�UHSUHVHQWD�XQD�SDUWLFLSDFLµQ�FRQMXQWD�HQ�HO�
mercado de 8,48%.

   DISPONIBILIDAD
La disponibilidad de las centrales termoeléctricas de EVH y las plantas hidroeléctricas del Riesgo Compartido,  presentaron los siguien�
WHV�¯QGLFHV�

Centrales Termoeléctricas

90,14%

Plantas Hidroeléctricas del Riesgo Compartido

94,57%
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   CONSUMO DE GAS
'HQWUR�GH�OD�JHVWLµQ�GHO�VXPLQLVWUR�GH�JDV�SURYLVWR�SRU�<DFLPLHQWRV�3HWURO¯IHURV�)LVFDOHV�%ROLYLDQRV��<3)%��HQ�HO�D³R�������VH�UHDOL]DURQ�
los siguientes hitos:

• 1RPLQDFLRQHV�PHQVXDOHV�TXH�YLHQHQ�D�VHU�OD�HVWLPDFLµQ�FDGD����G¯DV�GH�XQ�SRVLEOH�FRQVXPR�GH�JDV�

• 1RPLQDFLRQHV�GLDULDV�TXH�VRQ�OD�HVWLPDFLµQ�GHO�FRQVXPR�GH�JDV�SDUD�HO�G¯D�VLJXLHQWH�EDVDGR�HQ�ORV�SUHGHVSDFKRV��\�OD�SUR\HFFLµQ�
de la demanda realizada por el Comité Nacional de Despacho de Carga.

• 1RPLQDFLRQHV�LQWUDGLDULDV�TXH�VRQ�FDPELRV�HQ�WLHPSR�UHDO�GHO�FRQVXPR�GH�JDV�GHELGR�D�FDPELRV�HQ�HO�SUHGHVSDFKR��PHGLDQWH�
UHGHVSDFKRV��UHDOL]DGRV�SRU�HO�&RPLW«�1DFLRQDO�GH�'HVSDFKR�GH�&DUJD��ORV�FXDOHV�DIHFWDQ�ORV�FRQVXPRV�HQ�QXHVWUDV�FHQWUDOHV�
termoeléctricas, lo que exige una atención diaria y horaria del consumo de gas.
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0.00

11,818

8,687

5,748

587

15,022

7,522

5,702

2,029

15,253

9,180

5,584

1,780
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CONSUMO ANUAL DE GAS NATURAL

El consumo anual de gas natural se detalla a continuación:
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   FONDO DE ESTABILIZACIÓN
El Fondo de Estabilización fue creado mediante el Decreto Supremo 27302 del año 2013, con el objetivo de evitar variaciones mayores 
DO����HQ�ODV�WDULIDV�GH�HOHFWULFLGDG�HQ�HO�XVXDULR�ͤQDO��$O�FLHUUH�GH�OD�JHVWLµQ�������ORV�DSRUWHV�D�HVWH�IRQGR�SRU�(9+�\�(5(6$�DVFLHQGHQ�D
Bs. 45.328.728 y Bs. 2.407.315 respectivamente.

EVH

RESA

Total Sistema SIN

46.99

2.10

160.71

54.94

2.98

216.43

56.98

3.18
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33.83

1.31

103.11

25.92

0.76

65.57

32.41

1.21

99.99

27.08

0.84

85.24

28.78

0.91

100.63

30.18
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45.33

2.41
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FONDO DE ESTABILIZACIÓN ANUALES

(expresado en millones de bolivianos)



www.evh.bo

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporación

49

    INGRESOS BRUTOS POR ENERGÍA, POTENCIA REMUNERADA, RESERVA FRÍA Y    
    COMPENSACIÓN POR UBICACIÓN
(Q�OD�JHVWLµQ�������ORV�LQJUHVRV�EUXWRV�SRU�FRQFHSWRV�GH�HQHUJ¯D�LQ\HFWDGD�DO�6,1��3RWHQFLD�5HPXQHUDGD��5HVHUYD�)U¯D��&RPSHQVDFLµQ�
SRU�8ELFDFLµQ�\�ORV�HIHFWRV�GH�OD�UHOLTXLGDFLµQ�GHO�SHULRGR�RFWXEUH������̰�QRYLHPEUH�������WRWDOL]µ�XQ�PRQWR�GH��XV�����������������
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Ingresos Brutos por Energía, Potencia Remunerada, Reserva Fría y Compensación por Ubicación

(expresado en millones de $us)

P. CAR Energía + Potencia (Ejecutado) P. VHE Energía + Potencia (Ejecutado) P. ALT Energía + Potencia (Ejecutado) EVH Energía + Potencia (Reliquidada)

(VWRV� LQJUHVRV�VH� ORJUDURQ�JUDFLDV�D�XQD�HͤFLHQWH�JHVWLµQ�HQ� OD�SURJUDPDFLµQ�GH� ORV�PDQWHQLPLHQWRV��DGTXLVLFLµQ�GH�UHSXHVWRV�\� OD�
FDSDFLGDG�GH�QXHVWURV�UHFXUVRV�KXPDQRV�TXH�FRPSRQHQ�OD�*HUHQFLD�GH�2SHUDFLRQHV�\�&RPHUFLDO��ORV�FXDOHV�WUDEDMDURQ�HQ�EXVFD�GH�OD�
HͤFLHQFLD�\�PLQLPL]DFLµQ�GH�ORV�WLHPSRV�GH�LQGLVSRQLELOLGDG�
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OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO
(Q�JHQHUDO��GXUDQWH�OD�JHVWLµQ�������VH�HMHFXWDURQ�GLIHUHQWHV�LQWHUYHQFLRQHV�\�PDQWHQLPLHQWRV�HQ�OD�PD\RU¯D�UXWLQDULRV�D�ODV�FHQWUDOHV�GH�
generación, los principales trabajos realizados fueron:

CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO

• VHE01. Intervención en la caja reductora y mantenimiento rutinario.
• VHE02 y VHE03. Mantenimiento rutinario.
• VHE04, VHE05, VHE06, VHE07 y VHE08. Intervención menor y mantenimiento rutinario.

CENTRAL TERMOELÉCTRICA EL ALTO

• ALT01. Intervención menor y mantenimiento rutinario.
• ALT02. Remoción de turbina para reparación en taller.

CENTRAL TERMOELÉCTRICA CARRASCO

• CAR01. Mantenimiento menor y rutinario
• CAR02 y CAR03. Mantenimiento rutinario.
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INDICADORES DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO

/RV�LQGLFDGRUHV�GH�'LVSRQLELOLGDG�2SHUDWLYD��$)���OD�,QGLVSRQLELOLGDG�3URJUDPDGD��62)��H�,QGLVSRQLELOLGDG�)RU]DGD�)2)���QRV�PXHVWUDQ�
las condiciones operativas y la influencia de los mantenimientos, ya sean programados o forzados de todo el parque generador durante 
XQ�SHULRGR�GHWHUPLQDGR��(Q�OD�JU£ͤFD�VLJXLHQWH�VH�SUHVHQWDQ�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�RSHUDFLµQ�\�PDQWHQLPLHQWR�

ENDE VALLE HERMOSO S.A. Gestión 2019

Índices de Generación “AF - SOF - FOF”
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'XUDQWH�OD�JHVWLµQ�������OD�'LVSRQLELOLGDG�2SHUDWLYD��$)��GH�WRGR�QXHVWUR�SDUTXH�JHQHUDGRU�OOHJµ�D���������HO�FXDO�UHIOHMD�HO�UHVXOWDGR�GH�
XQD�DGHFXDGD�SODQLͤFDFLµQ�GH�ORV�PDQWHQLPLHQWRV�UHDOL]DGRV�
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     6.   INFORMACIÓN TÉCNICA PROYECTO HIDROELÉCTRICO IVIRIZU

Durante la gestión 2019, se dio continuidad a las gestiones relacionadas con la Construcción del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu.

ANTECEDENTES
El proyecto está ubicado en la provincia Carrasco del departamento de Cochabamba y contempla la construcción de dos centrales 
hidroeléctricas en disposición cascada, denominadas: Sehuencas y Juntas, con una potencia máxima conjunta de 290,20 MW y una 
SURGXFFLµQ�HQHUJ«WLFD�SURPHGLR�DQXDO�WRWDO�GH����������*:K��OD�LQIRUPDFLµQ�W«FQLFD�GH�FDGD�XQD�GH�ODV�&HQWUDOHV�+LGURHO«FWULFDV��VH�
resume en el siguiente cuadro:

PARÁMETRO CENTRAL SEHUENCAS CENTRAL JUNTAS

Caudal (m³/s) 

Salto neto máx.(m) 

Potencia máxima (MW) 

Potencia ͤrme (MW) 

Producción media (GWh) 

Factor de planta 

26,5

854,77

198,66

188,78

805,29

0,4627

32,5

313,61

91,55

91,55

355,6

0,4434
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El proyecto ha sido declarado de interés y prioridad nacional a través de la Ley 819 del 19/07/2016.

&XHQWD� FRQ� 'HFODUDWRULD� GH� ,PSDFWR� $PELHQWDO� �',$�� ������������������������',$�1r�������� \� /LFHQFLD� SDUD� $FWLYLGDGHV� FRQ�
6XVWDQFLDV�3HOLJURVDV��/$63��������������������������/$63�1r��������HPLWLGRV�HO������������

3DUD� VX� ͤQDQFLDPLHQWR�� (1'(� &RUSRUDFLµQ� VXVFULELµ� XQ� FRQWUDWR� GH� FU«GLWR� FRQ� HO� %DQFR� &HQWUDO� GH� %ROLYLD� SRU� XQ� PRQWR� GH�
Bs.3.827.478.000,00 en fecha 12/09/2016, se pone a disposición de ENDE VALLE HERMOSO S.A. como aporte a capital.
Para una mejor gestión, el proyecto ha sido  dividido en cuatro grupos de construcción y uno de supervisión, de acuerdo al siguiente 
detalle: 

GRUPOS DE CONSTRUCCIÓN:
Grupo 1  Presa y red viaria anexa.
Grupo 2��2EUDV�GH�WRPD��FRQGXFFLµQ��W¼QHOHV��\�UHG�YLDULD�DQH[D�
Grupo 3��7XEHU¯DV�IRU]DGDV��FDVDV�GH�P£TXLQDV�\�HTXLSDPLHQWR�KLGUR�\�HOHFWURPHF£QLFR�
Grupo 4��/¯QHDV�GH�WUDQVPLVLµQ�\�VXEHVWDFLRQHV�

GRUPO DE SUPERVISIÓN:
Grupo 5� �*HUHQFLDPLHQWR�\�VXSHUYLVLµQ�GH�OD�FRQVWUXFFLµQ��PRQWDMH�\�SXHVWD�HQ�PDUFKD�

Durante la gestión 2019, se dio continuidad a la construcción del proyecto Ivirizu, emitiéndose en febrero las respectivas ordenes de 
SURFHGHU�SDUD�ORV�GRV�FRQWUDWLVWDV�HQFDUJDGRV�GH�OD�HMHFXFLµQ�GHO�*UXSR���
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LOGROS ALCANZADOS EN CADA GRUPO

GRUPO 1
Al cierre de la gestión 2019, se tiene un importante avance en la construcción de las obras que están dentro del alcance de este grupo, 
HVSHF¯ͤFDPHQWH��

• Tareas de rescate de flora y fauna, previo a la construcción de obras

• Conclusión del campamento constructivo principal

• Cumplimiento y aceptación del hito 1, construcción ejes viales 1 y 3.

• Bloque 6 Presa Sehuencas hacia el estribo derecho.

• Canal de desvió de una longitud de 370 metros y una capacidad de evacuación de 460 m3/s.

• &RQVWUXFFLµQ�GH�OD�3DQWDOOD�GH�LPSHUPHDELOL]DFLµQ�VXEWHUU£QHD�-HW�*URXWLQJ��ͤQDOL]DGR�
• Excavaciones del estribo izquierdo

• Planta chancadora más grande de Bolivia con una capacidad de 800 tn/h y las dos primeras plantas de hormigón compactado 
cada una con una capacidad de 250 m3/h haciendo un total de 500 m3/h garantizando el abastecimiento ininterrumpido de 
hormigón para la presa Sehuencas.

Este grupo tiene un porcentaje de avance físico, al cierre de la gestión, de 38 %.
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GRUPO 2
Al cierre de la gestión 2019, se tiene un importante avance en la construcción de las obras que están dentro del alcance de este grupo, 
HVSHF¯ͤFDPHQWH���

• Tareas de rescate de flora y fauna, previo a la construcción de obras

• &RQFOXVLµQ�GH�ORV�HMHV�YLDOHV���\����FXPSOLPLHQWR�GHO�KLWR����\�VH�WLHQH�XQ�LPSRUWDQWH�DYDQFH�HQ�ORV�HMHV�YLDOHV������\���
• Se concluyó la construcción de la primera ventana intermedia.

• Se tiene 1285 m excavados y sostenidos en túnel de Sehuencas.

• Se ha iniciado la excavación del túnel de Juntas, construcción de embalse de regulación y construcción del portal de ingreso al 
túnel de Juntas.

• Se tiene casi concluido el portal de ingreso al túnel de Sehuencas.

• 6H�KD�FRQFOXLGR�HO�&DPSDPHQWR�SULQFLSDO�*��

Este grupo tiene un porcentaje de avance físico, al cierre de la gestión, de 36 %.
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GRUPOS 3 y 4
• $O�FLHUUH�GH�OD�JHVWLµQ�������VH�WLHQH�XQ�LPSRUWDQWH�DYDQFH�HQ�OD�SDUWH�GH�LQJHQLHU¯D��JHVWLµQ�GH�SHUPLVRV�DPELHQWDOHV�FRPSOHPHQWDULRV�

D�OD�OLFHQFLD�DPELHQWDO��WDUHDV�GH�UHVFDWH�GH�IORUD�\�IDXQD��SUHYLR�D�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�REUDV��DGLFLRQDOPHQWH��HO�FRQWUDWLVWD�DYDQ]µ�
en la gestión de compra y fabricación de diferentes equipos electromecánicos y la adquisición del 85 % del total de las planchas 
PHW£OLFDV�TXH�VHUYLU£Q�SDUD�OD�IDEULFDFLµQ�GH�OD�WXEHU¯D�IRU]DGD�

• 3RU�RWUR�ODGR��VH�FRPHQ]µ�FRQ�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�ORV�FDPSDPHQWRV��IDEULFDFLµQ�GH�WXEHU¯D�IRU]DGD��JHVWLµQ�GH�FRPSUD�GH�Y£OYXODV��
transformadores, equipos de alta tensión, etc.

Este grupo 3 tiene un porcentaje de avance físico ponderado, al cierre de la gestión, 
de 10,5 % y el grupo 4 de 28 %.

EL PORCENTAJE DE AVANCE FÍSICO PONDERADO DE TODO EL PROYECTO,
 AL CIERRE DE LA GESTIÓN 2019, FUE DEL 28 %.
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     7.    DESARROLLO EMPRESARIAL

&RPR� SDUWH� GHO� GHVDUUROOR� HPSUHVDULDO�� VH� FXHQWD� FRQ� OD� FRQVROLGDFLµQ� GHO� 6LVWHPD� ,QWHJUDGR� GH� *HVWLµQ� FHUWLͤFDGR� �KHUUDPLHQWD�
UHFRQRFLGD�LQWHUQDFLRQDOPHQWH�SDUD�PHMRUDU�\�JHVWLRQDU�SURFHVRV����UHFRQRFLPLHQWR�TXH�KD�VLGR�PDQWHQLGR�SRU�OD�(PSUHVD�\�VX�SHUVRQDO�
durante más de una década cumpliendo los requisitos de las Normas ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001.

(O�FRPSURPLVR�FRQ�OD�̸WULQRUPD̹�SRU�SDUWH�GH�WRGRV�ORV�WUDEDMDGRUHV�\�OD�$OWD�'LUHFFLµQ�KD�SHUPLWLGR�DGRSWDU�HO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�
*HVWLµQ�FRPR�XQD�KHUUDPLHQWD�GH�PHMRUD�FRQWLQXD�TXH�HVW£�LQPHUVD�HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�SURFHVRV�\�VXV�UHVSHFWLYDV�DFWLYLGDGHV�VLJXLHQGR�
los lineamientos establecidos por esta con el objetivo primordial de mejorar y de esta manera contribuir al crecimiento sostenible de la 
Empresa a través de la aplicación e implementación de estándares y normas reconocidas a nivel mundial.

   8.    TECNOLOGÍAS E INFORMACIÓN   

ACTUALIZACIÓN DE SISTEMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL
(Q� ������ OD� 8QLGDG� GH� 7HFQRORJ¯DV� GH� ,QIRUPDFLµQ� UHDOL]µ� OD� DFWXDOL]DFLµQ� H� LPSOHPHQWDFLµQ� GHO� 6LVWHPD� GH� *HVWLµQ� 'RFXPHQWDO�
ControlPro a la nueva versión ProiectusPro, para el manejo integral de documentación del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu y la Unidad de 
6LVWHPDV�GH�*HVWLµQ��TXH�EULQGD�PHMRUDV�VLJQLͤFDWLYDV�HQ�

Colaboración

• Documentos: Su equipo siempre conectado con los planos y documentos del proyecto.
• Comentarios en línea: Es posible comentar los planos en PDF desde la misma aplicación sin tener que bajar el documento.
• 4AREAS�Y�ˡUJOS�DE�TRABAJO� Asignación de tareas y flujos de trabajo por usuario, con horas asignadas, cronograma y avance.
• Horas hombre:�5HJLVWUR�GH�KRUDV�KRPEUH��7LPHVKHHW��
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Control de Documentos
• Entregables:�(VWUXFWXUD�:%6�GH�SUR\HFWRV��FRGLͤFDFLµQ�\�SHUPLVRV�
• Comentario PDF:�&RPHQWDU�HQ�O¯QHD�SODQRV�\�GRFXPHQWRV�HQ�3')�
• Flujos de trabajo:�)OXMRV�GH�WUDEDMR�\�DYDQFH�I¯VLFR�GH�GRFXPHQWRV��
• Transmisiones: Envió de paquetes de información internamente y a otras empresas.

Gestión de proyectos

• 0LANIˠCACIȇN��&DUJD�GH�SODQLͤFDFLµQ�HQ�WDUHDV��JUXSR�GH�WUDEDMR��KRUDV�KRPEUH�\�IHFKDV�FRPSURPHWLGDV�
• Ejecución: Cambios de estados en documentos, tareas, visación de horas hombre y actualización de avance.
• Seguimiento:�*HVWLµQ�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�WDUHDV��FRQWURO�GH�KRUDV�KRPEUH�\�FDOHQGDULR�GH�FRPSURPLVRV�
• )NFORMES�Y�GRǶˠCOS��YLVXDOL]DFLµQ�GH�JU£ͤFDV��SODQLͤFDGR��FRVWR�UHDO��YDORU�JDQDGR�\�RWURV�

Esta nueva versión de ProiectusPro se está ejecutando sobre un sistema operativo Windows Server 2019 Standard, y manejador de base 
de datos SQL Server 2019.
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PROIECTUSPRO: SOFTWARE DE CONTROL DE DOCUMENTOS
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INFRAESTRUCTURA 
/D�8QLGDG�GH�7HFQRORJ¯DV�GH� ,QIRUPDFLµQ�GHQWUR�GH� OD�JHVWLµQ������FRQFOX\R�FRQ�HO�SUR\HFWR�GH�UHQRYDFLµQ�WHFQROµJLFD�GH�HTXLSRV�
SHULPHWUDOHV�GH�RͤFLQD�FHQWUDO��LPSOHPHQWDQGR�HTXLSRV�)LUHZDOO�GH�1XHYD�*HQHUDFLµQ�6RSKRV�;*����TXH�SHUPLWHQ�HOHYDU�OD�VHJXULGDG��D�
WUDY«V�GH�FRQWUROHV�GH�GHWHFFLµQ�GH�LQWUXVRV��,36���FRQWURO�GH�DSOLFDFLRQHV��DQWLYLUXV��ͤUHZDOO�GH�DSOLFDFLRQHV�:HE��FRQFHQWUDGRU�GH�931��
ͤOWUDGR�ZHE�\�VDQGVWRUP�

La implantación se realizó por etapas, inicialmente se trabajó de manera paralela con la migración de servicios de telecomunicaciones, 
publicación de servicios, enrutamiento dinámico y túneles VPNs con los centros de generación, adicionalmente se establecieron 
SURWRFRORV�P£V�UREXVWRV�GH�HQFULSWDFLµQ�\�DXWHQWLFDFLµQ�SDUD�ORV�W¼QHOHV��3RVWHULRUPHQWH�VH�FRQͤJXUR�OD�LQWHJUDFLµQ�DO�GLUHFWRULR�DFWLYR�
GH� OD�HPSUHVD�FRQ� OD�ͤQDOLGDG�GH�SRGHU�JHQHUDU�SRO¯WLFDV�\�UHJODV�JUDQXODUHV�D� ORV�SHUͤOHV�GH� ORV�XVXDULRV�SDUD� OD�DGPLQLVWUDFLµQ�GH�
DFFHVR�D�LQWHUQHW��GRQGH�IXH�QHFHVDULR�UHDOL]DU�HO�GHVSOLHJXH�GH�XQ�FHUWLͤFDGR�SDUD�66/�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�VHJXULGDG�GH�OD�QDYHJDFLµQ�
HQFULSWDGD��KWWSV���DV¯�WDPEL«Q�VH�LPSOHPHQWDURQ�FRQWUROHV�,36��SXEOLFDFLµQ�GH�VHUYLFLRV�ZHE�D�WUDY«V�GH�FRQWUROHV�:$)�JDUDQWL]DQGR�OD�
seguridad de la información alojados en dichos sistemas.

(V�DV¯�TXH�(1'(�9$//(�+(50262�6�$��FXDQWD�FRQ�ODV�KHUUDPLHQWDV�TXH�SHUPLWHQ�SURSRUFLRQDU�XQD�DWHQFLµQ�HͤFLHQWH�D�ORV�UHTXHULPLHQWRV�
actuales de los usuarios y servicios, aportando niveles óptimos de disponibilidad y nuevas exigencias de la empresa dentro de su red 
instruccional.
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FIREWALL SOPHOS
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HARDWARE
.SXYFQFHN·S� 8FQF� IJ� 9JQJUWJXJSHNF� 4ͦHNSFX� IJ� +NXHFQN_FHN·S�
5WT^JHYT�.[NWN_Z�

Con referencia a este punto se vio la necesidad de instalar una 
VDOD� GH� 7HOHSUHVHQFLD� HQ� RͤFLQDV� GH� )LVFDOL]DFLµQ� 3UR\HFWR�
,YLUL]X�� HVWR� FRQ� OD� ͤQDOLGDG� GH� SURSRUFLRQDU� XQD� KHUUDPLHQWD�
para la realización de reuniones video conferencias de manera 
LQWHUDFWLYD� FRQ� ODV� GHP£V� FHQWUDOHV� GH� JHQHUDFLµQ�� 2ͤFLQD�
Central y personal externo relacionado con la empresa.

Este Sistema permitirá establecer una comunicación bidireccional 
o multidireccional de manera directa, fluida, flexible y de calidad.

Ventajas:

• Reducción de gastos.
• Ahorro de tiempo.
• Toma de decisiones más rápidas.
• Mejor y mayor comunicación.
• Mayor interacción entre los usuarios.

/RV�*HVWRV�W£FWLOHV�SXHGHQ�VHU�LQWXLWLYRV��FRPR�GHVFDUWDU��JLUDU�
o agrandar, o bien usar los gestos disponibles con sistemas 
operativos multitáctiles, como Microsoft Windows 7, 8,8.1 y 10 
o Mac.
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(VWD� VROXFLµQ� SHUPLWH� KDFHU� OR� PLVPR� TXH� HQ� HO� RUGHQDGRU� �DEULU��
cerrar aplicaciones, reunirse con varias personas, crear documentos 
nuevos o editar los existentes, visitar sitios web, reproducir y 
PDQLSXODU�YLGHRV��HWF����������������
                                         
.RUQJRJSYFHN·S� IJ� NSKWFJXYWZHYZWF� IJ� )FYTX� JS� 4ͦHNSFX� IJ�
+NXHFQN_FHN·S�.[NWN_Z

/D�8QLGDG�GH�7HFQRORJ¯DV�GH� ,QIRUPDFLµQ�WHQ¯D�SUR\HFWDGR�UHDOL]R�
la implementación de una infraestructura de procesamiento de 
GDWRV��SDUD�HOOR�VH�UHDOL]µ�OD�DGTXLVLFLµQ�GH�HTXLSRV�WHFQROµJLFRV�\�
DOPDFHQDPLHQWR�GH�GDWRV��FX\D�ͤQDOLGDG�HV�GH�DWHQGHU� ORV�QLYHOHV�
µSWLPRV�GH�GLVSRQLELOLGDG�\�HͤFDFLD�GH�ORV�DFWXDOHV�UHTXHULPLHQWRV�
de procesamiento y almacenamiento de datos, además de fortalecer 
y soportar tecnológicamente las nuevas exigencias de la empresa 
por su crecimiento constante.
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     9.    RECURSOS HUMANOS
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PLANILLA DE TRABAJADORES
La planilla de ENDE VALLE HERMOSO S.A. cerró en la gestión 2019 con un total de 138 trabajadores, de los cuales el 2,9% representa al 
equipo directivo, 55,8% son profesionales, el 30,43% son técnicos y el 10,87% corresponde al personal de apoyo, los cuales se encuentran 
distribuidos de la siguiente manera:

• (TXLSR�GLUHFWLYR��*HUHQWHV�����SHUVRQDV�
• 3URIHVLRQDOHV��1LYHO�$FDG«PLFR�GH�/LFHQFLDWXUD������SHUVRQDV�
• Técnicos Superiores y Medios: 42 personas.
• Personal de apoyo: 15 personas.
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(O�SRUFHQWDMH�GH�SHUVRQDO�IHPHQLQR�HQ�(1'(�9$//(�+(50262�6�$��SDUD�OD�JHVWLµQ������HV�GH������������SHUVRQDV��

La antigüedad media de la planilla de ENDE VALLE HERMOSO S.A. es de 8,37 años y la edad promedio de los trabajadores es de 43 años.

PERSONAL FEMENINO

PERSONAL MASCULINO

17,39%

82,61%
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FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN
'XUDQWH�OD�JHVWLµQ�������VH�KDQ�EULQGDGR�FDSDFLWDFLRQHV�WDQWR�SDUD�HO�SHUVRQDO�SURIHVLRQDO�FRPR�SDUD�HO�SHUVRQDO�W«FQLFR��DV¯�FRPR�
FKDUODV�LQIRUPDWLYDV��FRQ�HO�ͤ Q�GH�LU�SRWHQFLDQGR�ORV�SHUͤOHV�GH�FDGD�FDUJR�SRU�HO�EHQHͤFLR�GH�XQ�PHMRU�GHVHPSH³R�GHQWUR�GH�OD�(PSUHVD�

 

MÉTODOS DE NEGOCIACIÓN PARA EL MANEJO Y RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS LABORALES

GESTIÓN Y MANEJO DE RECURSOS HUMANOS

SISTEMA DE FACTURACIÓN ELECTRÓNICA

REVIT BIM CERTIFICACIÓN INTERNACIONAL

ACTIVOS FIJOS Y SU REVALUO

INSTRUCTIVO DE GESTIÓN DE CORRESPONDENCIA

WORKSHOP CIBERSEGURIDAD LAN

LEAD RISK MANAGER ISO 31000:2018

CHARLA INFORMATIVA REQUISITOS DE JUBILACION

CHARLA INFORMATIVA REQUISITOS DE JUBILACION

DISPOSICIÓN TEMPORAL O DEFINITIVA DE ACTIVOS FIJOS ASPECTOS CONTABLES Y TRIBUTARIOS

ELABORACIÓN DE PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (PSST) SEGÚN LA NTS 009/18

I CONGRESO DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN

SEMINARIO VIGILANCIA Y AUSCULTACIÓN DE PRESAS

RIESGOS PROF. / ACCIDEN. PERSONALES Y COBERTURA DEL SEGURO DE VIDA EN GRUPO/ SOAT EN CASO DE
ACCIDENTES Y COBERTURA DE AUTOMOTORES

MANEJO DE ADCP (RIVER SURVEYOR SONTEK M9)

CURSO, TALLER O SEMINARIO

TALLER DE ENDOMARKETING

SEMINARIO TALLER ANEXOS TRIBUTARIOS Y APLICATIVO SIAT PARA LAS EMPRESAS PÚBLICAS

FECHA

12/01/19

19/01/19

25/01/19

01/02/19

08/02/19

12/02/19

13/02/19

14/02/19

18/02/19

18/02/19

27/02/19

18/03/19

22/03/19

01/04/19

17/04/19

25/03/19

07/05/19

03/04/19

CANTIDAD DE
PARTICIPANTES

3

1

6

2

5

7

2

12

48

7

1

1

5

2

2

22

1

1

CARGA
HORARIA

4

4

3.5

96

6.5

1

16

24

1

1

4

15

10.5

7

7

42.5

4

40
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FECHA  PARTICIPANTES
CARGA
HORARIA

 

1 

4 

2 

2 

1 

1 

2 

2 

2 

7.5

24

12

5.25

24

6.5

6.5

7.5

13

17/06/19

03/07/19

25/07/19

23/08/19

23/08/19

23/08/19

23/08/19

26/08/19

05/09/19

4 816/05/19

2 429/05/19

3 12.509/05/19

2 5.531/05/19

2 2403/06/19

3 1507/06/19

2 1208/06/19

3 3011/11/19

 1 415/10/19

CURSO, TALLER O SEMINARIO
 

LA COMUNICACIÓN ESCRITA EN EL SIGLO XXI REDACCIÓN EMPRESARIAL

LA INGENIERIA DE ROCAS EN EL DESARROLLO NACIONAL - CURSO BARTON 

CURSO BALANCEO DINÁMICO DE ROTORES

II CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE DISEÑO Y CONTRUCCIÓN VIRTUAL EN BOLIVIA (LEAN BIM)

GESTIÓN ADMINISTRATIVA DE RIESGO

AUDITORIA ESPECIAL DE OBRAS PÚBLICAS

Solicitud de inscripción a participar del II CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN
VIRTUAL EN BOLIVIA (LEAN BIM) 5

SEGURIDAD DE PRESAS DURANTE LA CONSTRUCCIÓN

METODOLOGÍAS DE DETERMINACIÓN DEL CAUDAL ECOLÓGICO

XI SIMPOSIO INTERNACIONAL SOBRE SEGURIDAD ELÉCTRICA

SEMINARIO ANALÍTICA DE AGUAS

SISTEMA DE MONITOREO DE PROYECTOS - SISMO 

CONCEPTOS DE PROJECT FINANCE Y CONTRATOS DE COMPRAVENTA DE ENERGÍA 

OFF-705-1 MICROSOFT OFFICE EXCEL 2016: NIVEL II - FUNCIONES Y MANEJO DE DATOS 

JORNADAS DE CAPACITACIÓN CONTINUAJORNADAS DE CAPACITACIÓN CONTINUA

AIRE ACONDICIONADO SPLIT

ESTRATEGIAS DE LITIGACIÓN

SEMINARIO DE TECNOLOGÍAS DE MEDICIÓN EN CENTRALES TÉRMICAS & INSTRUMENTACIÓN DE
VANGUARDIA DE CENTRALES HIDROELÉCTRICAS
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   11.   SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN (SIG)

POLÍTICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN

/D�DFWXDO�SRO¯WLFD�GHO�6,*�DSUREDGD�HO����GH�IHEUHUR�GH������HVWDEOHFH�

̸9DOOH� +HUPRVR� 6�$�� HV� XQD� HPSUHVD� TXH� JHQHUD� HQHUJ¯D� HO«FWULFD� SDUD� HO� 6,1� \� FRQVXPLGRUHV� QR� UHJXODGRV�� GHVDUUROOD� SUR\HFWRV� \�
EULQGD�VHUYLFLRV�HQ�HO�UXEUR�HO«FWULFR��D�WUDY«V�GH�SURFHVRV�GH�JHQHUDFLµQ�\�DGPLQLVWUDFLµQ�FRQͤDEOHV�\�HͤFLHQWHV�JXLDGRV�SRU�HO�6LVWHPD�
,QWHJUDGR�GH�*HVWLµQ��&DOLGDG��0HGLR�$PELHQWH��6HJXULGDG�\�6DOXG�2FXSDFLRQDO��

&RQIRUPH�D�FULWHULRV�GH�VRVWHQLELOLGDG�\�XVR�HͤFLHQWH�GH�UHFXUVRV�UHQRYDEOHV�\�QR�UHQRYDEOHV�HQ�VX�DGPLQLVWUDFLµQ��\�DFRUGH�DO�PDUFR�
regulatorio del sector eléctrico en Bolivia, Valle Hermoso S.A. se compromete a:

• 0HMRUDU� FRQWLQXDPHQWH� OD� HͤFLHQFLD� GH� QXHVWURV� SURFHVRV�� HO� XVR� GH� UHFXUVRV� QDWXUDOHV�� OD� JHVWLµQ� GH� DVSHFWRV� DPELHQWDOHV� \�
peligros en nuestras operaciones.

• Cumplir con el marco regulatorio y requisitos legales, buscando la mejora continua, prevención de la contaminación y de lesiones 
y enfermedades. 

• *HVWLRQDU�HO�WDOHQWR�KXPDQR�FRPR�HO�PD\RU�UHFXUVR�GH�OD�RUJDQL]DFLµQ��UHVDOWDQGR�VXV�YDORUHV�\�ORV�YDORUHV�GH�OD�HPSUHVD�SDUD�XQ�
óptimo desempeño en sus actividades.

• 0D[LPL]DU� HO� XVR� GH� OD� KHUUDPLHQWD� GHO� 6LVWHPD� ,QWHJUDGR� GH� *HVWLµQ� SDUD� SUR\HFWDU� HO� GHVDUUROOR� VRVWHQLEOH� GH� OD� HPSUHVD��
desarrollando nuevos proyectos en diversas etapas de la generación eléctrica y la innovación en los procesos.
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MANTENIMIENTO Y CERTIFICACIÓN DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN

'XUDQWH�OD�JHVWLµQ�������(1'(�9$//(�+(50262�6�$��KD�PDQWHQLGR�VX�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLµQ��6,*��EDMR�ODV�QRUPDV�GH�*HVWLµQ�GH�
OD�&DOLGDG��,62��������*HVWLµQ�0HGLR�$PELHQWDO��,62��������\�*HVWLµQ�GH�OD�6HJXULGDG�\�6DOXG�2FXSDFLRQDO��2+6$6���������FRQ�OR�FXDO�
(9+�XQD�YH]�P£V�KD�UDWLͤFDGR�VX�FRPSURPLVR�FRQ�OD�PHMRUD�FRQWLQXD�

(O�DOFDQFH�GHO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLµQ�SDUD�(1'(�9$//(�+(50262�6�$��\�VX�VXEVLGLDULD�5¯R�(O«FWULFR�6�$���VH�KD�PDQWHQLGR�\�HV�
el siguiente:

ENDE VALLE HERMOSO S.A.:
̸*HQHUDFLµQ�GH�(QHUJ¯D�7HUPRHO«FWULFD�HQ�ODV�&HQWUDOHV�&DUUDVFR�

�9DOOH�+HUPRVR�\�(O�$OWR̹

EMPRESA RÍO ELÉCTRICO S.A.:
̸3UHVWDFLµQ�GH�6HUYLFLRV�3URIHVLRQDOHV�SDUD�2SHUDFLµQ��0DQWHQLPLHQWR�\�$GPLQLVWUDFLµQ�

GH�ODV�3ODQWDV�+LGURHO«FWULFDV�GHO�5¯R�<XUD��.LOSDQL��/DQGDUD�\�3XQXWXPD̹
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CERTIFICADOS SIG
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AUDITORÍAS EXTERNAS E INTERNAS

&RQIRUPH�D�OR�SODQLͤFDGR�GXUDQWH�OD�JHVWLµQ��VH�KD�OOHYDGR�DGHODQWH�ODV�DXGLWRU¯DV�LQWHUQDV�FRPR�H[WHUQDV�DO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLµQ�
GH�(1'(�9$//(�+(50262�6�$��PRVWUDQGR�UHVXOWDGRV�SRVLWLYRV�SDUD�OD�HPSUHVD��\D�TXH�KD�SHUPLWLGR�PDQWHQHU�VX�6LVWHPD�FHUWLͤFDGR�

SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y REPORTE DEL SIG

'H�DFXHUGR�D�ORV�UHSRUWHV�GHO�VRIWZDUH�GH�PHMRUD�FRQWLQXD�LPSOHPHQWDGR�HQ�ORV�SURFHVRV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�GHQWUR�HO�DOFDQFH�GHO�6,*�GH�
(9+��VH�WLHQH�ORV�VLJXLHQWHV�GDWRV�HVWDG¯VWLFRV�FRQ�UHODFLµQ�DO�HVWDGR�GH�KDOOD]JRV�JHQHUDGRV�GXUDQWH�OD�JHVWLµQ�������

 
Hallazgos registrados durante la gestión 2019 - Central Carrasco  

62%

38%
HALLAZGOS EN PROCESO

HALLAZGOS CON
EJECUCIÓN RETRASADA

ESTADO DE HALLAZGOS CENTRAL

CARRASCO
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Hallazgos registrados durante la gestión 2019 – Central El Alto

Hallazgos registrados durante la gestión 2019 – Central Valle Hermoso

100%

HALLAZGOS EN PROCESO

58%
31%

11% HALLAZGOS EN PROCESO

HALLAZGOS CON
EJECUCIÓN RETRASADA

HALLAZGOS EN PROCESO
DE CIERRE

ESTADO DE HALLAZGOS CENTRAL

VALLE HERMOSO

ESTADO DE HALLAZGOS CENTRAL EL ALTO
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-FQQF_LTX�WJLNXYWFITX�IZWFSYJ�QF�LJXYN·S��������4ͦHNSF�(JSYWFQ�

 

75%

25%

ESTADO DE HALLAZGOS

OFICINA CENTRAL

HALLAZGOS EN
PROCESO

HALLAZGOS EN
PROCESO DE CIERRE

100%

HALLAZGOS EN
PROCESO

ESTADO DE HALLAZGOS AUDITORÍA

EXTERNA

Hallazgos registrados durante la gestión 2019 - Auditoria externa 

&DEH�DFODUDU�TXH�ORV�GDWRV�SDUD�ORV�JU£ͤFRV�SUHVHQWDGRV�HQ�HO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�VH�WRPDURQ�GHVGH�IHFKD����GH�HQHUR�GH������FRQ�
corte a 31 de diciembre de 2019.
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SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD (ISO 9001:2015)
'H� DFXHUGR� D� OD� SODQLͤFDFLµQ� DQXDO�� VH� KD� WUDEDMDGR� FRQMXQWDPHQWH� FRQ� HO� SHUVRQDO� GH� WRGRV� ORV� FHQWURV� GH� WUDEDMR� FDSDFLWDQGR� \�
JHVWLRQDQGR�ODV�DFFLRQHV�FRUUHFWLYDV��SUHYHQWLYDV�\�GH�GHVDUUROOR�D�ͤQ�GH�HQFDUDU�GH�PDQHUD�SRVLWLYD�ODV�DXGLWRU¯DV�H[WHUQDV��

Durante todo el año, se ha efectuado el monitoreo y control en los diferentes centros de trabajo de la empresa para asegurar el cumplimiento 
de los requisitos de la norma ISO 9001 y la mejora continua en los diferentes procesos de la empresa.

&RPR�SDUWH�GH�ORV�UHTXLVLWRV�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLµQ�GH�OD�&DOLGDG��GXUDQWH�OD�JHVWLµQ�VH�KD�PLJUDGR�D�XQD�QXHYD�YHUVLµQ�GHO�6RIWZDUH�GH�
&RQWURO�GH�'RFXPHQWRV��352,(&786�352���FX\D�XWLOLGDG�\�EHQHͤFLR�VH�YH�FDGD�G¯D�UHIOHMDGR�HQ�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�DXGLWRU¯DV�

$VLPLVPR�VH�KD�WUDEDMDGR�HQ�OD�DFWXDOL]DFLµQ�\�GHVDUUROOR�GH�GRFXPHQWRV�GHO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLµQ�FRPR�VHU��$QH[RV�SDUD�ORV�
GLIHUHQWHV�SURFHGLPLHQWRV��5HSRUWH�GH�,QFLGHQWHV�$FWRV�\�&RQGLFLRQHV�6XE�(VW£QGDU��3HUPLVRV�GH�7UDEDMR���D�OD�YH]�VH�KD�LQFOXLGR�HO�3ODQ�
GH�(PHUJHQFLD�&RQIOLFWR�6RFLDO�SDUD�2ͤFLQD�&HQWUDO��VH�KD�DFWXDOL]DGR�HO�3URFHGLPLHQWR�GH�'RWDFLµQ�GH�(TXLSRV�GH�3URWHFFLµQ�3HUVRQDO�
y Ropa de Trabajo RESA y se ha desarrollado el procedimiento de Seguridad en Equipos / Elementos Transporte de Cargas.
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SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (OHSAS 18001:2007)
/D�HPSUHVD�FXHQWD�FRQ�XQ�6LVWHPD�GH�*HVWLµQ�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�2FXSDFLRQDO�FRQVROLGDGR�\�HVWUXFWXUDGR�HQ�EDVH�D�UHTXLVLWRV�OHJDOHV�
\�QRUPDWLYRV��HVFHQDULR�TXH�SHUPLWH�PDQWHQHU�OD�FHUWLͤFDFLµQ�GHO�VLVWHPD��HVWH�REMHWLYR�IXH�DOFDQ]DGR�FRQ�HO�HVIXHU]R�\�DSR\R�GH�WRGR�HO�
personal, permitiendo mantener una cultura preventiva en la organización.

(O�6LVWHPD�GH�*HVWLµQ�GH�OD�6HJXULGDG�\�6DOXG�2FXSDFLRQDO�2+6$6�������FXHQWD�FRQ�XQD�SODQLͤFDFLµQ�DQXDO�WDQWR�D�QLYHO�GH�OD�HPSUHVD�
FRPR�D�QLYHO�FRUSRUDWLYR��OD�FXDO�FRQWHPSOD�GLIHUHQWHV�DFWLYLGDGHV�TXH�SHUPLWHQ�DOFDQ]DU�ORV�REMHWLYRV�SODQWHDGRV��DV¯�FRPR�PDQWHQHU�
las condiciones de seguridad en la empresa logrando de esta manera la mejora continua. 

COMITÉS MIXTOS 

Reunión Comités Mixtos
'XUDQWH�OD�JHVWLµQ������OD�8QLGDG�GH�6LVWHPDV�GH�*HVWLµQ�RUJDQL]µ�OD�5HXQLµQ�GH�&RPLW«V�0L[WRV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�&HQWURV�GH�7UDEDMR�
tanto de Empresa Rio Eléctrico S.A. y ENDE VALLE HERMOSO S.A., el objetivo principal de mencionada reunión era retrasmitir actividades 
de comités mixtos que se desarrollan durante la gestión para enriquecer los conocimientos.

La reunión fue liderizada por la Responsable de Seguridad y Salud Ocupacional con el apoyo del personal de la Unidad Sistemas de 
*HVWLµQ��DVLPLVPR�VH�FRQWµ�FRQ�OD�SDUWLFLSDFLµQ�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�FRPLW«�PL[WR�UHSUHVHQWDQWHV�GH�OD�SDUWH�HPSOHDGRUD�\�WUDEDMDGRUD��
La empresa otorgó un reconocimiento a todo el personal que forma parte del comité mixto y participó en mencionada reunión.
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EXPOSICIÓN RM 496 /04: REGLAMENTO PARA LA CONFORMACIÓN DE COMITÉS MIXTOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
EFECTUADA POR SECRETARIO COMITÉ MIXTO CENTRAL TERMOELÉCTRICA CARRASCO
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(Q�OD�UHXQLµQ�GH�FRPLW«V�PL[WRV�VH�SUHVHQWDURQ�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�UHDOL]DEDQ�GXUDQWH�OD�JHVWLµQ�\�ODV�TXH�VH�SUHWHQG¯D�DOFDQ]DU�SRU�PHGLR�
GH�OD�SODQLͤFDFLµQ��HQWUH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�GHVDUUROODQ�ORV�FRPLW«V�PL[WRV�\�TXH�IXHURQ�SUHVHQWDGDV�VH�WLHQHQ��5HSRUWH�GH�LQFLGHQWHV�
actos y condiciones sub estándar, Participación en comité de ropa de trabajo y Capacitaciones. 

(Q� FXDQWR� D� DFWLYLGDGHV� TXH� VH� SODQLͤFDURQ�� HVWDV� GH� PDQHUD� HVHQFLDO� VH� HQFXHQWUDQ� HQPDUFDGDV� HQ� OD� 5HVROXFLµQ� 0LQLVWHULDO� 50�
Nº1411/18 que establece la aprobación de la norma técnica NT 009/18 Norma para la presentación y aprobación de programas de 
seguridad y salud en el trabajo PPST, tales como: Inspecciones de seguridad, reuniones, etc.
La actividad más destacada de los comités mixtos durante la gestión, fue las inspecciones de seguridad, entre estas se tienen: Inspección 
a Equipos Protección Personal, Inspección a botiquines e Inspección conexiones eléctricas.

RECONOCIMIENTO AL TODO EL PERSONAL QUE FORMA PARTE DE LOS COMITÉS MIXTOS Y PARTICIPARON EN MENCIONADA REUNIÓN.
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CONFORMACIÓN COMITÉS MIXTOS
La empresa cuenta con varios Comités Mixtos en sus diferentes centros de trabajo, en cumplimiento a lo establecido en la legislación, 
durante la gestión 2019 se realizó la posesión de los Comités Mixtos de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar de las centrales: 
Central Termoeléctrica Carrasco, Central Termoeléctrica El Alto y Central Termoeléctrica Valle Hermoso. Los Comités Mixtos se 
encuentran constituidos de manera paritaria, por representantes de los empleadores y trabajadores esta situación permite trabajar de 
manera conjunta en Seguridad Industrial e Higiene Ocupacional.

POSESIÓN DEL COMITÉ MIXTO- CENTRAL TERMOELÉCTRICA CARRASCO
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POSESIÓN DEL COMITÉ MIXTO- CENTRAL TERMOELÉCTRICA EL ALTO
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POSESIÓN DEL COMITÉ MIXTO- CENTRAL TERMOELÉCTRICA CARRASCO
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SIMULACROS
Durante la gestión 2019 se realizaron simulacros en los diferentes centros de trabajo, el objetivo principal de mencionada actividad 
IXH�YHULͤFDU� ORV�SODQHV�GH�HPHUJHQFLD�\�SRQHU�HQ�SU£FWLFD� ORV�FRQRFLPLHQWRV�DGTXLULGRV�SRU�HO�SHUVRQDO��DV¯�FRPR�GH� ORV�EULJDGLVWDV�
formados, entre otros aspectos que se evaluaron se tienen: el tiempo de respuesta, sistema de comunicación, recursos necesarios, etc. 

SIMULACRO INCENDIO ALMACÉN COMBUSTIBLES - CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO
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SIMULACRO INCENDIO ALMACÉN COMBUSTIBLES - CENTRAL TERMOELÉCTRICA CARRASCO
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SIMULACRO INCENDIO ALMACÉN COMBUSTIBLES – PERSONAL CENTRAL TERMOELÉCTRICA EL ALTO Y BOMBEROS
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PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
En el marco de lo establecido en la Resolución Ministerial 1411/18 se aprobó la norma NTS 009 que establece la elaboración de Programas 
GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR��3667����DQWHULRUPHQWH�GHQRPLQDGRV�3ODQHV�GH�+LJLHQH��6HJXULGDG�2FXSDFLRQDO�\�0DQXDO�GH�3ULPHURV�
$X[LOLRV���OD�PLVPD�GHͤQH�TXH�GHEH�SUHVHQWDUVH�XQ�3667�SRU�FDGD�VXFXUVDO�

'XUDQWH�OD�JHVWLµQ������VH�KD�HODERUDGR�ORV�3URJUDPDV�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR��3667��SDUD�QXHYH�FHQWURV�GH�WUDEDMR��2ͤFLQD�
Central ENDE VALLE HERMOSO, Central Termoeléctrica Valle Hermoso, Central Termoeléctrica Carrasco, Central Termoeléctrica El Alto, 
2ͤFLQD�&HQWUDO�5LR�(O«FWULFR��2ͤFLQD�3RWRV¯��3ODQWD�+LGURHO«FWULFD�.LOSDQL��3ODQWD�+LGURHO«FWULFD�/DQGDUD�\�3ODQWD�+LGURHO«FWULFD�3XQXWXPD��

&RQVLGHUDQGR�TXH�OD�HPSUHVD�FXHQWD�FRQ�XQ�6LVWHPD�GH�*HVWLµQ�HQ�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�FHUWLͤFDGR�FRQ�OD�QRUPD�2+6$6�
�������PHQFLRQDGD�FHUWLͤFDFLµQ�IDFLOLWR�OD�HODERUDFLµQ�GH�ORV�3URJUDPDV�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR��3667��

3DUD�OD�HODERUDFLµQ�GH�ORV�3URJUDPDV�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR��3667��VH�VROLFLWµ�LQIRUPDFLµQ�GH�RWUDV�£UHDV��DVLPLVPR�VH�
realizaron actividades complementarias, entre estas se tienen: estudios y monitoreos ocupacionales, inspecciones, capacitaciones y 
reuniones.

IDENTIFICACIÓN PELIGROS Y EVALUACIÓN RIESGOS
'XUDQWH�OD�JHVWLµQ������VH�KD�GHVDUUROODGR�XQ�PµGXOR�HQ�VX�SULPHUD�HWDSD�SDUD�OD�,GHQWLͤFDFLµQ�GH�3HOLJURV�\�(YDOXDFLµQ�GH�5LHVJRV�,3(5�
HQ�HO�VRIWZDUH�GH�PHMRUD�FRQWLQXD�462)7��HO�HQODFH�TXH�SHUPLWH�DFFHGHU�HV�̸TVRIWLSHU�HYK�ER̹��HO�REMHWLYR�GH�OD�LPSOHPHQWDFLµQ�SHUPLWLµ�
sistematizar y mantener actualizada la información de IPER. 

/D�VLVWHPDWL]DFLµQ�KD�SHUPLWLGR�OD�DFWXDOL]DFLµQ�GH�ODV�PDWULFHV�GH�,GHQWLͤFDFLµQ�GH�3HOLJURV�\�(YDOXDFLµQ�GH�5LHVJRV�GXUDQWH�OD�JHVWLµQ�
2019, la información es gestionada por cada centro de trabajo, área, y actividad.
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MÓDULO DE IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS EVALUACIÓN DE RIESGOS QSOFT
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SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL (ISO 14001:2015)
(Q�OD�JHVWLµQ������VH�KD�PDQWHQLGR�OD�FHUWLͤFDFLµQ�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLµQ�$PELHQWDO�,62�������������OD�PLVPD�IXH�DOFDQ]DGD�JUDFLDV�
al esfuerzo y apoyo de todo el personal. Este sistema tiene como objetivo fundamental el establecimiento de lineamientos mediante los 
FXDOHV�QXHVWUD�(PSUHVD�JHVWLRQD�VXV�DVSHFWRV�DPELHQWDOHV�\�UHGXFH�R�PLWLJD�ORV�LPSDFWRV�DPELHQWDOHV�GH�VXV�DFWLYLGDGHV��HVWDEOHFLHQGR�
el marco de protección para el medio ambiente y de respuesta ante condiciones climáticas cambiantes, siempre en equilibrio con las 
necesidades socioeconómicas. 

6H�KD�UHDOL]DGR�OD�DFWXDOL]DFLµQ�GH�OD�HYDOXDFLµQ�GH�ORV�UHTXLVLWRV�OHJDOHV�DSOLFDEOHV�DO�6LVWHPD�GH�*HVWLµQ�$PELHQWDO��HVWR�IXH�HIHFWXDGR�
D�WUDY«V�GH�XQD�KHUUDPLHQWD�TXH�SHUPLWH�OD�RUJDQL]DFLµQ�H�LGHQWLͤFDFLµQ�GH�WRGRV�ORV�UHTXLVLWRV�OHJDOHV�DFWXDOPHQWH�YLJHQWHV�

3RU�RWUD�SDUWH��VH�KD�UHDOL]DGR�OD�UHYLVLµQ�GH�OD�,GHQWLͤFDFLµQ�GH�$VSHFWRV�$PELHQWDOHV�\�(YDOXDFLµQ�GH�,PSDFWRV�$PELHQWDOHV�HQ�FDGD�XQR�
GH�ORV�FHQWURV�HQ�RSHUDFLµQ��FRQVLGHUDQGR�OD�SHUVSHFWLYD�GH�FLFOR�GH�YLGD�GHO�SURFHVR�GH�JHQHUDFLµQ�GH�HQHUJ¯D�

En el marco de los Programas de Prevención y Mitigación, Programas de Adecuación Ambiental y Planes de Adecuación y Seguimiento 
$PELHQWDO��330�3$6$̵V�\�3$$�3$6$̵V��GH�ODV�GLIHUHQWHV�&HQWUDOHV�7HUPRHO«FWULFDV�GH�*HQHUDFLµQ�GH�(QHUJ¯D��VH�KD�GDGR�FXPSOLPLHQWR�
D�OD�HMHFXFLµQ�GH�ODV�PHGLGDV�GH�PLWLJDFLµQ�FRPSURPHWLGDV��SUHVHQWDQGR�FRUUHVSRQGLHQWHPHQWH�ORV�,QIRUPHV�GH�0RQLWRUHR�$PELHQWDO�
�,0$̵V��$QXDOHV�HQ�FXPSOLPLHQWR�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�5HJODPHQWR�GH�3UHYHQFLµQ�\�&RQWURO�$PELHQWDO�GH�OD�/H\�1r�������

ENDE VALLE HERMOSO S.A., realiza la gestión, seguimiento y monitoreo ambiental en base a los requisitos de la norma ISO 14001:2015, 
cumpliendo con los requisitos legales aplicables de la normativa ambiental vigente. Por tal motivo, se hacen periódicamente monitoreos 
y mediciones que permiten determinar el desempeño de la gestión para los diferentes factores ambientales de la empresa. 

FACTOR AIRE

(Q�OD�JHVWLµQ������VH�UHDOL]DURQ�PHGLFLRQHV�SDUD�ODV�IXHQWHV�ͤMDV�GH�HPLVLRQHV�GH�JDVHV�GH�IRUPD�SHULµGLFD��$GHP£V��VH�HIHFWXDURQ�
mediciones del ruido industrial y ambiental perimetral generado por nuestras operaciones en cada una de las Centrales Termoeléctricas.
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MONITOREO DE GASES DE COMBUSTIÓN, RUIDO OCUPACIONAL Y PERIMETRAL (CENTRAL TERMOELÉCTRICA EL ALTO)

MONITOREO DE GASES DE COMBUSTIÓN, RUIDO OCUPACIONAL Y PERIMETRAL (CENTRAL TERMOELÉCTRICA CARRASCO)
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3RU�RWUD�SDUWH��HQ�OD�*HVWLµQ������WDPEL«Q�VH�UHDOL]µ�HO�PRQLWRUHR�GH�JDVHV�GH�FRPEXVWLµQ�GH�IXHQWHV�PµYLOHV�GH�YHK¯FXORV�GH�OD�(PSUHVD�
y del personal, a través de la Campaña “Mi Llajta más Aire Puro Menos Contaminación”� RUJDQL]DGD�SRU� HO� *$0� GH� &RFKDEDPED�\�
promovida por FUNDARE con sus Empresas Miembro.

MONITOREO DE GASES DE COMBUSTIÓN VEHICULARES DE ENDE VALLE HERMOSO S.A. ACORDE A LA NB 62002 PARA HIDROCARBUROS.

MONITOREO DE GASES DE COMBUSTIÓN, RUIDO OCUPACIONAL Y PERIMETRAL CON LA PARTICIPACIÓN DE VECINOS 
(CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO)
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MUESTREO DE AGUA DE CONSUMO EN LOS DIFERENTES CENTROS DE TRABAJO A CARGO DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS

FACTOR AGUA
(O� DJXD� GH� XVR� LQGXVWULDO� \� GRP«VWLFR� HQ� ODV� &HQWUDOHV� 7HUPRHO«FWULFDV� \� 2ͤFLQDV� GH� OD� (PSUHVD� HV� JHVWLRQDGD� DSURSLDGDPHQWH�
SRU� VHUYLFLRV� HVSHFLDOL]DGRV�� PLVPRV� TXH� JDUDQWL]DQ� VX� GLVSRVLFLµQ� ͤQDO� \� FDUDFWHU¯VWLFDV� GH� FDOLGDG� UHVSHFWLYDPHQWH� GH� DFXHUGR� D�
procedimientos establecidos por Organismos Ambientales Competentes. En ese sentido, en la gestión 2019 se realizaron ensayos de 
agua en todos los centros de trabajo como una Buena Práctica Ambiental.



Memoria Anual 2019

96

(Q�OD�*HVWLµQ�������VH�SUHVHQWDURQ�ORV�UHVXOWDGRV�GHO�̸3UR\HFWR�SLORWR�GH�FDPELR�D�JULIHU¯D�WHPSRUL]DGD�HQ�2ͤFLQD�&HQWUDO̹� mismo que 
consistió en la evaluación del consumo de agua y gasto económico asociado al cambio de 9 llaves de agua o grifos simples por grifos 
temporizados, y que consideró un presupuesto de Bs. 2565. A continuación, ilustramos los resultados obtenidos:

EVALUACIÓN DEL CONSUMO DE AGUA Y GASTO ECONÓMICO EN OFICINA CENTRAL

Consumo de Agua m3 por Año
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(O� 3UR\HFWR� JHQHUµ� OD� VLJXLHQWH� FRQFOXVLµQ�� DGHP£V� GH� XQ� DKRUUR� HQ� HO� FRQVXPR� GH� DJXD� SRWDEOH� �UHGXFLHQGR� HO� LPSDFWR� VREUH� OD�
GLVSRQLELOLGDG�GHO�UHFXUVR�QDWXUDO�\�RSWLPL]DQGR�VX�XVR���XQ�EHQHͤFLR�HQ�W«UPLQRV�GH�XQ�PHQRU�JDVWR�DVRFLDGR�DO�VHUYLFLR�GH�DJXD�SRWDEOH��
FXPSOLHQGR�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�,62������������HQ�DVSHFWRV�GH�HͤFLHQFLD�\�RSWLPL]DFLµQ�GHO�XVR�GH�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�\�HVWDEOHFL«QGRQRV�
la réplica de la iniciativa como una acción de mejora en los diferentes centros de trabajo.

3RU�RWUD�SDUWH��FRPR�EXHQD�SU£FWLFD�DPELHQWDO�VH�FRQWURODQ�ORV�SDU£PHWURV�I¯VLFR���TX¯PLFRV�GH�DJXDV�UHVLGXDOHV�TXH�VH�JHQHUDQ�HQ�
ODV�&HQWUDOHV�7HUPRHO«FWULFDV�\�TXH�VH�GLVSRQHQ�HQ�LQIUDHVWUXFWXUDV�GH�VLVWHPDV�GH�WUDWDPLHQWR�HQ�HO�VLWLR�GRQGH�VRQ�JHQHUDGDV��FRPR�
F£PDUDV�V«SWLFDV�\�SR]RV�DEVRUEHQWHV���5HDOL]£QGRVH�FXDQGR�FRUUHVSRQGD�OD�H[WUDFFLµQ�GHO�HIOXHQWH�EDMR�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�O¯PLWHV�
permisibles con servicios especializados y autorizados para la descarga de los mismos en Plantas de Tratamiento.

    MUESTREO DE AGUA RESIDUAL EN LOS DIFERENTES CENTROS DE TRABAJO A CARGO DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS
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FACTOR SUELO 
(Q�OR�TXH�UHVSHFWD�D�OD�*HVWLµQ�GH�5HVLGXRV�6µOLGRV��VH�UHQRYµ�HO�FRQYHQLR�FRQ�OD�)XQGDFLµQ�SDUD�HO�5HFLFODMH��)81'$5(��FRQ�HO�REMHWLYR�
GH�FRDG\XYDU�FRQ�OD�YDORUL]DFLµQ�GH�ORV�UHVLGXRV�VµOLGRV�UHFLFODEOHV�JHQHUDGRV�HQ�2ͤFLQD�&HQWUDO�\�GH�3UR\HFWRV��&HQWUDO�7HUPRHO«FWULFD�
Valle Hermoso y Central Termoeléctrica Carrasco. Por otra parte, Central Termoeléctrica El Alto gestiona sus residuos sólidos a través de 
la empresa municipal de aseo. 

DISPOSICIÓN FINAL DE MATERIAL APROVECHABLE (RECICLABLE), COMPONENTES DE FILTROS DE ADMISIÓN DE AIRE (CENTRAL 
TERMOELÉCTRICA CARRASCO) –LIBERACIÓN DE RESIDUOS DEL ÁREA FORESTAL

METAL
 

PLASTICO
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ESTABLECIMIENTO DE SEÑALÉTICA PUNTOS DE RECICLAJE Y DE DISPOSICIÓN FINAL DE RESIDUOS SÓLIDOS 
OPTIMIZACIÓN DEL SISTEMA DE RECOLECCIÓN DE RESIDUOS (CENTRAL TERMOELÉCTRICA CARRASCO)
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$�WUDY«V�GHO�HQIRTXH�GH�̸UHFLFODMH̹�GH�(1'(�9$//(�+(50262�6�$���OD�&HQWUDO�7HUPRHO«FWULFD�9DOOH�+HUPRVR�FRQMXQWDPHQWH�FRQ�HO�£UHD�
GH�0HGLR�$PELHQWH��GXUDQWH�HO�PHV�GH�MXOLR�UHDOL]µ�OD�GLVSRVLFLµQ�ͤQDO�GH�������.J��GH�FDUWµQ�GH�HPEDODMH�GH�ͤOWURV�GH�DGPLVLµQ�GH�DLUH�GH�
ODV�XQLGDGHV�GH�JHQHUDFLµQ��FRPR�SDUWH�GH�ODV�$FFLRQHV�GH�0HMRUD�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLµQ�$PELHQWDO�,62������������

Dicho material pasó a formar parte del proceso productivo de COPELME en la fabricación de papel higiénico, como un modelo a seguir 
EDMR�OD�FRQVLGHUDFLµQ�GH�QXHVWUD�UHVSRQVDELOLGDG�DPELHQWDO�FRQ�UHODFLµQ�D�OD�SHUVSHFWLYD�GH�̸FLFOR�GH�YLGD̹�HQ�QXHVWUDV�DFWLYLGDGHV�\�
procesos.

RECICLAJE DE CARTÓN (CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO)
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DISPOSICIÓN FINAL DE RESIDUOS SÓLIDOS PELIGROSOS (RTE) 
(Q�OD�*HVWLµQ�������VH�UHDOL]µ�OD�GLVSRVLFLµQ�ͤQDO�GH�����.J��GH�5HVLGXRV�7H[WLOHV�(PSHWURODGRV��57(���PLVPRV�TXH�IXHURQ�HQWUHJDGRV�
por FUNDARE a la Empresa CIMCO Ltda., la cual realizó su tratamiento y/o aprovechamiento a través de un proceso de incineración en 
KRUQRV��DSURYHFKDQGR�OD�FRPEXVWLµQ�SURYHQLHQWH�GH�ORV�UHVWRV�GH�SHWUµOHR�\�ORV�PDWHULDOHV�WH[WLOHV�TXH�JHQHUDQ�PD\RU�HQHUJ¯D��SDUD�HO�
calentamiento de los mismos. El proceso es realizado bajo condiciones controladas evitando la contaminación del medio ambiente y bajo 
HO�HQIRTXH�GH�VHJXLPLHQWR�GH�̸FLFOR�GH�YLGD̹�

RESIDUOS TEXTILES EMPETROLADOS (CENTRALES TERMOELÉCTRICAS EVH)

 
 
 
 
 
 
 

CERTIFICA 
 
 
 
Que el total de RTE (Residuos Textiles Empetrolados) entregados por FUNDARE 
COCHABAMBA a CIMCO LTDA. son incinerados en nuestros hornos, aprovechando la 
combustión  proveniente de los restos de petróleo y los materiales textiles que generan 
mayor energía, para el calentamiento de los mismos. El proceso es realizado bajo 
condiciones controladas, evitando la contaminación del medio ambiente. 
 
 

Cochabamba, junio de 2019 
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A continuación, presentamos un cuadro resumen de los volúmenes de material reciclable, mismos que han sido valorizados en nuevos 
materiales por las recicladoras correspondientemente, contribuyendo en la disminución de la contaminación por residuos sólidos. 
&RQVLGHUDQGR�HO�YROXPHQ�WRWDO�GH�UHVLGXRV�UHFLFODEOHV�HQ�OD�*HVWLµQ�������HV�LPSRUWDQWH�PHQFLRQDU�TXH�VH�LQFUHPHQWµ�HO�PLVPR�FRQ�
UHODFLµQ�D�OD�*HVWLµQ�������OR�FXDO�GHQRWD�XQD�DPSOLD�FXOWXUD�GH�UHFLFODMH�SRU�SDUWH�GH�QXHVWUD�(PSUHVD�

PORCENTAJES DE MATERIAL RECICLADO POR ENDE VALLE HERMOSO S.A. (GESTIÓN 2019)

MATERIAL RECICLADO ENDE VALLE 

HERMOSO S.A. 2019

Material  Peso (Kg)

Chatarra 303,00

Lata 788,00

PET 78,00

Cartón 2040,00

Papel mixto 129,00

PEBD MIXTO 15,00

Cartucho De Toner 78,00

Vidrio mixto 3,00

Baterías 4,00

Periódico 3,00

RAEE 1,00

TOTAL 3442,00

MATERIAL RECICLADO ENDE VALLE

HERMOSO S.A. 2019

PEBD MIXTO
0,44%

Vidrio mixto
0,09%

Cartucho De Toner
2,27%

Baterías
0,12% RAEE

0,03%

Periódico
0,09%

Chatarra
8,80%

PET
2,27%

Lata
22,89%

Cartón
59,27%

Papel mixto
3,75%
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CANTIDAD DE RESIDUOS RECICLADOS EN KG (PERIODO 2017 A 2019)
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FLORA Y FAUNA
(O�WLSR�GH�RSHUDFLRQHV�HMHFXWDGDV�SRU�QXHVWUDV�&HQWUDOHV�7HUPRHO«FWULFDV�UHSUHVHQWDQ�LPSDFWRV�P¯QLPRV�SDUD�OD�IORUD�\�IDXQD�GH�ODV�
regiones aledañas. 

(Q�&HQWUDO�7HUPRHO«FWULFD�(O�$OWR��GXUDQWH�OD�*HVWLµQ������FRQWLQXDPRV�FRQ�HO�VHJXLPLHQWR�SHULµGLFR�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�ODV�HVSHFLHV�
IRUHVWDOHV�TXH�VH�WLHQHQ�HVWDEOHFLGDV�D�WUDY«V�GHO�VHUYLFLR�UHDOL]DGR�SRU�OD�(PSUHVD�̸(VWLOR�\�-DUGLQHV̹��$FWXDOPHQWH��VH�PDQWLHQH�XQD�
VXSHUͤFLH�IRUHVWDO�GH������P��FRQ�OD�HVSHFLH�&LSU«V��&XSUHVXV�0DFURFDUSD���

Gestión 2018 Gestión 2019

COMPARACIÓN ILUSTRATIVA DEL ESTADO DE CRECIMIENTO DE LAS ESPECIES FORESTALES DE CIPRÉS (GESTIÓN 2019 CON RELACIÓN A 
GESTIÓN 2018) – CENTRAL TERMOELÉCTRICA EL ALTO
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&RPR�VH�DSUHFLD�HQ�ODV�LP£JHQHV��HO�FUHFLPLHQWR�\�GHVDUUROOR�GH�ODV�HVSHFLHV�KD�VLGR�VLJQLͤFDWLYR�FRQ�PLUDV�DO�REMHWLYR�GH�FRQVROLGDU�
XQD�EDUUHUD�YHJHWDO�YLYD�FRQ�OD�IXQFLµQ�GH�PLWLJDU�ORV�UXLGRV�\�GLVPLQXLU�OD�FDQWLGDG�GH�SROYR�TXH�LQJUHVD�GLUHFWDPHQWH�D�OD�FHQWUDO�\�DV¯�
SURWHJHU�ODV�XQLGDGHV�GH�JHQHUDFLµQ�\�HTXLSRV�DX[LOLDUHV�GH�ODV�SDUW¯FXODV�VXVSHQGLGDV�

(Q�&HQWUDO�7HUPRHO«FWULFD�9DOOH�+HUPRVR��GXUDQWH�OD�*HVWLµQ������FRQWLQXDPRV�FRQ�HO�VHJXLPLHQWR�SHULµGLFR�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�ODV�
especies forestales que se tienen establecidas y que actualmente conforman barreras vivas de mitigación del ruido, a través del servicio 
UHDOL]DGR�SRU�OD�(PSUHVD�6�,�-��̸6HUYLFLRV�,QWHJUDOHV�GH�-DUGLQHU¯D̹�

FORESTACIÓN DE ESPECIES EN LA GESTIÓN 2018.
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El crecimiento y desarrollo de las especies forestales que fueron plantadas el año 2018, ha sido óptimo con miras al objetivo que se tiene 
HVWDEOHFLGR�HQ�HO�SODQ�GH�PLWLJDFLµQ�DO�DVSHFWR�DPELHQWDO�GH�HPLVLµQ�GH�UXLGR�SRU�ODV�8QLGDGHV�GH�*HQHUDFLµQ�GH�&HQWUDO�7HUPRHO«FWULFD�
9DOOH�+HUPRVR��PLVPR�TXH�FRQVLVWH�HQ�FRQVROLGDU�ODV�EDUUHUDV�YLYDV�GH�DPRUWLJXDPLHQWR�GH�OD�LQWHQVLGDG�GHO�VRQLGR�

ÁREA FORESTAL 3 CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO GESTIÓN 2019
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$VLPLVPR��HV�LPSRUWDQWH�KDFHU�«QIDVLV�HQ�HO�DSRUWH�GHO�̸1XHYR�6LVWHPD�GH�5LHJR�GHO��UHD�)RUHVWDO��̹�HQ�HVWRV�ORJURV��\D�TXH�DO�FRQWDU�
con cobertura total de riego se logra acelerar el crecimiento y desarrollo de las especies.

ÁREA FORESTAL 3 – CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO
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PRODUCCIÓN DE “COMPOST” EN CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO
3URPRYLHQGR�ODV�EXHQDV�SU£FWLFDV�DPELHQWDOHV�\�EDMR�HO�̸HQIRTXH�GH�VRVWHQLELOLGDG̹�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLµQ�$PELHQWDO�,62������������
de nuestra Empresa, durante la gestión 2019 ha continuado con la producción de Compost, obteniendo un volumen total de 35.500 
.J��'LFKR�YROXPHQ�IXH�GH�JUDQ�XWLOLGDG�SDUD�QXWULU�ODV�HVSHFLHV�IRUHVWDOHV�GH�QXHVWUDV�&HQWUDOHV�\�3ODQWDV�GH�*HQHUDFLµQ�GH�(QHUJ¯D�\�
£UHDV�YHUGHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�2ͤFLQDV�&HQWUDO�\�GH�3UR\HFWRV��$VLPLVPR��FRPR�SDUWH�GH�QXHVWUD�5HVSRQVDELOLGDG�6RFLDO�FRPR�(PSUHVD��
(1'(�9$//(�+(50262�6�$��KD�SURYH¯GR�GH�&RPSRVW�\�3ODQWLQHV�HQ�FDPSD³DV�GH�IRUHVWDFLµQ�OOHYDGDV�D�FDER�SRU�OD�&25325$&,�1�\�
promovido entre su personal la creación de espacios verdes en sus respectivos hogares y ambientes de trabajo.  

Pero sin duda alguna, el logro más importante de la actividad cuya producción actualmente es sostenible, se traduce en el ahorro de 
recursos para nuestra Empresa, asociado a la compra de abono para mantenimiento de sus áreas verdes y forestales. 

PRODUCCIÓN DE COMPOST EN CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO
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PRODUCCIÓN DE PLANTINES ORNAMENTALES Y FORESTALES
$� WUDY«V� GH� ORV� 6HUYLFLRV� GH� �UHDV� 9HUGHV� \� )RUHVWDOHV� GH� &HQWUDOHV� 7HUPRHO«FWULFD� 9DOOH� +HUPRVR� \� &DUUDVFR�� VH� GD� FRQWLQXLGDG� D�
OD� SURGXFFLµQ� GH� SODQWLQHV� SDUD� OD� RUQDPHQWDFLµQ� HQ� 2ͤFLQDV�� \� HVSHFLHV� IRUHVWDOHV� FRQ� HO� REMHWLYR� GH� SRWHQFLDU� ODV� EDUUHUDV� YLYDV�
DFWXDOPHQWH�HVWDEOHFLGDV�HQ�ODV�&HQWUDOHV�GH�*HQHUDFLµQ�

&RQVLGHUDQGR� HO� PDUFR� GH� DFFLµQ� GH� QXHVWUD� (PSUHVD� FRQ� UHODFLµQ� DO� IDFWRU� IORUD� \� IDXQD�� VH� LGHQWLͤFD� LPSRUWDQWH� OD� SUR\HFFLµQ� GH�
implementación de una infraestructura adecuada para la producción de especies ornamentales y forestales. Con lo cual nuestra Empresa 
podrá cubrir sus requerimientos en cuanto al aprovisionamiento de especies para sus áreas verdes y forestales establecidas y futuros 
proyectos.
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PRODUCCIÓN DE PLANTINES DE ESPECIES ORNAMENTALES Y FORESTALES EN CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO
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PRODUCCIÓN DE PLANTINES ORNAMENTALES, FORESTALES Y DECORATIVOS 
DE BONSAIS

3URPRYLGRV�SRU�HO�OHPD�̸(/�&$0%,2�(03,(=$�325�7,̹�TXH�IXH�
empleado a lo largo de diferentes campañas de forestación 
OOHYDGDV� D� FDER� HQ� OD� *HVWLµQ� ����� SRU� QXHVWUD� (PSUHVD��
GXUDQWH� OD� *HVWLµQ� ����� OOHYDPRV� D� FDER� YDULDV� FDPSD³DV�
verdes para incentivar y capacitar a los trabajadores de ENDE 
VALLE HERMOSO S.A. en el cuidado de plantines decorativos 
GH� ERQV£L� �VHJXQGD� JHQHUDFLµQ��� DGHP£V� GH� SODQWLQHV�
RUQDPHQWDOHV�\�IRUHVWDOHV��GLFKDV�FDPSD³DV�FRLQFLGLHURQ�FRQ�
fechas importantes en el calendario ambiental a nivel nacional 
\� PXQGLDO� FRPR� VRQ� HO� '¯D� 0XQGLDO� GHO� 0HGLR� $PELHQWH�� '¯D�
0XQGLDO�GHO��UERO��HQWUH�RWURV�

Participación de personal de ENDE VALLE HERMOSO S.A. 
en Actividades de Medio Ambiente
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   12.     CAPACITACIONES DEL SIG

(O�GHVDUUROOR�GH�FDSDFLWDFLRQHV�HV�IXQGDPHQWDO�SDUD�HO�6,*�SHUPLWLHQGR�DO�SHUVRQDO�GH�OD�HPSUHVD�PHMRUDU�VXV�FRPSHWHQFLDV�\�IRUPDFLµQ�
\�DV¯�DSRUWDU�D�OD�PHMRUD�FRQWLQXD��3DUD�WDO�HIHFWR��GXUDQWH�OD�JHVWLµQ�������IXHURQ�UHDOL]DGDV�YDULDV�FDSDFLWDFLRQHV�LQWHUQDV�\�H[WHUQDV�HQ�
los diferentes centros de trabajo.

CAPACITACIONES INTERNAS

CALIDAD
'H�DFXHUGR�D�OD�SODQLͤFDFLµQ�GH�FDSDFLWDFLRQHV�GH�OD�JHVWLµQ������HQ�HO�£UHD�GH�&DOLGDG��VH�UHDOL]DURQ�ODV�PLVPDV�D�ORV�&HQWURV�GH�WUDEDMR�
FRPR�VHU�ODV�&HQWUDOHV�9DOOH�+HUPRVR��&DUUDVFR�\�(O�$OWR��LPSDUWLGDV�SRU�SHUVRQDO�GH�OD�86*�

(QWUH�ODV�FDSDFLWDFLRQHV�LQWHUQDV�TXH�IXHURQ�LPSDUWLGDV�SRU�OD�5HVSRQVDEOH�GH�&DOLGDG�GH�OD�86*��VH�GHVWDFDQ��0LVLµQ��9LVLµQ�\�9DORUHV�
HPSUHVDULDOHV��3RO¯WLFD�GHO�6,*��8WLOL]DFLµQ�GH�ORV�VRIWZDUHV�GH�0HMRUD�&RQWLQXD�\�&RQWURO�GH�'RFXPHQWRV��$FFLRQHV�GH�0HMRUD�\�$Q£OLVLV�
&DXVD�5D¯]��3ODQLͤFDFLµQ�\�'HWHUPLQDFLµQ�GH�ORV�5HTXLVLWRV�5HODFLRQDGRV�FRQ�HO�3URGXFWR��5HTXLVLWRV�/HJDOHV���&RQWURO�GH�3URGXFWR�
6HUYLFLR�QR�&RQIRUPH�\�*HVWLµQ�GH�5LHVJRV�\�2SRUWXQLGDGHV�(PSUHVDULDOHV��
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PARTICIPACIÓN DE PERSONAL DE CENTRAL VALLE HERMOSO EN CAPACITACIÓN DE CONTROL DE PRODUCTO/SERVICIO
NO CONFORME Y GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES EMPRESARIALES
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CAPACITACIONES EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
Durante la gestión 2019 en el área de Seguridad y Salud Ocupacional se realizaron diferentes capacitaciones en las Centrales 
Termoeléctricas Valle Hermoso, Carrasco y El Alto, impartidas por personal interno.

3DUD�HOOR�VH�UHDOL]µ�XQ�GLDJQµVWLFR�GH�QHFHVLGDGHV�GH�FDSDFLWDFLµQ�HQ�HO�TXH�VH�LGHQWLͤFµ�GLIHUHQWHV�WHP£WLFDV��HQ�EDVH�D�HVWD�LQIRUPDFLµQ�
VH�GHͤQLHURQ�FDSDFLWDFLRQHV�LQWHUQDV�TXH�IXHURQ�LPSDUWLGDV�SRU�SHUVRQDO�GH�OD�8QLGDG�GH�6LVWHPDV�GH�*HVWLµQ�
Acorde a lo establecido en el plan de capacitación de la gestión 2019 las capacitaciones internas que fueron realizadas en los diferentes 
FHQWURV�GH�WUDEDMR�VRQ��176��������3URJUDPDV�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR��8VR�GH�(TXLSRV�GH�3URWHFFLµQ�3HUVRQDO��,GHQWLͤFDFLµQ�
de Peligros Evaluación de Riesgos, Higiene del Trabajo, Ambiente de Trabajo, Concientización SySO, entre otras.

Entre las capacitaciones internas más relevantes, impartidas durante la gestión 2019 se tienen: 

��17��������3URJUDPDV�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�2FXSDFLRQDO��VH�SXVR�D�FRQRFLPLHQWR�GH�WRGR�HO�SHUVRQDO�OD�QRUPD�YLJHQWH�H[SRQLHQGR�HO�
contenido y la participación del mismo.
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CAPACITACIÓN NT 009/18 – CENTRAL TERMOELÉCTRICA CARRASCO
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 � ,GHQWLͤFDFLµQ�GH�3HOLJURV�\�(YDOXDFLµQ�GH�5LHVJRV��GXUDQWH�OD�JHVWLµQ������VH�GHVDUUROOµ�XQ�PµGXOR�HQ�HO�VRIWZDUH�462)7�SDUD�OD�
,GHQWLͤFDFLµQ�GH�3HOLJURV�\�(YDOXDFLµQ�GH�5LHVJRV��̸TVRIWLSHU�HYK�ER̹��SDUD�HOOR�VH�EULQGµ�XQD�FDSDFLWDFLµQ�OD�FXDO�IXH�LPSDUWLGD�HQ�ORV�
diferentes centros y áreas de trabajo, esta tarea fue efectuada con el compromiso de todo el personal.

SOFTWARE qsoftiper.evh.bo
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Ambiente de Trabajo/Higiene del Trabajo, ambas temáticas fueron impartidas de forma simultánea haciendo hincapié en los factores 
P£V� LPSRUWDQWH� TXH� DIHFWD� HQ� HO� WUDEDMR� �UXLGR�� LOXPLQDFLµQ�� YHQWLODFLµQ�� HQWUH� RWURV��� FXUVR� TXH� SHUPLWLµ� OD� SDUWLFLSDFLµQ� GH� WRGR� HO�
personal de manera práctica y teórica.

CAPACITACIÓN AMBIENTE DE TRABAJO /HIGIENE INDUSTRIAL– CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO
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CAPACITACIÓN AMBIENTE DE TRABAJO /HIGIENE INDUSTRIAL– CENTRAL TERMOELÉCTRICA EL ALTO
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CAPACITACIONES SOBRE CUIDADO AL MEDIOAMBIENTE
'XUDQWH�OD�JHVWLµQ������VH�UHDOL]DURQ�GLIHUHQWHV�FDSDFLWDFLRQHV�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�SUHSDUDFLµQ�GH�ODV�$XGLWRU¯DV�,QWHUQDV�\�([WHUQDV�SDUD�
HO�PDQWHQLPLHQWR�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLµQ�$PELHQWDO�HQ�VX�YHUVLµQ�,62�������������ODV�PLVPDV�VH�OOHYDURQ�D�FDER�HQ�GLIHUHQWHV�FHQWURV�
de trabajo de la empresa acorde al Programa Anual de Capacitación de Medio Ambiente y fueron impartidas por el Responsable de Medio 
$PELHQWH�GH�OD�8QLGDG�GH�6LVWHPDV�GH�*HVWLµQ�

(QWUH�ODV�FDSDFLWDFLRQHV�LQWHUQDV�GHVWDFDQ��,GHQWLͤFDFLµQ�GH�$VSHFWRV�$PELHQWDOHV�\�(YDOXDFLµQ�GH�,PSDFWRV�$PELHQWDOHV�FRQVLGHUDQGR�
OD�SHUVSHFWLYD�GH�&LFOR�GH�9LGD�GHO�3URFHVR�GH�*HQHUDFLµQ�GH�(QHUJ¯D��,QGLFDGRUHV�\�2EMHWLYRV�GH�'HVHPSH³R�$PELHQWDO�GHO�6*$��0DQHMR�
de Residuos, Preparación y Respuesta ante Emergencias Ambientales desarrollando Simulacros, entre otras.

CAPACITACIÓN EN MANEJO DE RESIDUOS CON ENFOQUE A RECICLAJE (OFICINA CENTRAL)
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CAPACITACIÓN EN MANEJO DE RESIDUOS CON ENFOQUE A RECICLAJE (CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO)
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CAPACITACIÓN EN MANEJO DE RESIDUOS CON ENFOQUE A RECICLAJE Y ANÁLISIS CAUSA RAÍZ (CENTRAL TERMOELÉCTRICA EL ALTO)
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CAPACITACIONES EXTERNAS
(O�6LVWHPD�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�2FXSDFLRQDO�HQ�IXQFLµQ�D�ORV�UHFXUVRV�GH�OD�HPSUHVD�DSUREDGRV�SRU�*HUHQFLD�*HQHUDO�JHVWLRQµ�XQD�
capacitación externa en Supervisor SMSS 40.

Capacitación Supervisor SMSS 40
3HUVRQDO�GH�OD�&HQWUDO�7HUPRHO«FWULFD�&DUUDVFR�FRPR�FOLHQWH�GH�OD�HPSUHVD�<3)%�7UDQVSRUWH�JHVWLRQµ�OD�SDUWLFLSDFLµQ�GHO�SHUVRQDO�HQ�
HO�FXUVR�6606�����PHQFLRQDGR�FXUVR�FRQWDED�FRQ����KRUDV�DFDG«PLFDV�\�IXH�LPSDUWLGR�GH�PDQHUD�SU£FWLFD�\�WHµULFD�HQ�OD�FLXGDG�GH�
6DQWD�&UX]��HO�REMHWLYR�SULQFLSDO�GHO�FXUVR�̸ 6606���̹�IXH�DGTXLULU�\�UHIRU]DU�ORV�FRQRFLPLHQWRV�HQ�VHJXULGDG�\�VDOXG�RFXSDFLRQDO��HQIRFDGR�
esencialmente en manejo de combustibles, detección y monitoreo de gas, seguridad con electricidad, grúas y equipo pesado, entre otros. 
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14.  ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 



Memoria Anual 2019

124

   13.    ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 
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   14.     INFORME DEL SÍNDICO 

Señores 
ACCIONISTAS EMPRESA ENDE VALLE HERMOSO S.A.

Presente.

REF.: INFORME SINDICO GESTIÓN 2019

Distinguidos Señores Accionistas,

En mi condición de Sindico de la empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A., de acuerdo con lo dispuesto en el Art. 335 inciso 5 del Código de 
&RPHUFLR��HO�(VWDWXWR�2UJ£QLFR�GH�OD�HPSUHVD�\�HO�5HJODPHQWR�(VSHF¯ͤFR�SDUD�OD�GHVLJQDFLµQ�\�JHVWLµQ�GH�GLUHFWRUHV�\�V¯QGLFRV�GH�ODV�
HPSUHVDV�ͤOLDOHV�GH�(1'(�&RUSRUDFLµQ��WHQJR�D�ELHQ��SUHVHQWDU�HO�LQIRUPH�GH�OD�JHVWLµQ�������HQ�HO�TXH�KDJR�UHIHUHQFLD�D�ORV�DVSHFWRV�GH�
mayor importancia que han sido de mi conocimiento en relación al ejercicio y operación de la Empresa.

Esta gestión, se ha operado un importante aporte de capital a la empresa para dar continuidad a la ejecución,  construcción del proyecto 
KLGURHO«FWULFR�̸ ,YLUL]X̹��DFWXDQGR�HQ�FRQVHFXHQFLD�FRQ�OD�LPSRUWDQFLD�GHO�PLVPR�SRU�HO�DSRUWH�TXH�UHSUHVHQWDU£�DO�LQFUHPHQWR�GH�JHQHUDFLµQ�
GH�HQHUJ¯D��EULQGDQGR�D�IXWXUR�HVWDELOLGDG�\�VHJXULGDG�HQHUJ«WLFD�SDUD�HO�FRQVXPR�LQWHUQR�SULQFLSDOPHQWH�\�SDUD�OD�H[SRUWDFLµQ�GH�HQHUJ¯D�
eléctrica. 

Mencionar el trabajo coordinado de las unidades de la Empresa con el Directorio para llevar adelante una gestión administrativa y 
RSHUDWLYD�µSWLPD�SDUD�DOFDQ]DU�ORV�REMHWLYRV�LQVWLWXFLRQDOHV�\�HQ�SDUWLFXODU�HO�UHIHULGR�SUR\HFWR�+LGURHO«FWULFR�̸,YLUL]X̹���

(Q� HVH� VHQWLGR�� HO� 'LUHFWRULR� KD� UHFLELGR� LQIRUPHV� GH� HMHFXFLµQ� ͤQDQFLHUD�� DYDQFH� I¯VLFR�� SODQWHDPLHQWRV� W«FQLFRV�� \� SHUVSHFWLYDV� GH�
cumplimiento sobre la construcción del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu.
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(V�LPSRUWDQWH�SRQGHUDU��HO�WUDEDMR�RSHUDWLYR�UHDOL]DGR��SDUD�PDQWHQHU�OD�GLVSRQLELOLGDG�GH�ODV�XQLGDGHV�JHQHUDGRUDV�GH�HQHUJ¯D�GH�IRUPD�
HͤFLHQWH�\�SHUPLWLU�OD�FRQWLQXLGDG�GHO�QHJRFLR�\�HVWDELOLGDG�HQ�OD�JHQHUDFLµQ�GH�HQHUJ¯D�

Sobre el trabajo del Directorio, dar cuenta de la coordinación con la instancia Administrativa para la toma de decisiones conjunta en 
hechos relevantes y el constante seguimiento al cumplimiento y ejecución de las resoluciones y disposiciones emanadas por el Directorio.

5HVSHFWR�D�ORV�HVWDGRV�FRQWDEOHV��EDVDGR�HQ�HO�GLFWDPHQ�GH�OD�HPSUHVD�DXGLWRUD�.30*��TXH�LQGLFD��TXH�ORV�HVWDGRV�ͤ QDQFLHURV�VHSDUDGRV�
SUHVHQWDQ�UD]RQDEOHPHQWH�HQ�WRGRV�ORV�DVSHFWRV�PDWHULDOHV��OD�VLWXDFLµQ�ͤQDQFLHUD�VHSDUDGD�GH�OD�6RFLHGDG�DO����GH�GLFLHPEUH�GH��������
DV¯� FRPR� VXV� UHVXOWDGRV�\� VXV� IOXMRV� GH�HIHFWLYR� FRUUHVSRQGLHQWHV�DO� HMHUFLFLR� WHUPLQDGR�HQ�HVD� � IHFKD��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ1RUPDV�
GH�&RQWDELOLGDG�*HQHUDOPHQWH�$FHSWDGRV�HQ�%ROLYLD���PH�SURQXQFLR�IDYRUDEOHPHQWH��SRU�OR�TXH�SRQJR�HQ�FRQVLGHUDFLµQ�GH�OD�-XQWD�GH�
Accionistas la aprobación de los mismos.

Sobre la memoria anual, indicar que no tengo observación alguna que formular en materia de mi competencia, en virtud a que la misma 
refleja los hechos notables acontecidos durante la gestión.

(PLWR� HO� SUHVHQWH� LQIRUPH�� FRQ� OD� VDWLVIDFFLµQ� JUDWLͤFDQWH� GH� SURQXQFLDU� XQD� YDORUDFLµQ� SRVLWLYD� VREUH� ORV� UHVXOWDGRV� GH� OD� SUHVHQWH�
gestión de la Empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A. 

Atentamente,

)ODYLR�*RQ]DOR�+HUYDV�$QWH]DQD
SINDICO

EMPRESA ENDE VALLE HERMOSO S.A.



www.evh.bo

ENDE VALLE HERMOSO S.A., una empresa filial de ENDE Corporación

145CENTRAL TERMOELÉCTRICA VALLE HERMOSO



Memoria Anual 2019

146

Calle Tarija Nº 1425 
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