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 IDENTIFICACIÓN
DE LA EMPRESA
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La Empresa Río Eléctrico S.A. fue constituida como sociedad anónima en la ciudad de Cochabamba en 

la Notaría de Fe Pública Nº9, a cargo de la Abogada Sra. Aida Eliana Yapur Prado, según Testimonio  

Nº 187 el 6 de junio de 1997.

Objetivo 

El objetivo de la Empresa Río Eléctrico S.A. es realizar  diferentes actividades relacionadas con el 

rubro de electricidad, como ser: operación, generación, transmisión, distribución y venta de energía 

eléctrica en el sistema interconectado nacional (SIN) así como en sistemas aislados, administrar, 

operar plantas de generación  sean termoeléctricas, hidroeléctricas y de otras formas de generación, 

manejar  y ejecutar contratos de operación, administración, concepción, riesgo compartido (Joint 

Venture),  o cualquier modalidad legal contemplada en las leyes bolivianas. 

Propiedad de la Empresa

Al 31 de diciembre de 2012, la composición accionaria de la Empresa es la siguiente: 

Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. 98% con  14.700 acciones otros, trabajadores de EVH y 

particulares 2% con 300 acciones; haciendo un total de 15.000 acciones.

Operación plantas Hidroeléctricas del Río Yura 

Empresa Río Eléctrico S.A., mediante contrato suscrito el 31 de mayo de 1999 con la  Empresa Eléctrica 

Valle Hermoso S.A. (EVH), continúa operando las plantas Hidroeléctricas de Río Yura. 

La Empresa Valle Hermoso S.A. en mérito al Contrato de Riesgo Compartido suscrito con la Corporación 

Minera de Bolivia COMIBOL, tiene las facultades de administrar, ampliar, modernizar y comercializar 

el producto de la operación de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura, denominadas Kilpani, Landara 

y Punutuma. Estas Plantas se encuentran en la Provincia Quijarro del Departamento de Potosí.

Licencia de Generación

Para  cumplir  con el rol de operación según el contrato suscrito con la Empresa Eléctrica Valle 

Hermoso S.A., la sociedad cuenta con la respectiva licencia de generación, según resolución SSDE - SA. 

1. Identificación de la Empresa
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Nº 01/99, otorgado por la Superintendencias 

de Electricidad y Aguas. Dicha Licencia de 

Generación de Electricidad y Concesión de 

Aprovechamiento de Aguas en las Centrales 

Hidroeléctricas de Río Yura y sus afluentes 

tiene un plazo de 25 años. 

El Contrato de Licencia de Generación  

y Concesión de Aprovechamiento de 

Aguas fue suscrito por la Empresa y las 

Superintendencias de Electricidad y Aguas  

el día 7 de octubre de 1999, cumpliendo con 

todos los requisitos  del Comité Nacional 

de Despacho de Carga (CNDC, Río Eléctrico 

fue declarado Agente del Mercado Eléctrico 

Mayorista a partir del 1º de mayo del 2001).

Registros 

La sociedad está registrada  en 

FUNDEMPRESA con Matricula Nº 00013386 

y el NIT de la sociedad es el Nº 1023279023.
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 INFORME DEL
PRESIDENTE
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Señores accionistas

Nos es grato  presentar a ustedes la Memoria Anual y los Estados Financieros de la Empresa Río 

Eléctrico S.A. correspondiente a la gestión 2012.

Debemos mencionar que resaltaremos de manera puntual  las actividades más relevantes, además 

de plasmar los resultados obtenidos por la Empresa, producto del esfuerzo conjunto asumido por los 

trabajadores, tanto en el desempeño administrativo como el compromiso de trabajo de operaciones 

lo que garantiza reflejar los objetivos estratégicos empresariales y corporativos, las cuales son 

presentadas para su conocimiento.

Las actividades de la Empresa están siendo desarrolladas en el marco de políticas del Gobierno 

Nacional, con el compromiso de garantizar el suministro de electricidad, para cumplir con este  

propósito las Unidades de Generación Hidroeléctricas  están operando con los criterios de seguridad, 

confiabilidad y eficiencia para la inyección de electricidad al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

La Operación de las plantas es efectuada a través de RIOELEC, quienes operan con niveles altos de 

confiabilidad y continuidad de servicio aceptable para el sistema de generación hidroeléctrica con las 

características intrínsecas del  Río Yura, disponibilidad  promedio superior al 92% para estas plantas.

En consecuencia, la gestión 2012 ha permitido cerrar con éxito importantes objetivos operativos, 

económicos y financieros, dando de esta manera una mayor estabilidad a la empresa. Nada de esto 

podría haber sido posible sin el apoyo de los accionistas, el Directorio y el personal tanto administrativo 

como operativo a quienes brindamos nuestro más grande agradecimiento.

Atentamente,

El Directorio

2. Informe del Directorio



Río Eléctrico / Memoria Anual8

 ADMINISTRACIÓN
GESTIÓN 2012
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En Junta General Ordinaria de Accionistas de Río Eléctrico de 25 de abril de 2012 se removió al Ing. 

Joaquín Rodríguez del Directorio y se  ratificó al Lic. Hugo Silva y al Ing. Isaac Vasquez como Director 

y así mismo  el Lic. Gonzalo Daniel Rojas Zurita fue nombrado como nuevo miembro del Directorio.  

Directores Titulares

Ing. Joaquín Rodríguez Gutiérrez   Director

(Hasta 25/04/2012)

Lic. Hugo Eduardo Silva Murillo   Director

Ing. Isaac O. Vasquez Balderrama   Director

Lic. Gonzalo Rojas    Director

(Desde el 25/04/2012)

Síndico Titular

Alex Saldías Schnorr

Principales Ejecutivos de la Empresa

Ing. Waldo Villegas Sierralta   Gerente General

Lic. Joaquín Fernando Zenteno Sejas  Gerente Administrativo Financiero 

(Hasta el 15/03/2012)

Lic. Hugo Eduardo Silva Murillo   Gerente Administrativo Financiero

(Desde el 22/03/2012)

Ing. Jorge Enrique Achá Mercado   Gerente Comercial y Proyectos 

Ing. Norman Álvarez    Jefe Plantas Hidroeléctricas Río Yura 

3. Administración Gestión 2012
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Al 31 de diciembre de 2012, la empresa cuenta con un plantel de 74 funcionarios.

Organigrama

DIRECTORIO RÍO ELÉCTRICO

GERENCIA GENERAL

JEFATURA DE PLANTAS
RÍO YURA

 GERENCIA COMERCIAL Y
DE PROYECTOS

 GERENCIA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

JUNTAS DE ACCIONISTAS
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Servicios Prestados a EVH

Como el objetivo de la Empresa Río Eléctrico S.A. es realizar diferentes actividades relacionadas con 

el rubro de electricidad, en la presente gestión 2012 se ha dado cumplimiento con lo establecido en 

el contrato con la Empresa Valle Hermoso S.A. para la operación y mantenimiento de las Plantas del 

Río Yura, las mismas se realizaron acorde a lo planificado en cronograma y presupuesto aprobados.

4.1. Operación 

La empresa Río Eléctrico S.A., mediante contrato suscrito el 31 de mayo de 1999 con la Empresa 

Eléctrica Valle Hermoso S.A., continuo operando las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura (PHRY).

El volumen de energía inyectada por las PHRY al Sistema Troncal Interconectado para los años  2010 

y 2011 fue de 67.98 y 69.64 GWh respectivamente, mientras que para el año 2012 fue de 73.93 

GWh que corresponde a una participación de la generación de 1.10%. A continuación presentamos el 

histórico de la generación en bornes de generador del total de las PHRY, donde se observa que en la 

presente gestión se ha batido un record de 77.708 MWh.

4. Informe de Gerencia
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El Sistema Yura en la actualidad alcanza una potencia instalada de 19.05 MW, que está compuesto 

por las siguientes unidades generadoras:

Planta Kilpani:

Unidad K1:   3.9 MW

Unidad K2:   1.8 MW

Unidad K3:   5.75 MW

Planta Landara:

Unidad L1:   1.65 MW

Unidad L2:   0.2 MW

Unidad L3:   3.35 MW

Planta Punutuma:

Unidad P1:   2.4 MW
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En el periodo 2012, las plantas de generación del Riesgo Compartido Río Yura presentaron los 

siguientes niveles de disponibilidad, que reflejan el buen grado de confiabilidad de la operación de 

la empresa:

Central   Disponibilidad  Pot. ef. [MW]

Kilpani   94.1%   11.49

Landara   86.8%   5.20

Punutuma   94.9%   2.46

Es importante mencionar que se tuvo que adelantar un mantenimiento mayor en la unidad Landara 

3 (LAN03), quedando dicha unidad indisponible por 73 días por causa de fuerza mayor, siendo éste 

el mantenimiento de mayor relevancia ejecutado en la presente gestión. Esta unidad hidroeléctrica 

de tipo Francis, desde su puesta en servicio el año 2001, ha sido intervenida por primera vez para un 

mantenimiento mayor de sus componentes como: Turbina, rodete, tapas, eje principal, álabes o paletas 

directrices, codo de expulsión, etc., con resultados favorables en la ejecución del mantenimiento  

realizado en esta unidad.
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4.2. Sistema de Gestión Estratégica 

Sistema Integrado de Gestión (SIG)

La recertificación del Sistema Integrado de Gestión (SIG) conllevó auditorías de tercera parte (etapa 

I y II) realizadas por parte de los entes certificadores: Instituto Boliviano de Normalización y Calidad 

(IBNORCA), el Instituto Argentino de Normalización y Certificación (IRAM) e IQNET (International 

Certification Network).

Dichas auditorías dieron como resultado (diciembre 2012) la recomendación de recertificación, 

consecuentemente  el comité de certificación de IRAM (en Argentina) e IBNORCA (en Bolivia) 

ratificaron la decisión del equipo auditor,  determinando emitir la certificación por un nuevo periodo 

de tres años.

Este logro ratifica el compromiso de Río Eléctrico S.A. con los sistemas de gestión de Calidad, 

Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, cumpliendo así con el objetivo trazado para dar 

continuidad a la certificación y llevar a cabo los procesos con calidad, protegiendo el medio ambiente 

y por sobre todo la seguridad de todas las personas que componen y trabajan junto a RIOELEC.

Gestión de Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional (SySO) y Medio Ambiente

La gestión de la calidad,  es controlada a través de  auditorías internas o externas, como su herramienta 

más útil para controlar y hacer el seguimiento del cumplimiento de estándares y procedimientos 

aceptados para encarar de manera eficiente los procesos asociados a la generación hidroeléctrica 

tanto en el aspecto técnico como administrativo. 

Como pilares de SySO y Medio Ambiente se realizó la identificación de peligros y aspectos en las 

tres plantas hidroeléctricas del Río Yura, para posteriormente efectuar la Evaluación de los Riesgos e 

Impactos Ambientales asociados.
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No existen Riesgos ni Aspectos Intolerables en la empresa, tampoco existen Impactos Importantes. 

Producto de la evaluación realizada, actualmente se están implementando medidas de control de los 

Riesgos y de Impactos. 

Tal cual establece la Política de la Empresa el “compromiso con el capital humano como el mayor 

recurso de la organización” impulsa a Río Eléctrico S.A. a cumplir con convicción los lineamientos 

establecidos en la norma OHSAS 18001, para cuidar y preservar la seguridad y salud de su personal. 

De la misma manera, el compromiso de RIOELEC respecto a su gestión medio ambiental continúa 

como uno de sus principales objetivos en las labores diarias del personal; en tal sentido se han 

elaborado Programas de Gestión de SySO y Medio Ambiente en los que se han trazado objetivos, 

indicadores y metas claras para realizar un mejor tratamiento y medición a través de la elaboración 

del procedimiento: Seguimiento y Medición del Desempeño de SySO y Medio Ambiente, estableciendo 

claramente en cada área los Objetivos de Seguridad y Salud Ocupacional y los Objetivos de Medio 

Ambiente.

Responsabilidad Social

RIOELEC,  en el marco del convenio interinstitucional suscrito entre el Ayllu Jila y PHRY-RC se continúa 

apoyando en diferentes líneas de acción, que brindan un beneficio directo a las comunidades aledañas 

a las plantas de generación hidroeléctrica en los siguientes aspectos: educación, salud y otras ayudas 

relacionados con el desarrollo y mejora del Ayllu.
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FINANCIERA
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5. Información Financiera

Balance General

DISPONIBILIDADES

CUENTAS POR COBRAR

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Total ACTIVO CORRIENTE

INVERSIONES PERMANENTES

ACTIVOS FIJOS

DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS

Total ACTIVO NO CORRIENTE

 

Total Activos

 

DEUDAS PROVEEDORES

DEUDAS SOCIALES

DEUDAS FISCALES

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Total PASIVO CORRIENTE

PREVISIONES Y PROVISIONES

Total PASIVO NO CORRIENTE

 

Total Pasivos

 

CAPITAL

PRIMAS Y RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS Y DE GESTION

Total Patrimonio

2011

7.774.286,38

175.137,80

6.008,15

7.955.432,33

445.360,00

94.497,44

(88.536,52)

451.320,92

 

8.406.753,25

 

337.771,62

511.414,40

229.553,31

1.250.043,17

2.328.782,50

1.782.715,33

1.782.715,33

 

4.111.497,83

 

3.319.483,97

513.957,63

461.813,82

4.295.255,42

2012

9.439.191,01

321.136,46

386,21

9.760.713,68

445.360,00

99.028,22

(94.689,50)

449.698,72

 

10.210.412,40

 

395.442,74

131.427,79

524.843,00

1.548.535,40

2.600.248,93

2.457.604,18

2.457.604,18

 

5.057.853,11

 

3.478.640,09

562.422,33

1.111.496,87

5.152.559,29

(Al 31 de Diciembre  expresada en Bolivianos)
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Principales Indicadores

ESTADO DE RESULTADOS

Comisión de Operación

Prestación Servicios

Varios

Ingresos Financieros

Total Ingresos Operacionales

GASTOS CORPORATIVOS

OTROS EGRESOS

Total Costos Operacionales

RESULTADO DE LA GESTIÓN

2011

1.037.917,32

8.185.536,82

0,00

8.499,49

9.231.953,63

 

8.399.961,52

377.341,34

8.777.302,86

454.650,77

2012

1.092.608,18

7.858.927,18

9.526,20

14,21

8.961.075,77

 

7.664.878,13

192.207,27

7.857.085,40

1.103.990,37

ÍNDICES

Liquidez

Deuda a Capital

Deuda a  largo plazo a patrimonio

Endeudamiento o Solidez

Margén de utilidad bruta

ROE

ROA

Valor Patrimonial Proporcional

2011

3,42

124%

42%

49%

9%

11%

5%

286,35

2012

3,75

145%

48%

50%

14%

21%

11%

343,50

La Empresa Río eléctrico S.A., en su Balance General al 31 de diciembre de 2012, muestra un 

incremento general en las cuentas de activo corriente respecto a la gestión anterior, el total activo 

corriente asciende a Bs9.760.713,68 que le permiten atender las obligaciones, a corto plazo de 

manera adecuada, este comportamiento se refleja en el resultado que proporciona su índice de 

liquidez 3,75. Con relación al activo no corriente no han surgido variaciones significativas las mismas 

obedecen simplemente a la aplicación de la norma contable Nº 3 emitido por el Consejo Técnico 

Nacional de Auditoría y Contabilidad.
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Asimismo, en el pasivo a largo plazo, la empresa 

no ha contraído obligaciones Bancarias por lo 

que no cuenta con deudas, amortizaciones ni 

interés que tenga que atender. 

En el Estado de Resultados los ingresos 

alcanzan los Bs 8.961.075,77 y sus costos 

operacionales ascienden a Bs 7.857.085,40 

siendo la utilidad Bs 1.103.990,37 en relación 

a la utilidad de la gestión anterior existe un 

incremento de Bs 649.339,60

  

Podemos concluir que la gestión 2012 ha 

registrado un desempeño importante el 

cual se ve reflejado en los indicadores 

financieros y resultados obtenidos, fruto 

del trabajo efectuado en la operación del 

Contrato de Riesgo Compartido de las Plantas 

Hidroeléctricas del Río Yura.
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INFORMACIÓN DE 
AUDITORIA EXTERNA
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A los Señores Accionistas

Empresa Río Eléctrico S.A.

Presente.- 

 

Ref.- Informe del Síndico Titular sobre los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2012

De acuerdo a lo establecido en el artículo 335 del Código de Comercio y los Estatutos de la Empresa, 

como síndico de la Empresa RÍO ELÉCTRICO S.A. tengo a bien poner en consideración de la Junta 

General de Accionistas este informe.

De conformidad a mi nombramiento como Síndico Titular de la Empresa RÍO ELÉCTRICO S.A. en el mes 

de Septiembre 2010, dentro de las atribuciones conferidas, es mi deber informar lo siguiente:

1. En relación a las labores de fiscalización, seguimiento, verificación del cumplimiento de las 

resoluciones del Directorio y de la Junta de Accionistas puedo destacar que las mismas en la 

gestión 2012, fueron cumplidas. 

2. En relación a las reuniones de Directorio debo informar de que he asistido con regularidad 

a todas a las que fui convocado, haciendo un total de 2 reuniones. He tomado conocimiento 

de las actas de estas reuniones, siendo de que las decisiones tomadas y aspectos tocados se 

enmarcan en las disposiciones legales y societarias vigentes.

3. En fecha 16/04/2012 se designa al Ing. Waldo Villegas Sierralta como Gerente General de la 

Empresa Río Eléctrico, en virtud a la aceptación de renuncia del Ing. Gonzalo Soto, por cuanto 

el Directorio de acuerdo al Estatuto de la Empresa realiza esta designación.

 

4. De conformidad con las funciones de Síndico he revisado los siguientes Estados Financieros de 

la Empresa:

• Balance General al 31 de Diciembre de 2012

• Estado de Resultados  de la Gestión 2012

• La Memoria Anual Gestión 2012

• Los Estados Financieros Auditados de la Empresa y el dictamen del Auditor Externo   

 Independiente, emitido por la Empresa GRANT THORNTON Acevedo & Asociados.

7. Informe del Síndico
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De la revisión de esta documentación facilitada por funcionarios responsables de su preparación y 

difusión, presento a continuación los resultados de los Estados Financieros del análisis (en bolivianos):

De los resultados de la Gestión, se obtienen los siguientes índices:

Los resultados muestran un flujo positivo como resultado de la gestión, se observa un incremento 

importante de la utilidad con respecto al año anterior, los índices indican mejoras en relación a la 

gestión anterior denotando que las decisiones y políticas en la administración de los fondos de la 

Empresa fueron los adecuados.

En cuanto a la ejecución presupuestaria del gasto muestra una sobre ejecución, debido a desvíos 

especialmente en incremento de costos operativos proporcionales al incremento de la generación de 

energía, ajustes por nivelación salarial, gastos especiales, y subestimación de gastos en diferentes 

partidas, asimismo fruto del incremento de la generación eléctrica se tiene una sobre ejecución de los 

ingresos programados. 

En relación a los Estados Financieros, si bien son responsabilidad de los ejecutivos de la Empresa,  

debo expresar que los mismos presentan razonablemente en todo aspecto significativo la situación 

patrimonial y financiera de la Empresa, así como el resultado de sus operaciones.

5. En cuanto a aspectos laborales, es fundamental dar a conocer que se tuvo un conflicto con 

los trabajadores sobre la curva salarial, la misma que fue analizada  mediante un estudio de 

valoración de cargos, por cuanto se estableció una propuesta por parte de la Empresa, misma 

que fue aprobada por los trabajadores, validada por el Viceministerio de Trabajo y el Sindicato 

de trabajadores, por lo que entro en vigencia gradual desde Octubre de 2012.

ACTIVO

PASIVO

PATRIMONIO

10.210.412

5.057.854

5.152.558

INGRESOS 

GASTOS

RESULTADO

8.961.076

7.857.085

1.103.990

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

LIQUIDEZ GENERAL

21,4 %

3,8 veces

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA  DE INGRESOS

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA  DE GASTOS

125 %

121 %
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6. Se recomienda que se tome en cuenta los convenios y acuerdos establecidos con los ayllus y 

su vigencia.

7. Es importante destacar el lanzamiento de la Licitación para la compra de 2 transformadores, 

que se encuentra en proceso mediante normativa de la Empresa Valle Hermoso.

8. A finales de la gestión se tuvo un siniestro con un tablero de la Unidad denominada como L2, 

siendo que el inconveniente no afecto las operaciones y se aprovechara para modernizar esta 

unidad.  

9. Se ha verificado la constitución de fianzas, a través de pólizas de fidelidad para Directores y 

Síndico.

10. Dentro el periodo de mi sindicatura no he recibido ninguna denuncia.

En virtud a las consideraciones  antes descritas, me permito recomendar a los accionistas la aprobación 

de la Memoria Anual 2012 y los Estados Financieros de la Gestión 2012. 

Atentamente,

ALEX ANTONIO SALDIAS SCHNORR

SÍNDICO TITULAR
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Datos generales de la Empresa

Nombre:  EMPRESA RÍO ELÉCTRICO S.A.

Dirección: Calle Tarija N° 1425

Teléfonos: (591 - 4) 4240544  -  4247473

Número de fax: (591 - 4) 4285705

Casilla: 5645

E-mail: rioelec@evh.bo
    
Domicilio Legal:  Cochabamba - Bolivia






