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1. IDENTIFICACIÓN DE LA EMPRESA  

1.1. Constitución

La Empresa Río Eléctrico S.A., fue constituida como Sociedad Anónima en la ciudad de Cochabamba en la 
Notaría de Fe Pública N° 9,  según Testimonio N° 187 el 6 de junio de 1997.

1.2. Objeto

El objeto de la Empresa Río Eléctrico S.A. es realizar diferentes actividades relacionadas con el rubro 
eléctrico, como ser: operación, generación, trasmisión, distribución y venta de energía eléctrica en el 
Sistema Interconectado Nacional (SIN), así como en sistemas aislados, administrar, manejar operar Plantas 
de Generación Termoeléctricas, Hidroeléctricas y de otras formas de generación, ya sea por cuenta propia , 
por contratos de operación y administración,  de concesión de riesgo compartido (Joint Venture) o cualquier 
otra modalidad legal contempla en las leyes bolivianas.

1.3. Propiedad de la Empresa

Al 31 de diciembre del 2013, la composición accionaria de la Empresa es la siguiente:

1.4. Operación plantas Hidroeléctricas del Río Yura (phry-rc).-

La Empresa Río Eléctrico S.A., mediante contrato suscrito el 31 de mayo de 1999 con la Empresa Eléctrica 
Valle Hermoso S.A., continúa operando las Plantas Hidroeléctricas de Río Yura en mérito al Contrato de 
Riesgo Compartido suscrito con la Corporación de Bolivia. La Empresa Río Eléctrico S.A. tiene las facultades 
de ampliar, modernizar y comercializar el producto de la operación de las Plantas Hidroeléctricas: Kilpani, 
Landara y Punutuma. Estas plantas se encuentran en la Provincia Quijarro del Departamento de Potosí.

Empresa Eléctrica Valle 

Hermoso S.A.

Trabajadores de EVH y otros

TOTAL ACCIONES 100%

98,00%

2,00%

14.700,00

300,00

15.000,00

PORCENTAJE NÚMERO DE ACCIONES

Río Yura
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1.5. Licencia de generación

Para cumplir con el rol de operador del contrato suscrito con La Empresa Valle Hermoso S.A., 
La Empresa Río Eléctrico S.A., cuenta con la respectiva Licencia de Generación, otorgada por la 
Superintendencia de Electricidad. Mediante Resolución SSDE - 01/99. Las Plantas Hidroeléctricas  de 
Río Yura tienen liciencia de Generación de Eléctricidada y concesión de aprovechamiento de aguas. 

Cumpliendo con todos los requerimientos del Comité Nacional de Despacho de Carga, Río Eléctrico S.A. fue 
declarado Agente del Mercado Mayorista a partir del 1 ° de mayo de 2001.

1.6. Registros

La Empresa Río Eléctrico S.A. está registrada en Fundempresa con Matrícula N° 00013386. El NIT  de la 
sociedad es el N° 1023279023.
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INFORME DEL DIRECTORIO
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2. INFORME DEL DIRECTORIO 

Señores accionistas:

En representación del Directorio, tengo el agrado de  presentar a ustedes la Memoria Anual, con el Estado de 
Resultados y Balance General correspondiente a la gestión 2013, que contiene una reseña de las actividades 
más relevantes y de los resultados obtenidos por la Empresa, producto del esfuerzo y conmpromiso asumido 
por todos los trabajadores, cumpliendo con los objetivos estratégicos empresariales y corporativos.

Las actividades de la empresa están siendo desarrolladas en el marco de políticas de gobierno nacional, 
con el compromiso de garantizar el suministro de electricidad. Para cumplir este propósito, las Unidades 
de Generación están operando con los criterios de seguridad. confiabilidad y eficiencia para la inyección de 
electricidad al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

La Operación de las Plantas Hidroeléctricas es efectuada a través de RIOELEC, quien operan con 
niveles altos de confiabilidad y continuidad de servicio, aceptables para el sistema de generación 
hidroeléctrica con las características intrínsecas del Río Yura, con una disponibilidad de 94,81 %.

Es importante señalar que la producción anual de energía ha sido una de las más altas registradas desde el 
inicio de la operación comercial, de 77.832 GWh en bornes de generación.

En consecuencia, la gestión 2013 ha permitido cerrar con éxito, cumpliendo los objetivos 
operativos, económicos y financieros, dando de esta manera una mayor estabilidad a la 
empresa. Nada de esto podría haber sido posible sin el apoyo de los accionistas, el Directorio y el 
personal tanto administrativo como operativo a quienes brindo mi más grande agradecimiento.

Atentamente,

Ing. Isaac Vásquez Balderrama

Presidente del Directorio
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ADMINISTRACIÓN GESTIÓN 2013
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3. ADMINISTRACIÓN GESTIÓN 2013

En cumplimiento a lo establecido en el artículo 46 del Estatuto de la Sociedad,  en reunión de Directorio 14 
de enero del 2013 se eligió a su miembros, nombrando al Ing. Isaac Vasquez como Presidente de Directorio, 
al Lic. Hugo Silva Murillo como Vicepresidente y al Lic.  Gonzalo Daniel Rojas Zurita como Secretario.

Atractivos Turísticos próximos a la Planta Kilpani
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Casa de maquinas - Planta Kilpani
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ORGANIGRAMA

Al 31 de diciembre de 2013, la empresa cuenta con un plantel de 69 trabajadores.

Directores Titulares

Ing. Isaac O. Vasquez Balderrama 

Lic. Hugo Eduardo Silva Murillo

Lic. Gonzalo Rojas Zurita 

Síndico Titular

Alex Saldías Schnorr

Principales Ejecutivos de la Empresa

Ing. Waldo Villegas Sierralta

Lic Hugo Eduardo Silva Murillo

(Hasta 09/2013)

Lic. Erick Boris Saavedra Torrico

(a partir del 09/2013)

Ing. Ernesto Cañipa Escóbar 

Director 

Director 

Director  

Gerente General

Gerente Administrativo Financiero

Jefe Plantas Hidroeléctricas Río Yura

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

GERENCIA ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA

GERENCIA COMERCIAL Y 
DE PROYECTOS

JEFATURA DE PLANTAS 
RIO YURA

JUNTA DE
ACCIONISTAS

INFORME DE GERENCIA
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INFORME DE GERENCIA
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4. INFORME DE GERENCIA

El año 2013  La Río Eléctrico S.A. ha cumplido  15 años como operador  de las Plantas  Hidroeléctricas del 
Río Yura (PHRY). Desde el inicio  se apoyo de manera efectiva la ampliación y mejora de las centrales, 
incrementando su capacidad instalada de 9 MW a 19.05 MW, posteriormente se mejoráron los sistemas 
operativos  de las unidades de generación  hasta lograr niveles de disponibilidad por encima del 94% en 
promedio y finalmente  se organizaron los contratos comerciales  y obligaciones heredados de COMIBOL.

Las 3 plantas del Río Yura: Kilpani (11,45 MW), Landara (5,2 MW) y Punutuma (2,4 MW)  tienen 
buenos niveles de confiabilidad  y eficiencia. Varias de las utilidades de generación que en su 
mayoría han cumplido su vida útil  continúan operando gracias a los cambios, mejoras y  a las 
acciones de mantenimientos preventivo, correctivo y las condiciones hidrológicas favorables. 

La Constitución de Río Eléctrico S.A. permite realizar diferentes actividades relacionadas con el rubro eléctrico 
como ser operación, generación, transmisión, distribución y otras formas de generación. Actualmente con 
el propósito de potenciar Río Eléctrico S.A., se está elaborando un proyecto de planes de negocios en los 
diferentes actividades del rubro eléctrico.

Finalmente, como todos los años, agradecer el esfuerzo de los ejecutivos y empleados de la Empresa Eléctrica 
Valle Hermoso S.A. en la ciudad de Cochabamba como en las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura.

4.1. Operación 

Las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura (PHRY) han experimentado una mejora significativa, mediante una 
labor dedicada y constante durante los años de vigencia del contrato de riesgo compartido entre Valle 
Hermoso y Comibol en los diferentes aspectos de su infraestructura y organización, labor que continua de 
manera ininterrumpida.

El volumen de energía inyectada por las PHRY al Sistema Interconectado fue  de 69.64 y 73.93 GWh, en los años 
2011, 2012 respectivamente, mientras que para el año 2013 fue de 74.11 GWh. Esta producción  corresponde 
a una participación en la generación del SIN 1.04%. A continuación se presenta el registro histórico de la 
generación anual en bornes de generador de las Plantas de Río Yura.
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En el periodo 2013, las plantas de generación del Riesgo Compartido Río Yura presentaron los siguientes 
niveles de disponibilidad, que reflejan el buen grado de confiabilidad de la operación de la empresa:
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*Es importante mencionar que el bajo valor de Landara se debe principalmente a la indisponibilidad de LAN02 
(200 kW).

4.2. SISTEMA DE GESTION ESTRATEGICA

Rio Eléctrico S.A. continúa trabajando comprometido con la calidad, seguridad y medio ambiente. En diciembre 
del año 2013 se efectuó la Auditoría de Seguimiento N° 1 del Sistema Integrado de Gestión (SIG) por parte de 
los entes certificadores, que determinó como conclusión el mantenimiento de la triple certificación para 
Empresa Rio Eléctrico S.A. 

Como parte del proceso auditoría interna del SIG, se formó a nuevos auditores internos junto a IBNORCA, 
quienes participaron en calidad de observadores en la auditoria de junio de 2013. Producto del proceso 
multidisciplinario de auditoría se obtuvieron excelentes resultados traducidos en oportunidades de mejora 
provechosas para toda la empresa.  

Gestión de la Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional (SySO) y Medio  Ambiente

•	 En la auditoría de seguimiento de los organismos certificadores, se    
 pudo evidenciar diversas fortalezas en la empresa, las cuales incluyen:

•	 El compromiso del personal con la mejora del Sistema Integrado de Gestión.

•	 La asignación de los recursos necesarios para la adquisición de  maquinaria, equipos, así como  
 la adecuación y refacción de áreas de capacitación o servicio en los diferentes centros de   
 trabajo.

•	 El uso de la auditoría interna como una herramienta sólida para la provisión de la información  
 para la mejora continua de la organización.

Durante la  presente gestión se ejecutaron diferentes capacitaciones internas para el personal, entre las más 
importantes destacan: Acciones de mejora, Contaminación del aire, Uso de recursos, Reporte de incidentes, 
actos y condiciones sub-estándar, Identificación de Peligros/Aspectos, Evaluación de Riesgos/Impactos, 5 
S’s – Orden y Limpieza, etc.

Río Eléctrico S.A. realiza sus operaciones en cumplimiento con las disposiciones establecidas por la 
legislación ambiental vigente. Periódicamente se realizan monitoreos medioambientales especializados 
para la verificación, control y seguimiento de los factores: agua, aire, suelos, residuos sólidos e impactos 
ambientales.

Los informes de Monitoreo Ambiental concluyen en general que las medidas se están cumpliendo de acuerdo 
a lo programado en el Plan de Adecuación y Seguimiento Ambiental y que no se han identificado aspectos 
negativos o parámetros que se encuentren fuera de los límites establecidos por la Reglamentación Ambiental.
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La empresa establece una adecuada gestión de la Seguridad y Salud Ocupacional (SySO) mediante:

•	 La minuciosa Identificación de Peligros y Evaluación de Riesgos.

•	 El cumplimiento de requisitos legales y normativos relativos a Seguridad, Higiene y Salud   
 Ocupacional.

•	 El establecimiento de controles operacionales apropiados para la gestión de los riesgos, así  
 como el mantenimiento de los controles stablecidos.

ORGANISMO DE CERTIFICACIÓN
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La mejora continua del Sistema Integrado de Gestión puede analizarse a través del balance de acciones de 
mejora de la empresa. Se puede ver que existe una mayor cantidad de acciones preventivas en comparación a 
las correctivas y las de desarrollo, lo cual nos indica que el sistema tiende a ser más preventivo que reactivo. 

INFORMACIÓN FINANCIERA 
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INFORMACIÓN FINANCIERA 
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5. INFORMACIÓN FINANCIERA  

(Al 31 de Diciembre expresada en Bolivianos) 

Balance General

DISPONIBILIDADES

CUENTAS POR COBRAR

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Total ACTIVO CORRIENTE

INVERSIONES PERMANENTES

ACTIVOS FIJOS

DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS

Total ACTIVO NO CORRIENTE

 Total Activos

 

DEUDAS PROVEEDORES

DEUDAS SOCIALES

DEUDAS FISCALES

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Total PASIVO CORRIENTE

PREVISIONES Y PROVISIONES

Total PASIVO NO CORRIENTE

 

Total Pasivos

CAPITAL

PRIMAS Y RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS Y DE GESTION

Total Patrimonio

 

ESTADO DE RESULTADOS

Comisión de Operación

Prestación Servicios

Varios

Ingresos Financieros

Total Ingresos Operacionales

2012

9.439.191,01

321.136,46

386,21

9.760.713,68

445.360,00

99.028,22

(94.689,50)

449.698,72

 

10.210.412,40

 

395.442,74

131.427,79

524.843,00

1.548.535,40

2.600.248,93

2.457.604,18

2.457.604,18

 

5.057.853,11

 

3.478.640,09

562.422,33

1.111.496,87

5.152.559,29

 

2012

1.092.608,18

7.858.927,18

9.526,20

14,21

8.961.075,77

2013

10.378.376,49

388.588,51

3.595,46

10.770.560,46

445.360,00

104.480,66

(101.916,13)

447.924,53

 

11.218.484,99

 

433.025,12

607.846,31

638.416,39

1.105.994,39

2.785.282,21

2.931.409,75

2.931.409,75

 

5.716.691,96

 

3.670.172,19

651.627,80

1.179.993,04

5.501.793,03

 

2013

1.131.676,18

9.907.208,54

0,00

13,71

11.038.898,43

NÚMERO DE ACCIONES
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La Empresa Rio Eléctrico S.A., en su Balance General al 31 de diciembre de 2013, muestra un importe de 
disponibilidad de Bs.10,378,376.49 que representa un 96.36% del total del activo corriente Bs10,770,560.46 
por lo que las obligaciones, deuda de proveedores Bs433,025.12 del total del pasivo corriente Bs2,785,282.21 
están totalmente garantizadas de pago en el corto plazo, este comportamiento se refleja en el resultado que 
proporciona su índice de liquidez 3.87 Asimismo, en el largo plazo, la empresa no ha contraído obligaciones 
por lo que no cuenta con deudas, amortizaciones ni interés que tenga que atender. 

En el Estado de Resultados los ingresos alcanzan los Bs11,038,898.43 y sus costos operacionales ascienden 
a Bs9,866,825.18 siendo la utilidad Bs1,172,073.25 en relación a la utilidad de la gestión anterior existe un 
incremento del 6.17%

Podemos concluir que la gestión 2013 ha registrado un desempeño importante el cual se ve reflejado en los 
indicadores financieros y resultados obtenidos, fruto del trabajo efectuado en la operación del Contrato de 
Riesgo Compartido de las Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura.

GASTOS CORPORATIVOS

OTROS EGRESOS

Total Costos Operacionales

RESULTADO DE LA GESTION

PRINCIPALES INDICADORES

INDICES

Liquidez

Deuda a Capital

Deuda a  largo plazo a patrimonio

Endeudamiento o Solidez

Margen de utilidad bruta

ROE

ROA

Valor Patrimonial Proporcional

7.664.878,13

192.207,27

7.857.085,40

1.103.990,37

2012

3,75

145%

48%

50%

14%

21%

11%

343,50

9.619.366,11

247.459,07

9.866.825,18

1.172.073,25

2013

3,87

156%

53%

51%

13%

21%

10%

366,79

INFORME DE AUDITORIA EXTERNA
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INFORME DE AUDITORIA EXTERNA
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6. INFORME DE AUDITORIA EXTERNA

6.1. Dictamen de Auditor Independiente 
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6.2.  Estados Financieros Auditados
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7. IFORME DEL SÍNDICO 
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INFORME DEL SÍNDICO

Campaña solidaria  “Tu sonrisa es nuestra energía”
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INFORME DEL SÍNDICO
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7. INFORME DEL SÍNDICO

A los Señores Accionistas:

Empresa Rio Eléctrico S.A.

Presente.- 

Ref.- INFORME DEL SÍNDICO TITULAR SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2013

De acuerdo a lo establecido en el artículo 335 del Código de Comercio y los estatutos de la Empresa, como 
sindico de la Empresa RIO ELECTRICO S.A. tengo a bien poner en consideración de la Junta General de 
Accionistas este informe.

De conformidad a mi nombramiento como Sindico Titular de la Empresa RIO ELECTRICO S.A en el mes de 
septiembre 2010, dentro de las atribuciones conferidas, es mi deber informar lo siguiente:

1.	 En relación a las labores de fiscalización, seguimiento, verificación del cumplimiento de las 
resoluciones del Directorio y de la Junta de accionistas puedo destacar que las mismas en la gestión 
2013, fueron cumplidas. 

2.	 En relación a las reuniones de Directorio debo informar de que he asistido con regularidad a 
todas a las que fui convocado, haciendo un total de 2 reuniones. He tomado conocimiento de las actas 
de estas reuniones, siendo de que las decisiones tomadas y aspectos tocados se enmarcan en las 
disposiciones legales y societarias vigentes.

3.	 De conformidad con las funciones de sindico he revisado los siguientes Estados Financieros de 
la Empresa:

•	 Balance General al 31 de Diciembre de 2013

•	 Estado de Resultados  de la gestión 2013

•	 La memoria anual Gestión 2013

•	 Los Estados Financieros Auditados de la Empresa y el dictamen del  Auditor Externo   
 Independiente,  emitido por la Empresa GRANT THORNTON Acevedo & Asociados.



Río Eléctrico / Memoria Anual Río Eléctrico / Memoria Anual
47

De la revisión de esta documentación facilitada por funcionarios responsables de su preparación y difusión, 
presento a continuación los resultados de los Estados Financieros del análisis (en bolivianos):

Los resultados muestran un flujo positivo como resultado de la gestión, se observa un incremento 
importante de la utilidad con respecto al año anterior, los índices indican mejoras en relación a la gestión 
anterior denotando que las decisiones y políticas en la administración de los fondos de la Empresa fueron 
los adecuados.

En relación a los estados financieros, si bien son responsabilidad de los ejecutivos de la Empresa, debo 
expresar que los mismos presentan razonablemente en todo aspecto significativo la situación patrimonial y 
financiera de la Empresa, así como el resultado de sus operaciones.

4.	 Se recomienda que se tome en cuenta los convenios y acuerdos     
establecidos con los ayllus y su vigencia.

5.	 Se ha verificado la constitución de fianzas, a través de pólizas de     
fidelidad para Directores y Síndico.

6.	 Dentro el periodo de mi sindicatura no he recibido ninguna denuncia.

 

ACTIVO

PASIVO

PATRIMONIO

INGRESO

GASTOS

RESULTADO

De los resultados de la  Gestión, se obtiene los siguientes indicies:

RENTABILIDAD SOBRE EL
 PATRIMONIO

LIQUIDEZ GENERAL 

11.218.485

5.716.692

5.501.793

11.038.898

9.866.825

1.172.073

21,3%

3,9 veces
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En virtud a las consideraciones antes descritas, me permito recomendar a los accionistas la aprobación de 
la memoria anual 2013 y los Estados Financieros de la gestión 2013 

Atentamente,

X ANTONIO SALDIAS SCHNORR

SINDICO TITULAR RIOSA
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Vista panorámica Planta Landara
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