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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Señores Accionistas:

Habiendo finalizado una gestión exitosa y de acuerdo con lo establecido en los Estatutos de la Sociedad, 
como Directorio, tenemos el agrado de presentarles la Memoria Anual de la Empresa Río Eléctrico 
S.A. para la gestión 2014.

Como es de conocimiento general, desde la nacionalización  mediante Decreto Supremo N° 0493 
de  1 de mayo de 2010, que estableció el traspaso de las acciones de las empresas generadoras 
a la Empresa Nacional  de  Electricidad (ENDE), entre las cuales se encuentran las acciones  de la 
Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., actual accionista mayoritario de la Empresa Río Eléctrico S.A., las 
actividades de la empresa están siendo desarrolladas en el marco de las políticas del gobierno nacional, 
con el compromiso de garantizar el suministro de electricidad; para cumplir con este propósito, las 
unidades de generación hidroeléctrica operan con criterios de seguridad, confiabilidad y eficiencia,  para 
la inyección de energía y potencia al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

La Empresa Río Eléctrico S.A., cumple el año 2014, 16 años como operador de las plantas hidroeléctricas 
del río Yura, con resultados  satisfactorios, generando una potencia total de 19,05 MW, repartida 
entre sus tres plantas de la siguiente manera: Kilpani (11,45 MW), Landara (5,20 MW) y Punutuma 
(2,40 MW). Debemos resaltar la decisión de comprar un tablero de control para la unidad Landara 2 
(LAN02) lo que ha permitido  la rehabilitación y reincorporación de la misma.

La hidrología de la zona, constituye una particularidad respecto al común de las explotaciones 
hidroeléctricas, que ocasiona que el caudal del río Yura no esté esencialmente correlacionado con las 
lluvias de estación y que casi la totalidad del mismo depende de aguas subterráneas que afloran en sus 
nacientes con un caudal prácticamente constante, independiente de las lluvias.

En la presente gestión se ha logrado la mayor producción anual de energía de la historia del sistema 
Yura con 81 GWh inyectados al SIN.

En consecuencia, el desempeño de la empresa en la gestión 2014, ha permitido cerrar con éxito 
importantes objetivos operativos, económicos y financieros, dando de esta manera una mayor 
estabilidad a la empresa, todo esto se ha logrado con el apoyo de los accionistas, como también 
el esfuerzo del personal de la Empresa Río Eléctrico S.A. lo cual se ve reflejado en la mejora de las 
condiciones de vida de sus familias y la sociedad en su conjunto.

Atentamente.

DIRECTORIO EMPRESA RÍO ELÉCTRICO S.A. 
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La Empresa Río Eléctrico S.A., en el marco del 
Contrato de Riesgo Compartido suscrito entre la 
Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. (EVH) y la 
Corporación Minera de Bolivia (COMIBOL), tiene 
las facultades de administrar, operar y mantener 
las plantas hidroeléctricas del río Yura (Kilpani, 
Landara y Punutuma), que se encuentran en la 
provincia Antonio Quijarro del departamento de 
Potosí.

2.1	 Reseña Histórica

En fecha 05 de mayo de 1997, COMIBOL y la 
Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., suscriben el 
Contrato de Riesgo Compartido para la puesta en 
marcha y operación de las plantas hidroeléctricas 
del río Yura (PHRY-RC).

La Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., para 
dar cumplimiento al objetivo del contrato de 
riesgo compartido y para asegurar la continuidad 
de operaciones de las plantas hidroeléctricas del 
río Yura, constituye la Empresa Río Eléctrico 
S.A., para actuar como operador, conforme a 
lo establecido en el pliego de condiciones y la 
Ley de Electricidad N°1604, asumiendo EVH su 
responsabilidad por contrato como adjudicatario 
para la administración, operación y control de las 
mismas.

En fecha 3 de septiembre 1997, la Empresa Río 
Eléctrico S.A., solicita la licencia de generación y 
concesión de aprovechamiento de aguas para la 
operación de las plantas hidroeléctricas del río 
Yura ante las Superintendencias de Electricidad y 
Aguas.

El 1 de junio de 1999, mediante Resolución SSDE 
N° 01/99 conforme lo establecido en la Ley 
SIRESE, Ley de Electricidad y su reglamentación 

PERFIL DE LA EMPRESA

de concesiones del sector aguas, le fue otorgada 
la licencia de generación de concesión de 
aprovechamiento de aguas por un lapso de 25 
años.

Cumpliendo con todos los requerimientos del 
Comité Nacional de Despacho de Carga, la 
Empresa Río Eléctrico S.A., fue declarada agente 
del mercado mayorista a partir del 1 de mayo de 
2001.

2.2	 Registros

La sociedad está registrada en FUNDEMPRESA 
con Matrícula N° 00013386 y el número de 
identificación tributaria (NIT) de la sociedad es el 
N° 1023279023.

2.3	 Constitución

La Empresa Río Eléctrico S.A., fue constituida 
como Sociedad Anónima en la ciudad de 
Cochabamba en la Notaría de Fe Pública N° 9, 
según testimonio N° 187, el 6 de junio de 1997.

2.4	 Objeto

De acuerdo con la escritura de constitución, la 
Empresa Río Eléctrico S.A. tiene como objeto 
social el ejercicio de diferentes actividades 
relacionadas al rubro eléctrico, como ser:

	 Operación, generación, transmisión, 
distribución y venta de energía eléctrica dentro 
del Sistema Interconectado Nacional (SIN), así 
como en sistemas aislados.

	 Administración y operación de plantas de 
generación termoeléctrica, hidroeléctrica y de 
otras formas de generación.
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	 Manejar y ejecutar contratos de 
operación, de administración, de concesión, de 
riesgo compartido (Joint Venture), o cualquier 
otra modalidad legal contemplada en las leyes 
bolivianas.

	 Realización de actos mercantiles 
relacionados con la actividad principal, como 
ser importaciones, exportaciones de bienes y 
servicios.

	 Prestación de servicios profesionales y 
asesoría especializada en aspectos técnicos, de 
ingeniería eléctrica y civil, financiera, económica, 
contable, administrativa, tributaria y otros, de 
conformidad con el Código de Comercio y 
cualquier otra norma aplicable a la legislación 
boliviana.

2.5	 Propiedad de la Empresa

Al 31 de diciembre de 2014, la composición 
accionaria de la Empresa Río Eléctrico S.A., es la 
siguiente:

 Composición accionaria de la empresa

2.6	 Misión 

Somos subsidiaria de Empresa Eléctrica Valle 
Hermoso S.A., dedicados a generar soluciones 
para el sector eléctrico, prestando servicios de 
operación en: generación y distribución de energía 
eléctrica para el SIN; servicios profesionales y 
asesoría especializada, cumpliendo la legislación, 
normativas y estándares de calidad, seguridad 
y medio ambiente que garanticen un servicio 
eficiente,  ayudando a satisfacer las necesidades 
del rubro eléctrico.

2.7	 Visión

Ser una empresa con expansión continua y 
autosostenible, que brinde soluciones integrales a 
través de la prestación de servicios profesionales 
especializados en el rubro eléctrico, con personal 
altamente competente y comprometido, y 
con equipamiento tecnológico de punta que 
permita brindar productos y servicios de calidad, 
respetando los factores socio ambientales donde 
se desarrollen nuestras actividades.

Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.

Accionistas Minoritarios

COMPOSICIÓN ACCIONARIA PORCENTAJE NÚMERO DE ACCIONES 

Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. 98,00%       14.700 

Accionistas Minoritarios              2,00%             300 

TOTAL   100% 15.000

Composición accionaria de la empresa 
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Presa aguas calientes
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La Empresa Río Eléctrico S.A., a raíz de la nacionalización de las empresas estratégicas del Estado en el 
sector eléctrico, como subsidiaria de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., pasa a formar parte de 
la nueva administración de ENDE Corporación, coadyuvando así a la transformación, modernización, 
desarrollo y consolidación del sector eléctrico; contribuyendo decisivamente al logro de los grandes 
desafíos que demanda el Estado Plurinacional de Bolivia. Respondiendo a las directrices y políticas de 
ENDE Corporación, realiza acciones que tienen como meta el alcanzar la cobertura total del servicio 
básico de electricidad hasta el año 2025, como un derecho fundamental para mejorar la calidad de 
vida de los hogares bolivianos, satisfacer y acompañar el crecimiento de la demanda, asegurando el 
suministro de energía eléctrica en el corto, mediano y largo plazo con un adecuado nivel de calidad y 
confiabilidad.

La Empresa Río Eléctrico S.A., aporta al cambio de la matriz energética aprovechando sosteniblemente 
los recursos hidroeléctricos del país; consolidando el nuevo modelo del sector eléctrico boliviano en 
cumplimiento a los preceptos de la Constitución Política del Estado y finalmente generar excedentes de 
energía eléctrica para la exportación en busca de lograr recursos económicos para el país, posicionando 
a Bolivia como el centro energético regional.

SOMOS PARTE DE 
ENDE CORPORACIÓN
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DIRECTORIO GESTIÓN 
2014

La Empresa Río Eléctrico S.A., está compuesta por tres directores y un síndico, tal como se observa 
en el siguiente cuadro:

Vertedero Planta Kilpani

      Presidente  

      Presidente              Presidente  

 Vicepresidente

            Secretario  

            Secretario  

            Secretario  

            Secretario  

 Secretario

            Síndico  

 Síndico

Ing. Gonzalo Napoleón Soto Medrano

Lic. Enzo Mauricio Vallejo Beltrán

Ing. Héctor José Luis Alarcón Pereira

Ing. René Francisco Cabero Calatayud

Lic. Erick Boris Saavedra Torrico

Ing. Gonzalo Napoleón Soto Medrano 

Lic. Rubén Castellón Zegarra

Lic. Javier Pardo Iriarte
Composición del Directorio

hasta 12-09-2014  

desde 29-10-2014

hasta 12-09-2014

desde 29-10-2014 

hasta 12-09-2014

desde 29-10-2014 

hasta 12-09-2014

desde 29-10-2014
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EL PROCESO DE CAMBIO EN LA 
INDUSTRIA ELÉCTRICA

La estrategia productiva planteada por el Gobierno Nacional de Bolivia, ha establecido como empresa 
estratégica en el sector eléctrico a ENDE Corporación, asignándole el rol de generadora de excedentes 
para la reinversión en el propio sector, además de coadyuvar al Estado Plurinacional de Bolivia en la 
generación de ingresos y empleos.
   
En ese entendido, ENDE y la Empresa Río Eléctrico S.A., como subsidiaria de la Empresa Eléctrica 
Valle Hermoso S.A.,  vienen trabajando en desarrollar la infraestructura eléctrica de generación para 
satisfacer la demanda interna y de exportación de electricidad, incrementar la cobertura de electrificación 
urbana y rural para lograr la universalización del servicio de electricidad, además de tener soberanía 
e independencia energética desarrollando para ello fuentes de energías renovables que garanticen la 
independencia energética.



U
ni

da
d 

LA
N

01
 –

 P
la

nt
a 

La
nd

ar
a



Memoria Anual 2014 Río Eléctrico S.A., una empresa de ENDE Corporación14

Unidad PUH – Planta Punutuma

Mantenimiento y ajuste de pernos en 
subestación Landara

	 6.1	 Reseña Histórica 

La Empresa Río Eléctrico S.A., ha cumplido 16 
años como operador  de las plantas hidroeléctricas 
del río Yura, con una potencia efectiva de 19,05 
MW con resultados satisfactorios. La ubicación 
estratégica de estas  plantas situadas  en el sur 
del país, con las centrales denominadas, Kilpani, 
Landara y Punutuma, resultan ser importantes 
por su aporte al Sistema Interconectado Nacional 
(SIN), destacando además su experiencia en 
pequeñas unidades de tipo hidráulico. 

El sistema Yura, en la actualidad está compuesto 
por las siguientes unidades generadoras: 
	 Planta Kilpani: 
		  Unidad KIL01               3,90 MW
		  Unidad KIL02               1,80 MW
		  Unidad KIL03               5,75 MW
	 Planta Landara:	
		  Unidad LAN01           1,65 MW
		  Unidad LAN02           0,20 MW
		  Unidad LAN03           3,35 MW
	 Planta Punutuma:
	             Unidad PUH01          2,40 MW
TOTAL SISTEMA YURA               19,05 MW

	 6.2	 Reseña Histórica
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Dentro las actividades relevantes realizadas en la 
gestión 2014, se destacan las siguientes:

a) La rehabilitación de  la unidad Landara 02 
(LAN02), con el esfuerzo de la parte técnica  e 
ingeniería de la Empresa Río Eléctrico S.A.,  se ha  
rehabilitado declarándola disponible  y  operativa 
desde el 22 de junio de 2014.

b) Al 31 de diciembre de 2014, las plantas 
hidroeléctricas del río Yura, cuentan con un estudio 
actualizado de coordinación de protecciones, 
elaborado mediante un consultor externo, 
esto para verificar la coordinación con nuestras 
instalaciones y con los agentes involucrados en 
la zona (SEPSA y TDE). La finalidad del estudio 
de protecciones es asegurar y aumentar la 
confiabilidad de nuestro sistema, realizar los ajustes 
necesarios para el correcto funcionamiento de los 
equipos de protección, y evitar indisponibilidades 
de las unidades por perturbaciones. 

c) La unidad de ingeniería de la Empresa  Río 
Eléctrico S.A., en trabajo simultáneo  con la 
empresa adjudicada, ha implementado en la 
subestación Landara un relé multifuncional de 
línea, con el objetivo de mejorar el sistema 
de protecciones ante 
perturbaciones, descargas 
eléctricas y otro tipo de fallas; 
ya que la línea Landara – 
Punutuma, para las plantas 
hidroeléctricas del río Yura 
(PHRY) es considerada de 
prioridad, por su capacidad 
de transmisión de energía 
y entrega al Sistema 
Interconectado Nacional 
(SIN).

d) En atención a la solicitud 
de incremento de potencia 
en 2 MW en la subestación 
Tambo, para una nueva 
empresa minera denominada 
Cooperativa Porco, técnicos 
e ingenieros de la Empresa 
Río Eléctrico S.A., han 

realizado modificaciones en algunos equipos de 
protección y medición, mismos que se encuentran 
operativos y sin problemas.   

Los trabajos de mantenimiento que realiza la 
Empresa Río Eléctrico S.A., son ejecutados con 
mucha seriedad y responsabilidad, destacando 
la gran labor y compromiso del personal de la 
empresa. 

El volumen de energía inyectada por las 
plantas hidroeléctricas del río Yura, al Sistema 
Interconectado Nacional fue de 73,93 GWh 
y 74,00 GWh, en los años 2012 y 2013, 
respectivamente, mientras que en el año 2014, 
fue de  81,00 GWh.

Respecto a la generación de energía producida 
en las plantas hidroeléctricas del río Yura, han 
superado lo planificado, marcando en este año 
en bornes de generador 85,06 GWh, donde en 
anteriores gestiones 2012 y 2013,  hubo generado 
77,70 GWh y 77,83 GWh,  respectivamente. 

A continuación se presenta el registro histórico de 
generación anual, en bornes de generador, de las 
tres plantas del río Yura. 

2014
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En el periodo 2014, las plantas hidroeléctricas 
del río Yura presentaron los siguientes niveles de 
disponibilidad en la operación:

Unidad KIL03 - Planta Kilpani

Planta Disponibilidad   

[MW] 

  

  

  

Potencia 
Efectiva

Disponibilidad operativa plantas hidroeléctricas del Río Yura





Memoria Anual 2014 Río Eléctrico S.A., una empresa de ENDE Corporación18

GUARDIANES DE LA SOBERANÍA 
ENERGÉTICA DEL PAÍS

La Empresa Río Eléctrico S.A., siguiendo los lineamientos de ENDE Corporación, defiende la soberanía 
energética boliviana fruto de la nacionalización, trabajando para garantizar la generación de energía para 
el consumo interno del país mejorando así la calidad de vida de todos los hogares bolivianos. 
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	 8.1	 Estructura Organizacional de Río Eléctrico S.A. 

20

Estructura organizacional (Administrativamente, recibe apoyo de la Empresa Valle Hermoso S.A.)

JUNTA DE 
ACCIONISTAS

JEFATURA 

DE PLANTAS

ADMINISTRACIÓN

DE PLANTAS

DIRECTORIO

GERENCIA 
GENERAL
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Fauna -  Plantas Hidroeléctricas del Río Yura

 

21 

Centro de 

Trabajo

No 

Conformidades
Observaciones Recomendaciones

PHRY 16 17 21 
Resultado de auditoría interna del SIG

La Empresa Rio Eléctrico S.A., cuenta con el 
Sistema Integrado de Gestión que cumple con 
los requisitos de las normas ISO 9001, ISO 
14001 y OHSAS 18001, que corresponden 
a certificaciones de los sistemas de gestión de 
calidad, ambiental, seguridad y salud ocupacional, 
respectivamente.

	 9.1	 Auditorías

La auditoría interna del Sistema Integrado de 
Gestión, fue efectuada en el mes de julio, como 
resultados de este proceso se tienen:	
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	 9.2	 Gestión de Calidad, 
Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional

A principios del 2014, las Gerencias 
de la Empresa Río Eléctrico y Empresa 
Eléctrica Valle Hermoso S.A. se 
reunieron para definir la nueva Política 
del Sistema Integrado de Gestión 
aplicable para ambas empresas:

 Conforme a criterios de sostenibilidad 
y uso eficiente de recursos renovables 
y no renovables en su administración, 
y acorde al marco regulatorio del 
sector eléctrico en Bolivia, la Empresa 
Río Eléctrico S.A., se compromete a:

	 Mejorar continuamente la eficiencia de 
nuestros procesos, el uso de recursos naturales, 
la gestión de aspectos ambientales y peligros en 
nuestras operaciones.

Balance de resultados de auditoría interna del SIG

Balance de Resultados de Auditoría Interna
Río Eléctrico

No Conformidades

Observaciones

Recomendaciones

30%

31%

39%

Fauna -  Plantas Hidroeléctricas del Río Yura
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	 Cumplir con el marco regulatorio y 
requisitos legales, buscando la mejora continua, 
prevención de la contaminación y de lesiones y 
enfermedades. 

	 Gestionar el talento humano como el 
mayor recurso de la organización, resaltando sus 
valores y los valores de la empresa para un óptimo 
desempeño en sus actividades.

	 Maximizar el uso de la herramienta del 
Sistema Integrado de Gestión, para proyectar el 
desarrollo sostenible de la empresa desarrollando 
nuevos proyectos en diversas etapas de la 
generación eléctrica y la innovación en los procesos.

En base a lo expresado en la política integrada, 
la Empresa Río Eléctrico S.A. demuestra su 
compromiso con la seguridad, salud ocupacional y 
medio ambiente de acuerdo con: 

	 Identificación, gestión y 
monitoreo de aspectos ambientales 
y de los riesgos ocupacionales para 
la mejora de las operaciones y 
condiciones laborales.

	 El establecimiento de 
procedimientos estandarizados 
que definen los lineamientos 
fundamentales para asegurar la 
calidad en cada uno de nuestros 
procesos.

	 Cumplimiento de los 
requisitos legales aplicables a la 
organización con base en un diagnóstico del marco 
legal en materia ambiental, seguridad y salud 
ocupacional.

	 La participación del personal en la gestión 
de los riesgos a través del reporte de incidentes y 
mediante el comité mixto de higiene y seguridad 
ocupacional. 

	 El establecimiento de controles 
operacionales apropiados para la reducción de 
riesgos y de impactos ambientales de los procesos.

 	 La medición y seguimiento de los peligros 
significativos y riesgos asociados que proporcionen 
información para la toma de decisiones. Esto 
acompañado del monitoreo periódico de los 
principales factores ambientales para ver el 
grado de impacto ambiental asociado a nuestras 
operaciones.

	 Establecimiento de procedimientos de 
emergencia, acompañados de equipo para la 
respuesta a diferentes situaciones de emergencia.

	 9.3	 Mejora Continua

La mejora continua del Sistema Integrado de 
Gestión, puede analizarse a través del balance de 
acciones de mejora de la empresa. A continuación 
se muestran las gráficas que detallan en porcentajes 
las acciones de mejora de la Empresa Río Eléctrico 
S.A.: 

Durante la gestión 2014 se incrementó la cantidad 
de acciones correctivas en plantas hidroeléctricas 
del río Yura. Esto se debió a que se modificaron 
los lineamientos para el tratamiento de las no 
conformidades y observaciones de auditoría 
interna. Los hallazgos de auditoría que están 
asociados a una desviación evidenciada fueron 
tratadas a través de acciones correctivas, mientras 
que los hallazgos que están asociados a una posible 
o potencial desviación futura fueron tratadas por 
acciones preventivas.

Balance de acciones de mejora durante la gestión 2014

Balance de acciones de mejora

Acciones correctivas

Acciones preventivas

Acciones de desarrollo

ACCCIONES DE 
DESARROLLO
10%

ACCIONES
PREVENTIVAS
35% ACCIONES 

CORRECTIVAS
55%

/desde 29-10-2014
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INFORMACIÓN FINANCIERA

La Empresa Río Eléctrico S.A., en el área 
financiera lleva a cabo todos sus planes y 
objetivos orientados a lograr un manejo óptimo 
de los recursos financieros, humanos y físicos, 
planteando como uno de sus objetivos más 
importantes el de llevar adelante una eficiente 
administración de los recursos de la empresa. Por 
otra parte, se implementó la política de trabajar 
de manera coordinada con todas las áreas de la 
Empresa Río Eléctrico S.A. y la Empresa Eléctrica 
Valle Hermoso S.A.

	 10.1	 Indicadores Financieros

La Empresa Rio Eléctrico S.A., en su Balance 
General al 31 de diciembre de 2014, muestra una 
disponibilidad de Bs9.658.695,82 que representa 
un 96,53% del total del activo corriente, el 
cual asciende a Bs10.005.382,78; por lo que 
las obligaciones de la empresa que suman 

Bs104.034,28 están totalmente garantizadas. 
Este comportamiento se refleja en el resultado 
que proporciona su índice de liquidez de 5,14; 
asimismo, se puede observar que la empresa 
no ha contraído obligaciones de largo plazo, 
amortizaciones, ni interés que tenga que atender.
 
El Estado de Resultados, muestra ingresos 
que alcanzan a Bs11.143.686,62 y los costos 
operacionales ascienden a Bs10.534.396,90; 
obteniendo una utilidad de Bs609.289,72.

Podemos concluir que en la gestión 2014, la 
Empresa Rio Eléctrico S.A. ha demostrado un 
desempeño importante el cual se ve reflejado en 
los indicadores financieros y resultados obtenidos, 
fruto del trabajo efectuado en la operación del 
Contrato de Riesgo Compartido de las plantas 
hidroeléctricas del río Yura, tal como se puede 
apreciar en el siguiente cuadro: 

ÍNDICES  2014  

Liquidez   5,14 

Deuda a capital             134% 

Deuda a  largo plazo a patrimonio 62%

Endeudamiento o Solidez   50% 

Margen de utilidad bruta             8% 

ROE  12%

ROA             6% 

Valor Patrimonial Proporcional 350,62
 Indicadores financieros
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	 12.1	 Indicadores Financieros
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	 12.2	 Estados Financieros Auditados
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