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Seflores accionistas:

La Empresa Rio Eléctrico S.A., durante la presente gestion trabajé de manera comprometida
para garantizar la generacion de energia hidroeléctrica y asi proveer de energia al Sistema In-
terconectado Nacional a través de las plantas hidroeléctricas que opera en el Rio Yura (Kilpani,
Landara y Punutuma), las cuales se encuentran en la provincia Antonio Quijarro del departa-
mento de Potosi.

En la l6gica de mantener y garantizar la generacién eléctrica, encard el mantenimiento de la
unidad KILO3, trabajo que constituyé un desafio para la empresa, ya que fue el primer manteni-
miento mayor realizado desde su puesta en marcha, logrando asi mantener la disponibilidad y
confiablidad de la mencionada unidad.

A pesar de la escasa precipitacion pluvial registrada en la zona, el despacho de energia eléctrica
entregada por las plantas hidroeléctricas del Rio Yura al Mercado Eléctrico Mayorista durante la
gestion fue de 57,46 [GWh].

Destacar que durante esta gestién se ha recertificado el Sistema Integrado de Gestion, bajo las
normas de Gestion de la Calidad (ISO 9001), Gestién de Medio Ambiente (ISO 14001) y Gestién
de la Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001), ratificando de esta manera su compromiso
con la mejora continua de la Empresa.

Finalmente, expresar nuestro agradecimiento a los trabajadores de la Empresa por el trabajo
desarrollado durante esta gestién, su compromiso en pos de garantizar el servicio de energia
eléctrica para mejorar asi, el bienestar de las bolivianas y los bolivianos.

Atentamente,

DIRECTORIO EMPRESA RIO ELECTRICO S.A.

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién >5
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02
MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Sefores Accionistas:

A siete afios y medio de la nacionalizacién de las PLANTAS HIDROELECTRICAS DEL RiO YURA
DEL CONTRATO DEL RIESGO COMPARTIDO (PHRY-RC), durante los meses de enero a diciem-
bre de 2017, se destaca la normalidad en la operacion de las tres plantas de Kilpani Landara y
Punutuma, ademas de mantener la confiabilidad y continuidad en el suministro de energia hacia
nuestros clientes.

En reuniones técnicas se analizan y determinan los trabajos de mantenimientos a realizar; que
en su generalidad son del tipo: eléctrico, mecanico y civil; trabajos que estan relacionados con
diversas actividades como mantenimientos a subestaciones, unidades generadoras, embalses,
canales de aduccion, tuneles, cdmaras de carga, tuberias forzadas, casas de maquinas, lineas de
transmision y otros.

Las labores de mantenimiento en la gestién 2017, en conjunto con los mantenimientos ejecuta-
dos en gestiones anteriores, asi como los logros operativos, han sido posibles gracias a la valiosa
colaboracién de todo el personal de Rio Eléctrico S.A. y del personal ejecutivo y administrativo
de ENDE VALLE HERMOSO S.A. en Cochabamba, sin el cual hubiese resultado muy dificil cumplir
los objetivos trazados. Estas acciones permitieron que los indices de disponibilidad de las plan-
tas Hidroeléctricas del Rio Yura, continlen por encima de lo programado en el sistema; aclarar
que en la gestion 2017, la hidrologia no ha sido la mas favorable, razén por lo que la energia
ejecutada esta por debajo de la energia programada.



Destacamos los trabajos relevante en la presente gestién: La ejecucion del primer mantenimien-
to mayor de la unidad KILO3 desde su instalacién y puesta en marcha, mantenimiento y correc-
cién en linea de alta tension tramo LAN-PUNOG69, instalacién de banco de baterias y cargador
en planta Kilpani, ademas el tendido de linea y conexion de la linea en 14,9kV para la radio base
de ENTEL, que beneficia enormemente en la operacion de las plantas hidroeléctricas de Kilpani,
Landaray Punutuma.

El desarrollo de la actividad de generacion de las plantas del Rio Yura, ha permitido la identifi-
cacion y elaboracién de proyectos similares de pequefias centrales hidroeléctricas, los mismos
que estan siendo desarrollando por ENDE VALLE HERMOSO S.A.

Finalmente, quiero agradecer el esfuerzo de los ejecutivos y empleados de la sociedad, cuyo

trabajo responsable y dedicado merece mi mas alta consideracién tanto en la oficina de Cocha-
bamba como en las plantas e instalaciones del Rio Yura.

Atentamente.

aldo Villegas Sierralta
Gerente General a.i.

Ing.

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién
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3.1 Constitucion

Fue constituida como Sociedad Anénima en la ciudad de Cochabamba ante Notaria de Fe Pu-
blica N° 9, a cargo de la Abogada Sra. Aida Eliana Yapur Prado, segun Testimonio N° 187 el 6
de junio de 1997.

3.2 Objeto

Realizar diferentes actividades relacionadas con el rubro eléctrico, como ser: operacion, genera-
cién, trasmision, distribucion y venta de energia eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional
(SIN), asi como en los sistemas aislados; administrar, manejar y operar plantas de generacion
termoeléctrica, hidroeléctrica y de otras formas de generacion, ya sea por cuenta propia, por
contratos de operacién de administracién, de concesién de riesgo compartido (Joint Venture) o
cualesquiera modalidad legal contemplada en las leyes bolivianas.

3.3 Propiedad de la Empresa

Al 31 de diciembre de 2017, la composicion accionaria de la Empresa es la siguiente:

ACCIONISTAS PORCENTAJE NUMERO DE ACCIONES
ENDE VALLE HERMOSO S.A. 98% 14.700
TRABAJADORES DE EVH Y OTROS 2% 300
TOTAL ACCIONES 100% 100% 15.000

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién
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3.4 Operacion plantas hidroeléctricas del Rio Yura

La Empresa Rio Eléctrico S.A., mediante contrato suscrito el 31 de mayo de 1999 con la Empresa
Eléctrica Valle Hermoso S.A., denominada actualmente ENDE VALLE HERMOSO S.A., opera las
plantas hidroeléctricas del Rio Yura.

En mérito al Contrato de Riesgo Compartido suscrito con la Corporacién Minera de Bolivia,
ENDE VALLE HERMOSO S.A. tiene las facultades de ampliar, modernizar y comercializar el pro-
ducto de la operacién de las plantas hidroeléctricas del Rio Yura denominadas: Kilpani, Landara
y Punutuma.

3.5 Licencia de generacion

Para cumplir con el rol de operador del contrato suscrito con ENDE VALLE HERMOSO S.A., la so-
ciedad cuenta con la respectiva Licencia de Generacién, segun resolucion SSDE-SA N° 01/99, otor-
gada por la Superintendencia de Electricidad, para la Generacion de Electricidad y Concesion de
Aprovechamiento de Aguas para las centrales hidroeléctricas del Rio Yura.

Cumpliendo con todos los requerimientos del Comité Nacional de Despacho de Carga, la Empresa
fue declarada Agente del Mercado Mayorista a partir del 1° de mayo de 2001.

3.6 Registros

La sociedad esta registrada en Fundempresa con Matricula N° 00013386. El Numero de Identifi-
cacion Tributaria (NIT) de la sociedad es el N° 1023279023.
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SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACION

El estado boliviano a partir de la nacionalizacién de las empresas eléctricas, a través de la Em-
presa Nacional de Electricidad - ENDE, garantiza el servicio de la Energia Eléctrica, afirmando
el mismo como un derecho constitucional, proyectando una nueva politica social y un manejo
transparente de los recursos econdmicos.

En ese entendido, las actividades, los objetivos y la definicion de estrategias que regiran el de-
sarrollo de la Empresa, son trabajados y coordinados con ENDE, las cuales tienen como meta
garantizar el servicio de Energia Eléctrica para que esta llegue a provincias y lugares alejados de
las ciudades principales; mejorando asi, el bien estar de los bolivianos, mas aun considerando
que los recursos naturales son propiedad del pueblo boliviano y tienen un caracter estratégico
para el desarrollo del pais.

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién >13
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El Directorio de la Empresa Rio Eléctrico S.A., esta compuesta por tres directores y un sindico tal
como se presenta en el siguiente cuadro:

Directores titulares hasta el 27/03/17

PRESIDENTE: Lic. Enzo Mauricio Vallejo Beltran
VICEPRESIDENTE: Ing. René Francisco Cabero Calatayud
SECRETARIO: Ing. Gonzalo Soto Medrano

siNDICO: Lic. Javier Pardo Iriarte

Del 27/03/17 al 06/07/17

PRESIDENTE: Ing. Alvaro Herbas Camacho
VICEPRESIDENTE: Ing. René Cabero Calatayud
SECRETARIO: Lic. Mauricio Vallejo Beltran
SiNDICO: Lic. Javier Pardo Iriarte

Del 06/07/17 al 31/12/17
PRESIDENTE: Ing. Joaquin Rodriguez Gutiérrez
VICEPRESIDENTE: Ing. Alvaro Herbas Camacho
SECRETARIO: Lic. Mauricio Vallejo Beltran

SiNDICO: Lic. Javier Pardo Iriarte

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién > 15



www.evh.bo

06
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

> 16



www.evh.bo

Los objetivos estratégicos de la Empresa, se exponen a continuacion en el mapa estra-
tégico que muestra la interaccion de los mismos en una relacion causa efecto.

MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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§ ENDE Corporacion
o
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& del Sistema Integrado de RRHH

s de Gestién
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7.1. Operaciéon

Araiz del contrato que fue suscrito el 31 de mayo de 1999 con la Empresa Eléctrica Valle Hermoso
S.A. actual ENDE VALLE HERMOSO S.A., la Empresa opera las plantas hidroeléctricas del Rio Yura,
Kilpani, Landara y Punutuma, las cuales se encuentran en la provincia Antonio Quijarro del de-
partamento de Potosi. En razén a las labores de mantenimiento preventivo y mejoras que se rea-
lizaron, se ha logrado mantener la disponibilidad y confiablidad de las unidades que se operan.

Los trabajos relevantes directos o indirectos ejecutados con el objetivo de garantizar la genera-
cién de energia eléctrica, son resumidos a continuacion:

+  Mantenimiento de la unidad KILO3: Trabajo que constituy6 un desafio para la empre-
sa, ya que fue el primer mantenimiento mayor realizado desde su puesta en marcha.

+ Extraccion de arena de presa Noqueta: En el marco de los convenios vigentes y en
coordinacién con autoridades del Ayllu Jila y el municipio de Tomave, se realizo el
desarenado de la presa Noqueta utilizandose maquinaria pesada.

*  Mantenimiento y correccién en linea de alta tension tramo LAN-PUNO69: Se ejecu-
taron y reforzaron las bases de las estructuras, utilizando angulares y soldadura, se
aumenté la estabilidad de las estructuras con hormigén ciclépeo en fundaciones y
correcciones en distancias entre estructuras de la linea.

+ Instalacion de banco de baterias Kilpani: Como parte de la mejora en el sistema de
alimentacién de corriente continua para los sistemas de control y proteccion, se rea-
lizé la instalacion de banco de baterias y cargadores nuevos en la Planta Kilpani.

+ Linea de telefonia ENTEL: Se realiz6 el disefio de planos del proyecto, ademas el
tendido de linea y conexion de la linea en 14,9kV para la radio base de ENTEL, que
beneficia en la operacion de las plantas hidroeléctricas de Kilpani, Landara y Punu-
tuma, ademas de permitir la comunicacion de los pobladores de estas comunidades
y otras aledafias.

« Incorporacion de vehiculos: Se mejoré las condiciones de trabajo en operacién y
mantenimiento de las plantas, con la asignacion de dos camionetas.

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién
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7.2. Generacion

El despacho de energia eléctrica entregada por las plantas hidroeléctricas del Rio Yura al Merca-
do Eléctrico Mayorista durante la gestién 2017, fue de 57,46 [GWh].

La produccién de energia bruta producida en bornes de generacién fue de 60,79 [GWh], que
significa un decremento de 3,56% con respecto a la gestién 2016, esto debido a bajas precipita-
ciones pluviales registradas durante esta gestion.

Histéricamente, persiste una tendencia positiva de generacién anual en bornes de generacion.

GENERACION EN BORNES DE GENERACION

60,79

[GWh]
N
o
o

——@—= Energia Bruta [GWh] eeceeeee Lineal (Energia Bruta [GWh])
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La disponibilidad anual de las plantas hidroeléctricas del Rio Yura, durante la gestion 2017,
presentaron los siguientes niveles de disponibilidad:

Kilpani 86,79% 11,49
Landara 9778% 515
Punutuma 96,% 2,40

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién
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La soberania energética permite que el servicio de electricidad se haya consolidado como un de-
recho fundamental, que la cadena productiva se vea fortalecida buscando alcanzar y consolidar
a Bolivia como el centro energético de Sudamérica.

La plataforma de un nuevo modelo energético en el sistema eléctrico de nuestro pais, garantiza
y fortalece los recursos econémicos que benefician a la poblaciéon en su conjunto.

Es asi que la Empresa Rio Eléctrico S.A., bajo este mismo lineamiento trabaja de manera com-
prometida con la generacién de energia hidroeléctrica, para garantizar en Bolivia el servicio
basico de la energia.

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién > 23
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La planilla de la Empresa Rio Eléctrico S.A., cerré en la gestion 2017 con un total de 62 trabajadores, de los
cuales el 1,61% representa a la gerencia, el 6,45% nuestros profesionales, el 88,71% son nuestros técnicos
y operadores y el drea administrativa representa el restante 3,23%.

« Equipo directivo (Gerentes): 1 persona.
« Profesionales (Nivel Académico de Licenciatura): 6 personas.

* Profesionales (Nivel Técnicos Superiores, Medios y Otros): 55 personas.

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién > 25
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P> Datos generales

* Género

El porcentaje de personal femenino en la Empresa Rio Eléctrico S.A., para la gestién 2017 es de
9,68%, lo que representa un nimero de 6 personas.

PERSONAL FEMENINO Y MASCULINO

90,32%

= Mujeres = Varones

» 26
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* Antigliedad

La antigliedad laboral del personal de la Empresa Rio Eléctrico S.A., es de 11,85 afios y la edad
promedio de los trabajadores es de 47,19 afos.

TRABAJADORES POR EDADES
25

20

15
10 I
0 ] .

De 25y 30afos De31y40afios De4ly50afios De51y60anos Mayoresa 61 afos

(S,

W Total de personal 2 15 22 17 6

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién > 27
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9.1 Estructura Organizacional

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

JUNTA DE
ACCIONISTAS

LN
DIRECTORIO

‘ |\
GERENCIA GENERAL

N

JEFATURA DE ADMINISTRATIVA
PLANTAS DE PLANTAS



www.evh.bo

10
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

10.1 Politica del sistema integrado de gestion

La actual politica del SIG aprobada el 28 de febrero de 2014 establece:

VALLE HERMOSO S.A. es una empresa que genera energia eléctrica para el SIN y consumidores
no regulados, desarrolla proyectos y brinda servicios en el rubro eléctrico, a través de procesos
de generacién y administracion confiables y eficientes guiados por el Sistema Integrado de Ges-
tién (Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional).

Conforme a criterios de sostenibilidad y uso eficiente de recursos renovables y no renovables en
su administracién, y acorde al marco regulatorio del sector eléctrico en Bolivia, VALLE HERMOSO
S.A. se compromete a:

* Mejorar continuamente la eficiencia de nuestros procesos, el uso de recursos natu-
rales, la gestion de aspectos ambientales y peligros en nuestras operaciones.

«  Cumplir con el marco regulatorio y requisitos legales, buscando la mejora continua,
prevencién de la contaminacién y de lesiones y enfermedades.

* Gestionar el talento humano como el mayor recurso de la organizacién, resaltando
sus valores y los valores de la empresa para un éptimo desempefio en sus activida-
des.

* Maximizar el uso de la herramienta del Sistema Integrado de Gestion para proyectar
el desarrollo sostenible de la empresa, desarrollando nuevos proyectos en diversas
etapas de la generacién eléctrica y la innovacion en los procesos.

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién > 29
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10.2 Certificacion

La Empresa Rio Eléctrico S.A., Durante la gestién 2017, ha Recertificado su Sistema Integrado de
Gestidn bajo las normas de Gestion de la Calidad (ISO 9001), Gestion de Medio Ambiente (ISO 14001)
y Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001), ratificando de esta manera su com-
promiso con la mejora continua de la Empresa.

El alcance del sistema integrado de gestién certificado, es el siguiente:

“Prestacion de Servicios Profesionales para Operacién, Mantenimiento y Administracion de las
Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura: Kilpani, Landara y Punutuma”
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10.3 Auditorias Externas e Internas

Conforme a lo planificado, se ha llevado adelante las auditorias internas como externas a los Sis-
temas de Gestion de Rio Eléctrico S.A. de las mismas se tuvo como resultado la Recertificacién de
su Sistema Integrado de Gestién: Calidad ISO 9001, Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001
y Medio Ambiente ISO 14001.

10.4 Seguimiento, Evaluacién y Reporte del SIG

Durante la presente gestion, se ha concluido con la implementacién del software QSOFT de
mejora continua, el mismo ha permitido gestionar de manera mas eficiente los hallazgos y opor-
tunidades de mejora, ya sean derivados de Auditorias internas como externas o del trabajo
rutinario, permitiendo a la alta direccién realizar el monitoreo y seguimiento por areas de la em-
presa, ademas de detectar y corregir posibles fallas dentro de la misma que hagan de la mejora
continua un proceso lento.

Segun el reporte que el Software genera, considerando la gestién del 2017, con relacion a las
acciones abiertas contrastando las cerradas y pendientes se tiene el siguiente resumen en lo
concerniente a Rio Eléctrico:

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién > 31
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NO CONFORMIDADES RIO ELECTRICO

24,8%

75,2%

m NO FINALIZADAS m FINALIZADAS

Balance de No Conformidades
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OBSERVACIONES RIO ELECTRICO

20,7%

79,3%

m NO FINALIZADAS m FINALIZADAS

Balance de Observaciones

Con relacion a las acciones de desarrollo, no se registré ninguna, tampoco producto / servicio
no conforme.

RiO ELECTRICO S.A. / Subsidiaria de ENDE Corporacién >33
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10.5 Capacitaciones

Para la mejora del Sistema Integrado de Gestion, es fundamental el desarrollo de capacitaciones
gue permitan al personal de la empresa mejorar sus competencias y formacion. Para tal efecto,
durante la gestién 2017 fueron realizadas varias capacitaciones internas y externas en los dife-
rentes centros de trabajo.

P> Capacitaciones en Calidad

De acuerdo a lo planificado, durante la gestidon 2017, se han realizado capacitaciones interna
impartidas por personal especialista de la USG a personal de las Plantas Hidroeléctricas del Rio
Yura en temas relacionados a requisitos de la ISO 9001 como ser: Mision, Vision y Valores em-
presariales, Politica del SIG, Uso del Software de Mejora Continua, Uso del Software de Control
de Documentos.

> Capacitaciones en Seguridad y Salud Ocupacional

En el drea de Seguridad y Salud Ocupacional se realizaron diferentes capacitaciones internas
y externas durante la gestion 2017 en las diferentes Plantas Hidroeléctricas Kilpani, Landara y
Punutuma.

Entre las capacitaciones internas realizadas al personal de las plantas de Rio Eléctrico fueron
impartidas por la Especialista en Seguridad y Salud Ocupacional entre estas se encuentran: Er-
gonomia para trabajos en oficinas, Ergonomia factores de riesgo, Ergonomia manipulacion de
cargas y Control de alcoholemia.
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Capacitacion en Ergonomia- Planta Hidroeléctrica Kilpani

En cuanto a las capacitaciones externas la USG gestiond el curso de Brigadista Industrial Nivel Il
(primeros auxilios, rescate en altura, técnicas de rescate) este curso fue impartido y se encuen-
tra certificado por Bomberos de la Policia Boliviana, el mismo fue realizado con el objetivo de

profundizar los conocimientos de los Brigadistas Nivel I.

Curso de Brigadista Industrial Nivel Il
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P> Capacitaciones en Medio Ambiente

Durante la preparacién de las auditorias internas y externas del Sistema de Gestion Ambiental
ISO 14001, en las plantas hidroeléctricas del Rio Yura se llevaron adelante distintas capacitacio-
nes relacionadas al medio ambiente.

Capacitacion en Manejo de Residuos Soélidos - Planta Hidroeléctrica Kilpani
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10.6 Sistema de Gestion de la Calidad

De acuerdo a la planificacion de la gestién 2017, se ha obtenido la Recertificacion del Sistema
de Gestion de la Calidad ISO 9001, para cuyo objetivo se trabajé conjuntamente con el personal
de todos las Plantas capacitando y gestionando las acciones correctivas, preventivas y de desa-
rrollo a fin de encarar de manera positiva las auditorias externas de las cuales se derivaria el
resultado de la recertificacion.

Durante todo el afio, se ha efectuado el monitoreo y control en las Plantas Hidroeléctricas del
Rio Yura para asegurar el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 9001 y el enfoque ha-
cia la mejora continua.

Como parte de los requisitos del Sistema de Gestion de la Calidad, durante la gestién se ha im-
plementado el Software de mejora continua, cuya utilidad y beneficio, se vieron reflejados en los
resultados de las auditorias tanto internas como externas, también se ha actualizacién la matriz
de requisitos legales en funcién a las leyes y normas que rigen el sistema eléctrico.

Asi mismo durante la gestién se trabajé en la implementacion del software de control de do-
cumentos y registros, mismo que permite a la empresa tener la documentacion vigente y al
alcance de todo el personal, ademas de agilizar los procesos de revision, aprobacion y difusion
de la documentacion.
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10.7 Sistemas de Seguridad y Salud Ocupacional

Durante la gestién 2017 se obtuvo la re certificacién del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud Ocupacional OHSAS 18001, la misma fue alcanzada en base al esfuerzo y apoyo de todo el
personal. Este sistema tiene como objetivo fundamental la eliminacién, reduccién y control de
todos los niveles de riesgos en la organizacién, para ello se definié una planificacion de todas las
actividades en funcion al diagnéstico de la empresa con relacién a la norma.

Se ha realizado la evaluacién de los requisitos legales aplicables al Sistema de Gestion de Se-
guridad y Salud ocupacional, esto fue efectuado a través de una herramienta que permite la
organizacion e identificacién de todos los requisitos legales.

Dando cumplimiento a los requisitos legales establecidos se ha logrado la conformacion del
Comité Mixto de Higiene y Seguridad Ocupacional de las Plantas Hidroeléctricas el mismo se
encuentra conformado paritariamente por representantes de la empresay los trabajadores, el
logro obtenido nos permite que el personal se involucre y pueda trabajar de forma conjunta en
Seguridad y Salud Ocupacional en.

Asimismo se ha actualizado la matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos todas
la Centrales Termoeléctricas, esto fue efectuado en base a un analisis de las diferentes activida-
des, para poder identificar los peligros, evaluar los riesgos y determinar los controles necesa-
rios, la matriz actualmente es realizada por medio de una herramienta que permite optimizar el
tiempo ya que el calculo es realizado de manera automatica.

Se ha elaborado y actualizado la mayor parte de la documentacion del Sistema de Gestién de
la Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001, tales como: “Manejo de Medidas de Seguridad
en Maquinas Equipos y Herramientas, Reporte e Investigacion de Accidentes/ Incidentes, Actos
y Condiciones Sub-Estandar, Permisos de Trabajo, Trabajo en Caliente, Seguridad en el Manejo
Equipos/Elementos lIzaje, Seguridad Vehicular, entre otros.”
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10.8 Sistema de Gestion Ambiental

Nuestra empresa realiza la gestidn, seguimiento y monitoreo ambiental en base a los requisitos
de lanorma ISO 14001 y en cumplimiento a los requisitos legales aplicables de la normativa am-
biental vigente. Por tal motivo se hacen periédicamente monitoreos y mediciones que permitan
determinar el desempefio de la gestién para los diferentes factores ambientales de la empresa.

La Gestion Ambiental desarrollada incluye actividades como:

> La Identificacién, gestidon y monitoreo de aspectos ambientales; asi como la gestion de
los impactos ambientales a través de la implementacién de monitoreos periédicos y
mecanismos de prevencién y/o mitigacion.

> La identificacion y evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales aplicables a
las actividades de la empresa en materia de gestién ambiental.

> La implementacién y mantenimiento de controles operacionales, procedimientos
apropiados para la reduccion de los potenciales impactos ambientales significativos
de los procesos.

> La medicién y seguimiento acompafiado del monitoreo periédico de los principales
factores ambientales (agua, suelo, floray faunay factor aire) para ver el grado de im-
pacto ambiental asociado a nuestras operaciones.
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@ Factor Aire. Se realizaron mediciones de emisiones de gases para las fuentes méviles. Ade-
mas, se efectuaron mediciones del ruido industrial generado por nuestras operaciones y me-
diciones de ruido ambiental perimetral en cada una de las plantas termoeléctricas.

Medicion de Ruido Industrial Ocupacional realizado por Servicios Externos - Planta Hidroeléctrica Kilpani
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Medicion de Gases de Combustién de Vehiculos - Parque Automotor Plantas Hidroeléctricas Rio Yura
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Asimismo, en esta gestion como parte del programa de mediciones y monitoreo de factores am-
bientales y de salud ocupacional, se realizé la medicion de luminosidad en ambientes de trabajo
de las plantas hidroeléctricas del Rio Yura.

Medicion de Niveles de Luminosidad en Ambientes de Trabajo de Plantas Hidroeléctricas Rio Yura.

® Factor Agua. El agua de uso industrial y doméstico en las plantas hidroeléctricas del Rio
Yura, es gestionada apropiadamente por servicios especializados. En ese sentido, se realiza-
ron ensayos de agua potable y agua residual como parte del cumplimiento con la autoridad
ambiental competente.

Medicion de flujo en canal de Camara Muestreo de Agua Residual - Agua Turbinada Kilpani.
de Carga Kilpani.

> 42



www.evh.bo

Muestreo de Agua Potable - Plantas Hidroeléctricas Rio Yura

@ Factor Suelo. Como parte de las acciones de mejora derivadas de las auditorias en las plantas
hidroeléctricas del Rio Yura, se han implementado areas de disposicion de residuos sélidos, de-
mostrando el compromiso de la Empresa en la gestion integral de los residuos sélidos, promo-
viendo la concientizacion de su personal y la poblacién circundante a las plantas.

Infraestructuras implementadas para la disposicion de residuos sélidos en PHRY
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# Gestion de Residuos Peligrosos. En cumplimiento a nuestro procedimiento de Manejo de Re-
siduos P-MAM-01.03, normativa ambiental vigente Ley 1333 y Reglamentacion, se llevé ade-
lante la disposicién final de 92 baterias usadas de acido - plomo (consideradas como residuos
peligrosos), mismas que han sido tratadas en proceso de reciclaje (fundicién y refinacion)
obteniendo como producto final el plomo refinado.
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Disposicion Final de Residuos Peligrosos - Baterias Usadas
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Asimismo, bajo el enfoque del Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001 de nuestras Empresas,
a través del “reciclaje” de 2.890 Kg de material, se ha promovido la sostenibilidad econdmica
de dicha actividad, amortizando los costos asociados a la disposicién final de estos residuos y
generando una utilidad de Bs4.768,50 para la Empresa.

# Flora y fauna. El tipo de operaciones ejecutadas por nuestras plantas hidroeléctricas repre-
sentan impactos minimos para la flora y fauna de las regiones aledafas.
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11.1 Apoyo de ENDE VALLE HERMOSO S.A. en actividades de medio ambiente

Durante el Ultimo trimestre de la gestién 2017 se realiz6 un diagnoéstico forestal que permitié
definir el alcance del Proyecto de Responsabilidad Social Empresarial - Forestacién a ejecu-

tarse en Plantas Hidroeléctricas Rio Yura. En ese sentido, dicho proyecto sera ejecutado en la
Gestion 2018 con la participacién de la Comunidad Educativa de la Unidad Antonio Quijarro
de Kilpani, poblacién de Kilpaniy personal de las Empresas ENDE VALLE HERMOSO S.A. y RiO
ELECTRICO S.A.
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12.1 Indicadores Financieros

Los resultados econémico-financieros en la gestion 2017, reflejan la solvencia y sostenibilidad
de la Empresa Rio Eléctrico S.A., presentando una situacion financiera estable, una estructura
Activo Total / Pasivo Total razonable y un Resultado de Gestion de Bs882.956.- superior en un
0,62% a la gestion pasada.

Al 31 de diciembre el total de activos alcanzé a Bs13.675.380.- equivalente a un 3,66% mayor a la
gestion 2016, producto de mayor disponibilidad.

El Patrimonio cerré el afio en Bs8.153.176.- que representa el 59,62% del Activo Total, lo cual
demuestra, junto a la relacién Pasivo Total con Activo Total de 40,38%, un bajo nivel de endeu-
damiento, conformado por deudas con terceros sin participacién del sistema financiero, lo cual
genera un gasto financiero nulo.

La razdn de liquidez inmediata de 6,12 demuestra una pronta capacidad de reacciéon ante even-
tualidades de deudas a corto plazo.

Ingresos por Generacién por Bs11.732.395.- que representaron un decremento de (0,27%) res-
pecto a la gestion anterior; Gastos Operativo/Administrativos por Bs10.642.383.- que represen-
taron un decremento de 0,25% respecto a la gestion anterior.

El Margen Operativo fue de 9,29%, que representa un margen operativo positivo luego de des-
contar los costos de generacion, que permitira hacer frente a los gastos financieros, ajustes
seglin NC 3y otros ingresos/gastos no operativos.
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El Margen de Utilidad Neta fue de 7,53%, que representa la rentabilidad final obtenida frente a
los ingresos generados en el periodo.

Los indicadores de rentabilidad de la Empresa muestran un ROE (utilidad neta entre patrimonio)
de 11,45%, con una tendencia decreciente respecto a la gestién anterior debido a la no distribu-
cién de utilidades y un ROA (utilidad neta entre total activos) de 6,57%.

El VPP al 31 de diciembre de 2017 es de Bs543.55, siendo la gestién pasada de Bs484.68 que
representa un crecimiento patrimonial previo a la distribucién de utilidades, de un 12,14%

El Estado de Flujo de Efectivo muestra que la empresa generd un decremento de Bs3.089.107 en
actividades de operacion, producto de cuentas por cobrar con empresas vinculadas (EVH), no
generandose flujo ni financiero ni de inversién, quedando un excedente neto de fondos genera-
dos en el periodo de Bs9.333.876.-

Podemos concluir que la Empresa Rio Eléctrico S.A., a pesar de la parada la Unidad KILO3 por
mantenimiento y la disminucién de precipitaciones pluviales durante esta gestion, hechos que
sin duda han tenido un incidencia directa en los resultados, ha demostrado un buen desempe-
fio, el cual se ve reflejado en los indicadores financieros y resultados obtenidos, fruto del trabajo
efectuado en la operacién del Contrato de Riesgo Compartido de las plantas hidroeléctricas del
Rio Yura, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro resumen:



(ndice 31/12/2017 31/12/2016
Liquidez Ajustada 8,63 5,86
Liquidez Inmediata 6,12 5,75
Endeudamiento 40,38% 44,89%
Margen Operativo 9,29% 9,31%
Margen Neto 7,53% 7,46%
ROE 11,45% 12,85%
ROA 6,57% 6,85%
Valor Patrimonial Proporcional 543,55 470,74
Acciones 15.000 15.000
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EMPRESA RIO ELECTRICO 5.4

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2006
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EMPRESA RIO ELECTRICO S.A.
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EMPRESA RIO ELECTRICO 5.4

MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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HActivo fijo nato

La eompoaicion del fube e ks sgaiome
Al 31 de decsembiee de 2017
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Cochabamba, 09 de Febrero de 2018

Sefiores Accionistas:

EMPRESA RiO ELECTRICO S. A.

En cumpliendo a disposiciones del Codigo de Comercio, los Estatutos de la Empresa de Rio Eléc-
trico S.A. y en mi calidad de Sindico de la misma, elevo a consideracién de la Junta General de
Accionistas el presente informe.

Es mi deber informar, como parte de las atribuciones delegadas a mi persona, que se ha exa-
minado los Estados Financieros de la gestién concluida al 31 de diciembre de 2017, cuya elabo-
racion es responsabilidad de la Direcciéon de la Empresa y mi responsabilidad es expresar una
opinién sobre dichos estados auditados practicados por la Consultora Acevedo & Asociados
Consultores de Empresas S.R.L. por el periodo mencionado.

1. Documentacién Examinada - Gestién 2017

+ Balance General

+ Estado de Resultados

+ Estado de evolucion del Patrimonio Neto

« Estado de Flujo de Efectivo;y

*  Notas 1 al 18, integrantes de los Estados Financieros
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2. Alcance del Examen

El alcance esta basado en el trabajo de Auditoria Externa efectuado por la Consultora Acevedo
& Asociados Consultores de Empresas S.R.L., de acuerdo a Normas de Auditoria y Resoluciones
emitidas por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de
Bolivia, mismas que exigen una adecuada planificacién y ejecucién de la Auditoria para obtener
una seguridad razonable respecto a si los Estados Financieros examinados estan exentos de
exposiciones erréneas de caracter significativo o irregularidades relevantes.

El examen realizado, se circunscribe a la razonabilidad de la informacién contable significativa
provista en los Estados Financieros Auditados y a la congruencia con la informacién contenida
en ejercicio del control de legalidad.

3. Opinién

Conforme sefiala el Dictamen emitido por el Auditor Externo de fecha 26 de enero 2018, los
Estados Financieros presentan razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacién
financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017, asi como sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminados en dicha fecha, de conformidad a las Normas de Con-
tabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NCGA).

En consideracion al alcance y estados examinados, los Estados Financieros de la Empresa Rio
Eléctrico S.A. reflejan razonablemente la situacién Patrimonial y Financiera por el ejercicio ter-
minado al 31 de diciembre de 2017.
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Sin afectar la opinién vertida, es necesario informar a los sefiores accionistas acerca de la nece-
sidad de la Empresa de buscar nuevas alternativas de negocio que garanticen su rentabilidad en
ellargo plazo, en consideracion a la conclusion del Contrato de Riesgo Compartido suscrito entre
ENDE VALLE HERMOSO y COMIBOL el afio 2022.

En razon a las consideraciones anteriormente vertidas, se recomienda a los sefiores accionistas
la aprobacién de los Estados Financieros correspondientes a la Gestion 2017.
Es cuanto tengo a bien informar para fines consiguientes.

Atentamente,

"

Lic. Javier Rolando Pardo Iriarte
SINDICO
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