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Mantenimiento Central Hidroeléctrica Punutuma
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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Estimados Accionistas:

Después de la restitución de la institucionalidad en la Empresa Río Eléctrico S.A. y la recuperación de la 
democracia en Bolivia, el 14 de diciembre de 2020 se posesiona un nuevo Directorio que asume el control 
de la empresa.

En líneas generales, la presente Memoria Anual refleja los Estados Financieros correspondientes a la 
gestión 2020, auditados por la firma KPMG S.R.L., dicha información muestra la realidad del funcionamiento 
complejo que tuvo la Empresa Río Eléctrico S.A.,  que atravesó  escenarios diferentes en lo técnico y 
administrativo, además de los efectos de la pandemia del COVID–19.

La continuidad administrativa de la Empresa Río Eléctrico S.A. se vio afectada considerablemente, con 
los diferentes cambios gerenciales que vivió la empresa, cuatro Gerentes Generales que en menos de un 
año asumen la función, ocasionando daños económicos a la empresa por efecto de los pagos elevados 
en finiquitos, poniendo en riesgo la sostenibilidad y eficiencia. Estas acciones conllevaron también la 
paralización de gestión y control operativo de las centrales de generación.
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Finalmente, la presente Memoria refleja un periodo desolado, la gestión transitoria en el periodo del Gobierno 
de Facto llevó a la empresa al abandono, no existió compromiso técnico que impulse la mejora continua 
comercial de la empresa. Ante esta situación, este Directorio se compromete revertir esta situación el año 
2021, con nuevas líneas de acción, buscando que el proceso de cambio garantice la estabilidad laboral de 
los trabajadores y afiance la sostenibilidad de la generación.

Directorio
ENDE VALLE HERMOSO S.A.
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Estimados accionistas, miembros del Directorio y personal que forma parte de la Empresa Rio Eléctrico 
S.A., en mi calidad de Gerente General comparto con ustedes la información más relevante de la gestión 
2020. 

La presente memoria contiene un resumen de las actividades desarrolladas y de los resultados financieros 
obtenidos durante la gestión transitoria 2020, caracterizada por un Gobierno de Facto, autoritario e ilegitimo 
y por una Gerencia General errática, cuyos efectos se reflejan en los Informes de Auditoría.

Lamentablemente durante la gestión 2020, Río Eléctrico S.A. vivió un año de inestabilidad administrativa 
que perjudicó a la empresa, el tratamiento del Contrato Administrativo para la prestación del Servicio de 
Supervisión del Proyecto Hidroeléctrico EL CONDOR es un fiel reflejo de esto, los diferentes cambios 
gerenciales en tan corto tiempo no solo ocasionaron daños económicos, si no también paralizaron la 
continuidad de gestión y perjudicaron la atención de aspectos vitales para la empresa.
  
En general, se hace difícil poder encontrar logros en la gestión golpista que vivió Río Eléctrico S.A., sin 
embargo, lo que sí es evidente, es que existe dentro la empresa una buena cantidad de personal técnico 
comprometido, dispuestos a ponerle el hombro y sacar adelante a su empresa. 
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Existen trabajadores que son un baluarte técnico impórtate, que aportaron con trabajo, esfuerzo y dedicación 
al abastecimiento de la demanda durante los años en los que Bolivia crecía y demandaba energía, y hoy están 
dispuestos a volver a impulsar el desarrollo de la empresa y del país en general. El objetivo más importante 
a lograr es proyectar nuevos desafíos para dar continuidad al desarrollo a la Empresa Río Eléctrico S.A. 

Confiemos en que la construcción de un futuro mejor para la patria, es posible en base a la unión de los 
bolivianos y bolivianas.

Ing. Ramiro Ernesto Becerra Flores
GERENTE GENERAL
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1..»»   	PERFIL DE LA EMPRESA  

	 Ficha Empresarial

■	 Razón social: EMPRESA  RÍO ELÉCTRICO  S.A.  con sigla “RIOELEC S.A.”.

■	 Actividad: Generación, transmisión y  venta de energía eléctrica dentro el 	
	 Sistema Interconectado Nacional (SIN), así como en sistemas aislados

■	 Fecha de Creación:  22 de abril de 1997

■	 Fecha de Constitución:  6 de junio de 1997

■	 Identificación tributaria: 1023279023

■	 Sede Central: Calle  Tarija N° 1425 

■	 Página Web: www.evh.bo

■	 Correo Electrónico: ere@evh.bo

■	 Teléfonos: + [591 4] 4240544-  4247473
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• Constitución y Objetivo

■	 Constitución

La Empresa Río Eléctrico S.A. fue constituida como sociedad anónima en la ciudad de 
Cochabamba en la Notaría de Fe Pública N° 9, a cargo de la Abogada Sra. Aida Eliana Yapur 
Prado, según Testimonio  N° 187, el 6 de junio de 1997.

■	 Objetivo

El objetivo de la Empresa Río Eléctrico S.A. es realizar  diferentes actividades relacionadas con 
el rubro de electricidad, como ser: operación, generación, transmisión, distribución y venta de 
energía eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) así como en sistemas aislados, 
administrar, operar plantas de generación sean termoeléctricas, hidroeléctricas y de otras formas 
de generación, manejar  y ejecutar contratos de operación, de administración, concepción, riesgo 
compartido (Joint Venture),  o cualquier modalidad legal contemplada en las leyes bolivianas. 

■	 Operación Plantas Hidroeléctricas del Río Yura 

La Empresa Río Eléctrico S.A, mediante contrato suscrito el 31 de mayo de 1999 con la Empresa 
Eléctrica ENDE VALLE HERMOSO S.A. (EVH), continúa operando las Plantas Hidroeléctricas del 
Río Yura. 

ENDE VALLE HERMOSO S.A en mérito al Contrato de Riesgo Compartido suscrito con 
la Corporación Minera de Bolivia COMIBOL, tiene las facultades de ampliar, modernizar 
y comercializar el producto de la operación de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura, 
denominadas Kilpani, Landara y Punutuma. Estas Plantas se encuentran en la provincia Quijarro 
del departamento de Potosí.
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	 Reseña Histórica 

En fecha 5 de mayo de 1997, COMIBOL y la empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., actual ENDE VALLE 
HERMOSO S.A., suscriben el Contrato de Riesgo Compartido para la puesta en marcha y operación de las 
Plantas Hidroeléctricas del Río Yura (PHRY-RC).

ENDE VALLE HERMOSO S.A, para dar cumplimiento al objetivo del Contrato de Riesgo Compartido y para 
asegurar la continuidad de operaciones de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura, constituye la empresa 
Río Eléctrico S.A., para actuar como operador, conforme a lo establecido en el pliego de condiciones y la Ley 
de Electricidad N° 1604, asumiendo esta;  su responsabilidad como adjudicatario para la administración, 
operación y control de las mismas.

El 3 de septiembre de 1997, la Empresa Río Eléctrico S.A. solicita la licencia de generación y concesión 
de aprovechamiento de aguas para la operación de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura ante las 
Superintendencias de Electricidad y Aguas.

El 1 de junio de 1999, mediante Resolución SSDE N° 01/99, conforme lo establecido en la Ley de SIRESE, 
Ley de Electricidad y su reglamentación de concesiones del sector aguas, le fue otorgada la licencia de 
generación de concesión de aprovechamiento de aguas por un lapso de 25 años.

Cumpliendo todos los requerimientos del Comité Nacional de Despacho de Carga, la Empresa Río Eléctrico 
S.A., fue declarada agente del mercado mayorista a partir del 1 de mayo de 2001.
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■ Licencia de generación

Para cumplir  con el rol  de operación según el contrato suscrito con ENDE VALLE HERMOSO 
S.A., la sociedad cuenta con la respectiva licencia de generación, según Resolución SSDE – SA 
N°01/99 otorgado por las Superintendencias de Electricidad y Aguas. Dicha Licencia de 
Generación de Electricidad y Concesión de Aprovechamiento de Aguas en las Centrales 
Hidroeléctricas del Río Yura y sus afluentes tiene un plazo de 25 años. 

El Contrato de Licencia de Generación  y Concesión de Aprovechamiento  de Aguas fue suscrito 
por la Empresa y las Superintendencias de Electricidad y Aguas el  7 de octubre de 1999, 
cumpliendo con todos los requisitos  del Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC), Río 
Eléctrico fue declarado Agente del Mercado Eléctrico Mayorista a partir del 1 de mayo del 2001.

■ Registros

La sociedad  está registrada  en FUNDEMPRESA con Matrícula N° 00013386, y el NIT de la 
sociedad es el N° 1023279023
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 	 Composición Accionaria

ACCIONISTAS N° ACCIONES % CAPITAL SOCIAL

ENDE 14.700 98,00% 1.470.000
Otros Accionistas 300 2,00% 30.000
Totales 15.000 100,00% 1.500.000
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	 Directorio y Plantel Ejecutivo

MIEMBROS DEL DIRECTORIO DESDE HASTA

PRESIDENTE Ing. José Padilla Rojas 18/12/2019 14/12/2020
VICEPRESIDENTE Lic. Juan Carlos Aviles 18/12/2019 14/12/2020
SECRETARIO Ing. Rodrigo Alfonzo Saniz Azzarini 18/12/2019 14/12/2020
DIRECTOR Mag. Boris Santos Gómez Uzqueda 18/12/2019 14/12/2020
DIRECTOR Ing. Gunther Bause Villar 18/12/2019 14/12/2020
DIRECTOR SUPLENTE Lic. Marcelo Suarez Ávila 18/12/2019 14/12/2020
SÍNDICO Lic. Javier Pardo Iriarte 29/10/2014 27/03/2020

Ing. Oscar Siles Chávez 27/03/2020 14/12/2020

PRESIDENTE Ing. Marco Antonio Escobar Seleme 14/12/2020 -
VICEPRESIDENTE Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo 14/12/2020 -
SECRETARIO Lic. Mauricio Llanos Pardo 14/12/2020 -
DIRECTOR Ing. Nereida Gabriela Mercado García 14/12/2020 -
DIRECTOR Ing. José Abraham Huanca 14/12/2020 -
SÍNDICO Lic. Felipe Sánchez Guzmán 14/12/2020 -

GERENTE Ing. Freddy Salinas Justiniano 14/12/2020
GERENTE Ing. Ramiro Becerra Flores 14/12/2020 -
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EJECUTIVOS DESDE HASTA

GERENTE Ing. Rene Chavez Suarez 17/12/2019 23/06/2020
GERENTE Ing. Freddy Salinas Justiniano 23/06/2020 14/12/2020
GERENTE ADM. FINANCIERA Ing. Paola Copana Peñaranda 27/01/2020 17/12/2020

JEFE DE PLANTAS YURA Ing. Alejandro Salazar 01/04/2013 -
ADMINISTRADOR DE PLANTAS 
YURA

Ing. Henry Lacoa 11/10/2016 -
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2..»»	 SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACIÓN

La Empresa Río Eléctrico S.A., a raíz de la nacionalización de las empresas estratégicas del Estado en el 
sector eléctrico, como filial de la empresa eléctrica ENDE VALLE HERMOSO S.A., pasa a formar parte de la 
nueva administración de ENDE Corporación, coadyuvando así la transformación, modernización, desarrollo 
y consolidación del sector eléctrico; contribuyendo decisivamente al logro de los grandes desafíos que 
demanda el Estado Plurinacional de Bolivia. Respondiendo a las directrices y políticas de ENDE Corporación, 
debe realizar  acciones que tiene como meta alcanzar la cobertura total del servicio básico de electricidad 
hasta el año 2025, como derecho fundamental para mejorar la calidad de vida de los hogares bolivianos, 
satisfacer y acompañar el crecimiento de la demanda, asegurando el suministro de energía eléctrica en el 
corto, mediano y largo plazo con un adecuado nivel de calidad y confiabilidad.

Lamentablemente, bajo el concepto de SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACIÓN, la Empresa Río Eléctrico 
S.A. durante la gestión 2020 se mantuvo aislada de las acciones corporativas,  se mantuvo como una 
empresa relegada de las políticas energéticas a pesar de mantener por largos años su  aporte al cambio de 
la matriz energética que aprovecha sosteniblemente los recursos hidroeléctricos del país.
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3..»»	 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

	 Articulación a los Objetivos de Estado (PDES)

Rio Eléctrico S.A. está comprometida con la universalización de los servicios básicos en el país, a 
través de la prestación de servicios en el sector eléctrico con procesos confiables, administración y 
operación de proyectos sustentables y amigables con el medio ambiente, respetando la soberanía de 
nuestros recursos naturales en equilibro con la Madre Tierra para lograr que todas las bolivianas y los 
bolivianos cuenten con servicio de energía eléctrica.

	 Misión

“Somos una empresa de ENDE Corporación, dedicados a generar soluciones para el sector eléctrico, 
prestando servicios de operación en: generación y distribución de energía eléctrica para el SIN; 
servicios profesionales y asesoría especializada cumpliendo la legislación, normativas y estándares 
de calidad, seguridad y medio ambiente que garanticen un servicio eficiente,  ayudando a satisfacer 
las necesidades del rubro eléctrico”. 

	 Visión

“En el año 2025 será una empresa con expansión continua y auto sostenible que brinde soluciones 
integrales a través de la prestación de servicios profesionales especializados en el rubro eléctrico con 
personal altamente competente y comprometido, aportando a los objetivos de ENDE Corporación”.
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	 Valores

VALOR PRINCIPIO

INTEGRIDAD Y ENTEREZA PERSONAL Actuar con respeto, honestidad, transparencia, disciplina, 
responsabilidad, y equidad en nuestras relaciones.

ENFOQUE A LA EXCELENCIA Realizar  todas nuestras tareas con calidad, compromiso, 
trabajo en equipo  y buscando la mejora continua.

COMPETITIVIDAD RESPONSABLE Enfoque al cliente, eficacia, eficiencia y productividad  en el 
marco  de la  Responsabilidad Social Empresarial.

DESARROLLO SOSTENIBLE Crecimiento sostenible de la empresa brindando buenas 
condiciones laborales en beneficio de la sociedad y 
respetando el Medio Ambiente.
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	 Mapa de Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la empresa se exponen a continuación en el mapa estratégico que 
muestra la interacción de los mismos en una relación causa efecto.
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4..»»	 PANDEMIA Y GOBIERNO TRANSITORIO

Se registra una alta rotación en la Empresa Río Eléctrico S.A. siendo en total cuatro (4) gestiones de cambio 
de Gerentes Generales en la empresa Río Eléctrico como producto del período de Gobierno Transitorio. 

■ Desvinculación del Sr. Waldo Villegas Sierralta.

■  Designación con Resolución Ministerial N° 222-19 al Sr. Edwin Gamal Serhan Jaldín.

■	Designación con Resolución Ministerial N°239-19 al Sr. René Raúl Suarez Chávez.

■	Designación con Resolución Ministerial N°086-2020 al Sr. Freddy Luis Salinas Justiniano.

Debido a la falta de experiencia en el sector eléctrico boliviano y deficiencias en cuanto asesoramiento 
técnico, legal y administrativo, se gestaron bastantes cambios que impactaron en el normal funcionamiento 
de la empresa durante la gestión del gobierno transitorio, siendo el más representativo aquel reflejado en la 
supervisión del Proyecto Hidroeléctrico El Cóndor.
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5..»»	 INFORMACIÓN TÉCNICA 

	 Centrales de Operación y Participación en el SIN

		  	

	 Indicadores de Magnitud de la Empresa

Centrales Hidroeléctricas

Kilpani

Landara

Punutuma

Participación
[%]

Energía 0,84

Potencia Firme 1,13

Potencia Remunerada 1,22

Participación en el SINCentrales en Operación

Generación Bruta
[MWh]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 78.279,88

Central
Potencia Instalada

[MW]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 19,75

Generación bruta en la gestión 2019 Potencia total instalada empresa
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Central
Potencia Instalada

[MW]

Kilpani 11,80

Landara 5,55

Punutuma 2,40

Total 19,75

Potencia instalada por central

Central
Generación Bruta

[MWh]

Kilpani 41.786,66

Landara 18.931,77

Punutuma 17.561,45

Total 78.279,88

Generación bruta por central

Unidad
Potencia Instalada

[MW]

KIL01 4,00
KIL02 2,00
KIL03 5,80
LAN01 2,00
LAN02 0,20
LAN03 3,35
PUH01 2,40
Total 19,75

Central
Potencia Instalada

[MW]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 19,04

Potencia instalada por unidad generadora Potencia total efectiva empresa
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Central
Potencia Efectiva

[MW]

Kilpani 11,49

Landara 5,15

Punutuma 2,40

Total 19,04

Potencia efectiva por central

Unidad
Potencia  Efectiva

[MW]

KIL01 3,90
KIL02 1,81
KIL03 5,78
LAN01 1,61
LAN02 0,20
LAN03 3,34
PUH01 2,40
Total 19,04

Potencia efectiva por unidad generadora

Central

Potencia 
Remunerada 

Promedio Anual 2020
[MW]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 17,57

Potencia total remunerada empresa

Central

Potencia Remunerada 
Promedio Anual 2020

[MW]

Kilpani 10,83

Landara 4,65

Punutuma 2,09

Total 17,57

Potencia remunerada por central
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Central
Unidades de 
Generación

Kilpani 3

Landara 3

Punutuma 1

Total 7

Cantidad de unidades de generación

Longitud
[km]

CHKIL (Línea KIL – LAN 44 kV) 5,72

CHLAN (Línea LAN – TAM 69 kV) 33,76

CHLAN (Línea LAN – PUH 69 kV) 30,90

CHPUH (Línea PUH – PUN 69 kV) 1,04

Cantidad de unidades de generación

Central

Promedio Anual 
de Cantidad de 
Trabajadores

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 64

Cantidad de trabajadores
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	 Indicadores de Confiabilidad

Central
AF
[%]

FOF
[%]

SOF
[%]

Kilpani 97,92 0,15 1,93

Landara 97,72 0,19 2,09

Punutuma 95,36 1,96 2,68

Indicadores de disponibilidad operativa

Unidad

Año de Puesta 
en Servicio de la 

Unidad

KIL01 1936
KIL02 1942
KIL03 2001
LAN01 1958
LAN02 1960
LAN03 2001
PUH01 1904

Año de puesta en servicio
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	 Indicadores de Eficiencia

Central Factor de Planta
[%]

Kilpani 41,40

Landara 41,85

Punutuma 83,30

Central

Eficiencia 
Promedio de las 

Unidades
[%]

Kilpani 92,07

Landara 91,86

Punutuma 95,49

Factor de planta Eficiencia promedio de la central generadora

Central
Tasa Global de 

Consumo de Agua 
[m3/kWh]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 3,15

Tasa de consumo de agua de las centrales 
hidroeléctricas
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	 Indicadores de Calidad

Central Cantidad de fallas

Kilpani 27

Landara 57

Punutuma 14

Central

Pérdidas en 
Generación de la 

Central
[%]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 4,76

 Índice de fallas de la central Pérdidas totales en generación

Central
Pérdidas Totales 
en Generación 

[%]

Kilpani 4,84

Landara 4,86

Punutuma 4,48

Central
Cumplimiento Plan 
de Mantenimiento 

[%]
EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 99,00

Cumplimiento plan de mantenimientoPérdidas en generación de la central
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	 Indicadores de Productividad

Central Consumo de Gas
[MMpc]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 21,47

Central

Relación Energía 
Generada - 
Trabajador
[MWh/Trab.]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO 1.223,12

Relación energía generada – trabajadorCosto unitario de generación
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	 Operación y Mantenimiento

■■  Demanda de energía

El despacho de energía eléctrica entregada por las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura al mercado 
eléctrico mayorista durante la gestión 2020 fue de 74,55 [GWh].

La producción de energía bruta producida en bornes de generación durante la gestión 2020 fue de 
78,28 [GWh], que significa un incremento de 3,79% con respecto a la gestión 2019. 

78,28
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Energía Bruta [GWh] Lineal (Energía Bruta [GWh])
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■	Demanda de potencia

■	 Potencia efectiva

La potencia efectiva para las Plantas Hidroeléctricas del Riesgo Compartido del Río Yura es de 
19,04 MW, los cuales se mantuvieron constantes con respecto a la anterior gestión.

■	 Potencia remunerada promedio anual

En la gestión 2020, la potencia remunerada promedio reconocida a las Plantas Hidroeléctricas 
del Riesgo Compartido del Río Yura  fue de 17,57 MW, lo que representa una participación en el 
mercado del 1,22%.

■	 Indicadores de operación y mantenimiento

La disponibilidad anual de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura durante la gestión 2020, 
presentaron los siguientes niveles en la operación:

Central Disponibilidad Potencia Efectiva 
[MW]

Kilpani 97,92% 11,49

Landara 97,72% 5,15

Punutuma 95,36% 2,40

Indicadores de disponibilidad operativa
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Personal de Trabajo
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6..»»	 DESARROLLO EMPRESARIAL

Como parte del desarrollo empresarial, la Empresa Río Eléctrico S.A. cuenta con un Sistema Integrado de 
Gestión. Asimismo se cuenta con Certificación de las Normas ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001; que ha 
permitido desarrollar a través del tiempo en la empresa, un Sistema Integrado de Gestión como herramienta 
de mejora continua, que está inmersa en cada uno de los procesos y sus respectivas actividades siguiendo 
los lineamientos establecidos, con el objetivo primordial de mejorar y  contribuir al crecimiento sostenible 
de la empresa a través de la aplicación e implementación de estándares y normas reconocidas a nivel 
mundial.

La gestión del Gobierno Transitorio fue marcada por observaciones de medidas contables que forman 
parte del Control Interno de Auditoria Externa, mismas que tendrán el seguimiento y gestiones de mejora 
para la gestión 2021.
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Medidas de Control del Personal
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7..»»	 RECURSOS HUMANOS

	 Estructura Organizacional
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■ ■ Recursos Humanos

La planilla de la Empresa Río Eléctrico S.A. cerró en la gestión 2020 con un total de 64 trabajadores, de 
los cuales el 1,56% representa al equipo directivo, el 12,50% son profesionales, el 67,19% son técnicos 
y el 18,75% corresponde al personal de apoyo, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente 
manera:

•	Equipo directivo (Gerente): 1 persona.

•	Profesionales (Nivel académico de Licenciatura): 8 personas.

•	Técnicos superiores, medios y especializados: 43 personas.

•	Personal de apoyo: 12 personas.
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EQUIPO DIRECTIVO PROFESIONALES TEC. SUPERIORES, MEDIOS Y ESPECIALIZADOS PERSONAL DE APOYO

Personal femenino en la Empresa Río Eléctrico S.A. 
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6,25%

93,75%

La antigüedad media de la planilla de la Empresa Río Eléctrico S.A.
Gestión 2020 es de 13 años y la edad promedio de los trabajadores es de 47 años.

PERSONAL FEMENINO PERSONAL MASCULINO

La antigüedad media de la planilla de la Empresa Río Eléctrico S.A.
es de 13 años y la edad promedio de los trabajadores es de 47 años.
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	 Capacitación del Personal

Cuanto mayor es el grado de formación y preparación del personal, más alto es el nivel de productividad, 
tanto cualitativa como cuantitativamente. En este sentido, en la gestión 2020 no se han realizado 
programas de formación profesional al personal de la Empresa Rio Eléctrico S.A.

	 Modalidad de Trabajo Empleada

En la gestión 2020, desde el inicio de la Pandemia Covid-19 la Empresa Rio Eléctrico S.A. adoptó 
distintas modalidades de trabajo: 

En marzo, en cumplimiento a D.S. 4196, se otorgaron licencias especiales a trabajadores con 
enfermedades de base, mayores de 60 años, personas embarazadas, padres y madres de niños 
menores de 5 años. Se dispone un horario continuo de 08:00 a 13:00 horas.

En marzo y abril, en virtud a D.S. 4199, se suspenden actividades públicas y privadas, por tanto, 
se realizó teletrabajo y adoptó una asistencia presencial únicamente en áreas operativas y cargos 
específicos que garanticen el funcionamiento de la empresa.

En mayo se extienden las medidas, considerando el índice de Riesgo Municipal COVID-19,  en junio 
se realizó de acuerdo al D.S. 4245, en julio y agosto por determinaciones del Comité de Operaciones 
de Emergencia Departamental, se realizó las actividades de  teletrabajo y trabajo presencial de áreas 
operativas y cargos específicos, el mes de septiembre, considerando el D.S. 4314 se establece la 
etapa denominada “Post-Confinamiento y se normaliza la asistencia en la empresa a partir del 01 de 
septiembre 2020, adoptando un horario continuo de 08:30 a 16:30 horas.
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8..»»	 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

		 ■■  Prevención y actuación coronavirus COVID-19

A raíz de  la emergencia sanitaria declarada  por el COVID-19 durante el periodo de cuarentena 
rígida, el equipo de la USG realizó actividades presenciales y de teletrabajo, utilizando herramientas 
tecnológicas dotadas por la empresa, desarrollando diferentes actividades enmarcadas a la 
prevención y concientización de los trabajadores para reducir /evitar el riesgo. 

		 ■■  Desarrollo de documentación

Plan de Contingencia de Prevención y Actuación Coronavirus COVID-19 I-SSO-04.003

■ Anexo 1. Teléfonos y direcciones de contacto

■ Anexo 2. Uso adecuado de equipo de protección respiratoria

■ Anexo 3. Modo preparación y aplicación de solución para pediluvio

■ Anexo 4. Modo preparación y aplicación de solución para ropa

■ Anexo 5. Lavado de manos adecuado

■ Anexo 6. Aplicación adecuada de alcohol en gel

■ Anexo 7. Modo preparación y aplicación de solución para fumigación ambientes 
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■	Anexo 8. Modo preparación y aplicación de solución para la fumigación de vehículos

■	Anexo 9. Medidas preventivas

■	Anexo 10. Síntomas de coronavirus COVID-19

■	Anexo 11. Uso del termómetro infrarrojo

■	Anexo 12. Uso de la chaqueta y pantalón

■	Anexo 13. Personal que llega del interior o del exterior

■	Anexo 14. Uso de equipo ultravioleta

■	Anexo 15. Aislamiento/ cuarentena

■	Anexo 16. Evacuación del personal

■	Anexo 17. Transporte personal

■	Anexo 18. Toma de muestras test COVID-19 y PCR

■	Anexo 19. Hojas de seguridad
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■■  Identificación de peligros y evaluación de riesgos específica para el coronavirus COVID-19

Se ha desarrollado la identificación de peligros y evaluación de riesgos específica para el  COVID-19 
por puestos de trabajo, efectuando una clasificación y estableciendo controles para disminuir el riesgo.

Módulo de Identificación de Peligros Evaluación de Riesgos QSOFT
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■■  Implementacion de medidas de bioseguridad en transporte 

Se implementaron medidas preventivas de bioseguridad en los medios de transporte tanto propios 
como externos:

■ Uso obligatorio de equipos de protección personal (barbijo, máscara facial, otros).

■ Uso obligatorio de insumos de bioseguridad (alcohol, gel, líquido, otros).

■ Uso de medidas preventivas (70% hacinamiento, sistema de separación, distanciamiento).

■■  Implementaciones medidas de bioseguridad en ambientes de trabajo 

Se implementaron medidas preventivas de bioseguridad en los ambientes de trabajo:

■ Desinfección corporal

■ Control de temperatura

■ Lavado de manos

■ Aplicación de alcohol en gel
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■■  Dotación de insumos bioseguridad

Se realizó la dotación de insumos de bioseguridad al personal 
(alcohol en gel, alcohol líquido, otros), así como para desinfección 
(hipoclorito de sodio, hipoclorito de calcio, otros).

■■  Dotación de equipos de protección personal

Se realizó la dotación de equipos de protección personal en función 
a las actividades que desarrolla el personal.

■■  Limpieza y Desinfección

Se efectuó la limpieza y desinfección para los ambientes y vehículos 
así como los alimentos que ingresan a la empresa, con el fin de 
mantener las condiciones de seguridad y salud ocupacional. 
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Desinfección
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■■  Política del Sistema Integrado de Gestión

La actual política del SIG aprobada el 28 de febrero de 2014 establece:

“ENDE VALLE HERMOSO S.A. es una empresa que genera energía eléctrica para el SIN y consumidores 
no regulados, desarrolla proyectos y brinda servicios en el rubro eléctrico, a través de procesos de 
generación y administración confiables y eficientes guiados por el Sistema Integrado de Gestión 
(Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional).

Conforme a criterios de sostenibilidad y uso eficiente de recursos renovables y no renovables en su 
administración, y acorde al marco regulatorio del sector eléctrico en Bolivia, ENDE VALLE HERMOSO 
S.A. se compromete a:

■	Mejorar continuamente la eficiencia de nuestros procesos, el uso de recursos naturales, la gestión 
de aspectos ambientales y peligros en nuestras operaciones.

■	Cumplir con el marco regulatorio y requisitos legales, buscando la mejora continua, prevención de la 
contaminación y de lesiones y enfermedades. 

■	Gestionar el talento humano como el mayor recurso de la organización, resaltando sus valores y los 
valores de la empresa para un óptimo desempeño en sus actividades.

■ Maximizar el uso de la herramienta del Sistema Integrado de Gestión para proyectar el desarrollo 
sostenible de la empresa, desarrollando nuevos proyectos en diversas etapas de la generación 
eléctrica y la innovación en los procesos.



Memoria 2020                                                                            45

■■  Certificación

Durante la gestión 2020, Río Eléctrico S.A. ha mantenido su Sistema Integrado de Gestión (SIG) bajo 
las normas de Gestión de la Calidad (ISO 9001), Gestión Medio Ambiental (ISO 14001) y Gestión de la 
Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001), con lo cual la empresa una vez más ha ratificado su 
compromiso con la mejora continua.

El alcance del Sistema Integrado de Gestión para Río Eléctrico S.A., se ha mantenido y es el siguiente:

Empresa Río Eléctrico S.A.:
“Prestación de Servicios Profesionales para Operación, Mantenimiento y Administración 

de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura: Kilpani, Landara y Punutuma”

Certificados SIG
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■■  Auditorías externas e internas

Conforme a lo planificado, durante la gestión 2020, se ha llevado adelante las auditorías internas al 
Sistema Integrado de Gestión de la Empresa Rio Eléctrico S.A. en las diferentes plantas de generación, 
combinando actividades presenciales de verificación con la modalidad de “Auditoría Virtual”,  frente al 
escenario planteado por la pandemia COVID-19, mostrando resultados positivos para la empresa, ya 
que ha permitido mantener su sistema. 

 
■■  Seguimiento, evaluación y reporte del SIG

El seguimiento y control constante han permitido la reducción de errores y no conformidades 
detectadas, lo cual se ha logrado a través de capacitaciones con el personal que han hecho más fácil 
el trabajo y han permitido el cumplimiento de los planes de acción. Esto, se puede ver en el siguiente 
gráfico donde se observa la reducción de las acciones detectadas y cerradas hasta la gestión 2020.
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■■  Capacitaciones

El desarrollo de capacitaciones es fundamental para el Sistema Integrado de Gestión, permitiendo al 
personal de la empresa mejorar sus competencias y formación, aportando a la mejora continua de la 
empresa. Por ello, durante la gestión 2020, fueron realizadas varias capacitaciones en los diferentes 
centros de trabajo de la Empresa Río Eléctrico S.A.

■■  Capacitaciones internas

La Unidad de Sistemas de Gestión dentro de sus tres sistemas: de calidad, seguridad y medio 
ambiente, de manera anual desarrolla una planificación de capacitaciones para los centros de trabajo, 
impartidas por personal interno y en algunos casos externos.

En el área de calidad, se han realizado capacitaciones de manejo de los softwares de control de 
documentos y mejora continua, controles a realizarse en los procesos operativos y de mantenimiento 
como ser control de producto, servicio no conforme y calibración de instrumentos de seguimiento y 
medición. 

El área de seguridad y salud ocupacional de manera anual desarrolla una planificación de   
capacitaciones en SySO, por lo cual se realizaron diferentes capacitaciones para los centros de 
trabajo, impartidas por personal interno y en algunos casos externo.

Para ello se realizó un diagnóstico de necesidades de capacitación en el que se identificaron diferentes 
temáticas, con base en esta información se definieron capacitaciones internas que fueron impartidas 
por personal de la Unidad de Sistemas de Gestión.
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Asimismo, ante la pandemia debida al coronavirus COVID-19, se ha desarrollado un plan de capacitación 
divido en dos ciclos denominados “La vacuna somos todos” y “Luz Esperanza”, situación a la cual se 
ha tenido que adaptar el área SySO adquiriendo conocimientos en temática especifica.

	 1er Ciclo Capacitaciones “La vacuna somos todos “  

■ Síntomas y medidas preventivas coronavirus COVID-19 

■ Uso de equipos de  protección personal

Capacitación en Seguridad Trabajo en Altura 



Memoria 2020                                                                            49

■ Personal que llega del interior/exterior

■ Toma muestras test rápido y PCR

■ Aislamiento y cuarentena

■ Evacuación del personal

■ Difusión instructivo plan de contingencia  coronavirus COVID-19

	 2do Ciclo Capacitaciones  “Luz Esperanza”

■	Entendiendo la prueba Elisa Covid-19  IGG – IGM

■	Conversatorio "ansiedad" por coronavirus (COVID-19)

■	Conversatorio "para determinar necesidades en grupos reducidos" (muestreo)

■	Relación familiar en tiempos de pandemia

■	La depresión en tiempos de coronavirus

■	Relación laboral en tiempos de coronavirus

■	Técnicas psicológicas para afrontar el COVID-19
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De manera paralela, el médico de la empresa in situ ha impartido diferentes capacitaciones al personal 
en la temática correspondiente.
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■■  Capacitaciones externas

El Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional gestionó la participación de personal externo para la 
capacitación en la Identificación de Peligros y Evaluación de Riesgos.

Durante la gestión 2020 se realizaron capacitaciones en los procesos de preparación de las 
Auditorías Internas para el mantenimiento del Sistema de Gestión Ambiental ISO 14001, en las Plantas 
Hidroeléctricas del Río Yura. Las mismas fueron impartidas por el responsable de medio ambiente de 
la Unidad de Sistemas de Gestión bajo la modalidad virtual ante las restricciones establecidas por la 
emergencia sanitaria COVID-19.

Entre las capacitaciones internas destacan: Manejo de residuos en tiempos de COVID-19.
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■■  Capacitaciones externas

De acuerdo a la planificación anual, se ha trabajado conjuntamente con el personal de todos los 
centros de trabajo capacitando y gestionando las acciones correctivas, preventivas y de desarrollo a 
fin de encarar de manera positiva las auditorías, cabe aclarar que todo este trabajo se lo realizó vía 
online debido a la pandemia por COVID 19 a través de las diferentes herramientas tecnológicas. 

Durante todo el año, se ha efectuado el monitoreo y control en las Plantas del Río Yura para asegurar 
el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 9001 y la mejora continua en los diferentes procesos 
de la empresa.

■■  Sistema de seguridad y salud ocupacional

La empresa cuenta con un Sistema de Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional consolidado y 
estructurado en base a requisitos legales y normativos, situación por la cual la certificación puede 
mantenerse, este objetivo es logrado con el compromiso de alta dirección y el apoyo de todo el 
personal, la consolidación del sistema se debe a la cultura preventiva de la organización.

El Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud Ocupacional cuenta con una planificación anual, la cual 
contempla diferentes actividades que permiten alcanzar los objetivos planteados, así como mantener 
las condiciones de seguridad en la empresa logrando de esta manera la mejora continua. 

■■  Comité mixto

El Comité Mixto desarrolla actividades esenciales en cumplimiento a requisitos legales, en cuanto 
a actividades que se planificaron, estas de manera esencial se encuentran enmarcadas en la 
Resolución Ministerial RM N°1411/18 que establece la aprobación de la norma técnica NT 009/18 para 
la presentación y aprobación de programas de seguridad y salud en el trabajo PPST, tales como: 
inspecciones de seguridad, reuniones, etc.
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La actividad más destacada del comité mixto durante la gestión, fue las inspecciones de seguridad, 
entre estas se tienen: inspección a equipos de protección personal, inspección a botiquines e 
inspección conexiones a eléctricas.

■■  Posesión comité mixto

La empresa cuenta con un Comité Mixto de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar, constituido 
en cumplimiento a lo establecido en la legislación, que trabaja apoyando a la gestión en seguridad y 
salud ocupacional. El Comité Mixto se encuentra constituido de manera paritaria, por representantes 
de los empleadores y trabajadores esta situación permite trabajar de manera conjunta en Seguridad 
Industrial e Higiene Ocupacional.
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■■  Simulacros

En función a lo establecido en los requisitos legales, durante la gestión 2020 la empresa ha desarrollado 
simulacros en sus diferentes centros de trabajo, el objetivo de los mismos es el de verificar los diferentes 
planes de emergencia y poner en práctica los conocimientos adquiridos por el personal y de los 
brigadistas, por otro lado también está la evaluación de algunos aspectos que afectan al desarrollo del 
mismo, esto son: el tiempo de respuesta, sistema de comunicación, recursos necesarios, etc.

				    Simulacro Inundación Planta Hidroeléctrica Kilpani				    Simulacro Sismo y Terremoto Planta Hidroeléctrica Punutuma
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■■  Programas de seguridad y salud ocupacional

En función a lo establecido en los requisitos legales, Resolución Ministerial N° 1411/18 y Nota Técnica 
de Seguridad NTS 009, que establece la elaboración y presentación de los Programas de Seguridad 
y Salud en el Trabajo PSST durante la gestión 2020, se han actualizado, presentado y aprobado ante 
el Ministerio de Trabajo los mismos para la totalidad de la empresa, considerando los  cinco centros 
de trabajo con los que cuenta.

La elaboración, presentación y aprobación de los PSST fue un trabajo de dos gestiones que conlleva 
diferentes actividades que se deben desarrollar en la empresa, estas pudieron efectuarse con 
facilidad debido que la empresa contaba con la certificación del Sistema de Gestión Seguridad y 
Salud Ocupacional.

Entre las actividades desarrolladas adicionales para lograr la elaboración de los PSST se tienen:

■	Estudios/ monitoreos de seguridad y salud ocupacional con entidades externas.

■	Inspecciones, seguridad y salud ocupacional desarrolladas de manera continua entre personal de la 
Unidad Sistemas de Gestión y Comités Mixtos.

■ Descripción del proceso productivo y descripción de las condiciones actuales.

Como resultado del trabajo realizado, se tiene la aprobación de los programas de seguridad y salud 
en el trabajo para la oficina Central Rio Eléctrico, oficina Potosí, Planta Hidroeléctrica Kilpani, Planta 
Hidroeléctrica Landara y Planta Hidroeléctrica Punutuma ante el Ministerio de Trabajo.
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■■  Identificación de Peligros y Evaluación Riesgos

Durante la gestión 2020 se ha desarrollado la segunda etapa para el módulo de Identificación de 
Peligros y Evaluación de Riesgos IPER en el software de mejora continua QSOFT, el objetivo de la 
implementación permitió poder efectuar la reevaluación.

La sistematización ha permitido la reevaluación de las matrices de Identificación de Peligros y 
Evaluación de Riesgos durante la gestión 2020, la información es gestionada por cada centro de 
trabajo, área, y actividad. 

■■  Documentos del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional
Se ha elaborado y actualizado la documentación  del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud 
Ocupacional en función a las necesidades identificadas, seguridad de trabajo en altura, identificación 
de peligros y evaluación de riesgos, bloqueo y etiquetado, plan de contingencia, prevención y actuación 
ante el coronavirus COVID-19, entre otros.
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9..»»	 MEDIO AMBIENTE

■■  Sistemas de gestión ambiental 

En la presente gestión se mantuvo la certificación del Sistema de Gestión Ambiental ISO 14001:2015. 
Este sistema tiene como objetivo fundamental el establecimiento de lineamientos mediante los cuales 
nuestra empresa gestiona sus aspectos ambientales y reduce o mitiga los impactos ambientales de 
sus actividades; estableciendo el marco de protección para el medio ambiente y de respuesta ante 
condiciones climáticas cambiantes y emergencias como la pandemia COVID-19, siempre en equilibrio 
con las necesidades socioeconómicas. 

Las diferentes actividades desarrolladas para este fin, han combinado gestión “in situ” con la modalidad 
de teletrabajo y uso de herramientas tecnológicas virtuales, con la finalidad de prevenir los contagios 
de COVID-19 y precautelar la salud de los trabajadores en las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura. 

En ese sentido, acorde a la planificación del área de medio ambiente, se ha realizado la actualización 
de la evaluación de los requisitos legales aplicables al Sistema de Gestión Ambiental, por medio de una 
herramienta que permite la organización e identificación de todos los requisitos legales actualmente 
vigentes.

Por otra parte, considerando los cambios asociados a la emergencia sanitaria COVID-19, se ha realizado 
la revisión de la Identificación de Aspectos Ambientales y Evaluación de Impactos Ambientales en 
cada uno de los procesos.

De igual manera, se realizó la actualización del Procedimiento de Manejo de Residuos (P-MAM-01.04), 
acorde a Ley 755 “Ley de Gestión Integral de Residuos” y la generación de residuos bioinfecciosos 
asociados al uso de elementos de protección personal como barbijos, guantes desechables y otros, 
en los diferentes centros de trabajo durante la emergencia sanitaria COVID-19.
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En el marco del Programa de Adecuación Ambiental y Plan de Adecuación y Seguimiento Ambiental 
(PAA-PASA) de las diferentes Plantas Hidroeléctricas de Generación de Energía, se ha dado cumplimiento 
a la ejecución de las medidas de mitigación comprometidas; presentando correspondientemente el 
Informe de Monitoreo Ambiental (IMA) anual, en cumplimiento con lo establecido en el Reglamento 
de Prevención y Control Ambiental de la Ley N° 1333.

Nuestra empresa realiza la gestión, seguimiento y monitoreo ambiental con base a los requisitos de 
la norma ISO 14001 y en cumplimiento a los requisitos legales aplicables de la normativa ambiental 
vigente. Por tal motivo se hacen periódicamente monitoreos y mediciones que permitan determinar el 
desempeño de la gestión para los diferentes factores ambientales de la empresa. 

La Gestión Ambiental desarrollada incluye actividades como: 

■ La Identificación, gestión y monitoreo de aspectos ambientales; así como la gestión de los impactos 
ambientales a través de la implementación de monitoreos periódicos y mecanismos de prevención 
y/o mitigación.

■ La identificación y evaluación del cumplimiento de los requisitos legales aplicables a las actividades 
de la empresa en materia de gestión ambiental.

■ La implementación y mantenimiento de controles operacionales, procedimientos apropiados para la 
reducción de los potenciales impactos ambientales significativos de los procesos. 

■ La medición y seguimiento acompañado del monitoreo periódico de los principales factores 
ambientales (agua, suelo, flora, fauna y factor aire) para ver el grado de impacto ambiental asociado 
a nuestras operaciones.
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•	 Factor aire. En la gestión 2020, se efectuaron mediciones del ruido industrial generado por nuestras 
operaciones y mediciones de ruido ambiental perimetral en cada una de las Plantas Hidroeléctricas.

	

Monitoreo de ruido ocupacional/Planta 
Punutuma

Monitoreo de ruido perimetral diurno – Planta 
Kilpani
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•	Factor agua. El agua de uso industrial y doméstica en Plantas 
Hidroeléctricas del Río Yura es gestionada apropiadamente por 
servicios especializados. En ese sentido, en la gestión 2020 se 
realizaron ensayos de agua potable y agua residual como parte del 
cumplimiento con la Autoridad Ambiental Competente y bajo los 
resguardos establecidos por la emergencia sanitaria COVID-19.

Muestreo de Agua Potable en Landara Kilpani
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•	Factor suelo.  Río Eléctrico S.A., realiza la gestión integral de los residuos sólidos que se generan en 
las plantas, desde la generación, separación, almacenamiento, recolección, transporte y disposición 
final de los residuos, de acuerdo la Ley de "Gestión Integral de Residuos Sólidos" (Ley N° 755).

Generación y separación en origen de residuos – Planta Landara
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•	Flora y fauna. El tipo de operaciones ejecutadas por nuestras Plantas Hidroeléctricas representan 
impactos mínimos para la flora y fauna de las regiones aledañas.

Presa Ñoqueta en PHRY
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10..»»	 RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Con el compromiso de dar cumplimiento a convenios y ayudas a las comunidades, Ayllus y población 
en general las cuales se encuentran adyacentes a las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura, se realizan 
reuniones, concejos y audiencias con autoridades originarias, con la finalidad de atender requerimientos 
que se enmarquen dentro la responsabilidad social que realiza la empresa y así mantener una buena 
relación entre partes. Entre los trabajos de responsabilidad social que la Empresa Rio Eléctrico 
S.A. realizó está el puente peatonal en la comunidad de Apacheta, construcción de defensivos en 
la comunidad de Cuchagua, refacción de ambientes de piscina de Aguas Calientes, mejoramiento 
del parque en la comunidad de Kilpani, dotación de material escolar a los estudiantes del Ayllu Jila, 
refacción de la iglesia de la comunidad de Viluyo, etc.

En cuanto a las actividades de prevención realizadas durante la pandemia por COVID-19 en las 
diferentes comunidades, la Empresa Rio Eléctrico realizó fumigaciones, controles a los comunarios, 
apoyo en el abastecimiento de insumos de primera necesidad, apoyo con víveres en la dotación de 
canastas familiares a las familias más necesitadas.

En cuanto a la prevención de COVID-19 a los trabajadores de la empresa, se realizó la dotación de 
medicamentos básicos a los trabajadores para combatir el COVID-19, fumigación de vehículos y 
viviendas, entrega de equipos de protección de bioseguridad a todo el personal, etc.
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11..»»	 ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS
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12..» » 	INFORME DEL SÍNDICO

Cochabamba, 24 de marzo de 2021
Señores:
Accionistas
EMPRESA RIO ELÉCTRICO S.A. 
Ciudad.-

REF.: INFORME SÍNDICO – GESTIÓN 2020

De mi consideración: 

En cumplimiento a lo dispuesto en el Artículo 335 del Código de comercio, los Estatutos de la Empresa y 
la designación especifica de Directores y Síndicos de las empresas filiales y subsidiarias de ENDE, en mi 
consideración de Sindico de la Empresa Rio Eléctrico S.A., tengo a bien poner a consideración de la Junta 
General Ordinaria de Accionistas el presente informe:

Dentro las atribuciones conferidas a mi persona, se ha examinado la documentación de la gestión concluida 
al 31 de diciembre de 2020, cuya elaboración es responsabilidad de la Dirección de la Empresa y mi 
responsabilidad es expresar una opinión, sobre la auditoria Externa practicada por la Consultora KPMG 
S.R.L. por el periodo examinado. 

1.	 Documentación Examinada – gestión 2020

■	Balance General 
■	Estado de Resultados
■	Estado de Evolución del Patrimonio Neto
■	Estado de Flujos de Efectivo
■	Notas a los estados Financieros
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2.	 Alcance del Examen

El alcance está basado en el trabajo de Auditoria Externa efectuado por la Consultora KPMG S.R.L., 
examen realizado en conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia y el Código 
Internacional de Ética para profesionales de la contabilidad del consejo de normas internacionales de Ética, 
mismas que exigen una adecuada planificación y ejecución de la Auditoria de manera independiente de la 
sociedad para obtener una seguridad razonable respecto a si los Estados Financieros examinados están 
exentos de exposiciones erróneas de carácter significativo o irregularidades relevantes.

El examen realizado, se circunscribe a la razonabilidad de la información contable significativa provista en 
los Estados Financieros Auditados y a la consistencia con la información contenida en ejercicio del control 
de la legalidad. 

3.	 Opinión 

De acuerdo al dictamen emitido por el Auditor Externo KPMG S.R.L. de fecha 31 de enero de 2021, los 
Estados Financieros presentan razonablemente en todos los aspectos significativos la situación financiera 
de la sociedad al 31 de Diciembre de 2020 y 2019, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a 
los ejercicios en esas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en 
Bolivia.

Basada en alcance y documentación examinada, considero que los Estados Financieros de la Empresa Rio 
Eléctrico S.A., Reflejan razonablemente la situación Patrimonial y Financiera por el Ejercicio determinado al 
3 de diciembre de 2020.

Con referencia a la Memoria anual, se revisó que el documento contiene la estructura corporativa, sobre el 
cual no tengo observaciones que formular en el ámbito de competencia.
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Conforme a lo mencionado anteriormente, pongo a consideración de la Junta de Accionistas, la aprobación 
de los Estados Financieros correspondientes a la gestión 2020. 

En cuanto tengo a bien informar para fines consiguientes

Atentamente,

Lic. Felipe Sanchez Guzmán
SÍNDICO
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