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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Estimados Accionistas

El Directorio asume funciones el 08 de junio de 2022, y presenta 
la Memoria Anual y los Estados Financieros, correspondientes 
al ejercicio económico 2022 de la sociedad., auditados por la 
firma ENCINAS AUDITORES Y CONSULTORES S.R.L., donde se ha 
garantizado la provisión de energía al Sistema Interconectado 
Nacional, a través de las plantas hidroeléctricas que opera en el 
Río Yura (Kilpani, Landara y Punutuma), ubicadas en la provincia 
Antonio Quijarro del departamento de Potosí. 

Al ser la Empresa Río Eléctrico S.A., operador de las Plantas 
Hidroeléctricas del Rio Yura, en julio 2022 concluye el “Contrato 
de Riesgo Compartido firmado entre COMIBOL y ENDE VALLE 
HERMOSO S.A.” y posteriormente se firma el 29 de julio de 2022 
el “Contrato de  Arrendamiento de las Plantas Hidroeléctricas del 
Rio Yura, para la Operación, Mantenimiento, Administración e 
Inversión entre COMIBOL y ENDE VALLE HERMOSO S.A. que entra 
en vigencia a partir del 1 de agosto de 2022”. La Empresa Río 
Eléctrico S.A. cuenta con Licencia para Generación de Electricidad 
y Concesión del Aprovechamiento de Aguas, otorgado mediante 
Resolución SSDE-SA N°01/99 de 1° de junio de 1999 por un plazo 
de 25 años, el cual concluye el 28 de junio de 2025, por lo que se dio 
continuidad a las operaciones, a través del Contrato de Operación y 
Mantenimiento de las Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura firmadas 
entre ENDE VALLE HERMOSO S.A. y Empresa Río Eléctrico S.A.  
 
En líneas generales, la presente Memoria Anual refleja los Estados 
Financieros correspondientes a la gestión 2022, dicha información 
muestra la realidad del funcionamiento que tuvo la Empresa 
Río Eléctrico S.A.. Finalmente, corresponde expresar nuestro 
agradecimiento a los trabajadores de la Empresa por el trabajo 
desarrollado durante esta gestión, su compromiso en pos de 
garantizar el servicio de energía eléctrica para mejorar, el bienestar 
de los bolivianos. 

Directorio
EMPRESA RÍO ELÉCTRICO S.A.
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Estimados accionistas, miembros del Directorio y personal de Empresa 

Rio Eléctrico S.A., como Gerente General, es un placer compartir con 

ustedes la información más relevante de nuestra gestión en 2022. En 

este documento encontrarán un resumen de las actividades realizadas 

y los resultados financieros obtenidos, los cuales también se reflejan 

en los Informes de Auditoría.

Nuestro objetivo principal es continuar desarrollando a la Empresa 

Río Eléctrico S.A., para ello, es importante destacar el compromiso y 

dedicación del personal técnico que forma parte de nuestra empresa. 

Este equipo ha sido fundamental en el abastecimiento de la demanda 

de energía en Bolivia, y ahora está dispuesto a impulsar aún más el 

desarrollo de la empresa y del país en general.

Durante el año, nuestras actividades de Operación del Riesgo 

Compartido de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura se han 

desarrollado con normalidad, manteniendo altos índices de 

confiabilidad y continuidad en el suministro de energía a nuestros 

clientes. Logramos un resultado operativo de 85,15 GWH de energía 

despachada al Sistema Interconectado Nacional, con una potencia 

remunerada promedio anual de 17,73 MW, dentro de los márgenes 

propuestos para la presente gestión.

Además, hemos llevado adelante mantenimientos programados para 

las plantas Kilpani, Landara y Punutuma, así como para las líneas de 

transmisión, subestaciones, canales de aducción e infraestructura civil. 

Esto nos ha permitido garantizar la correcta operación de las plantas 

generadoras.

En cuanto a nuestra relación con los Ayllus Jila Chico y Grande, nos 

complace informarles que mantenemos una relación cordial con 

ellos. Sin embargo, es importante destacar que la realidad social en la 

que se encuentran inmersos representa una necesidad de atención y 
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financiamiento para llevar la cooperación a las comunidades del Ayllu, 

lo que permitirá garantizar la paz en la zona y el normal desarrollo de 

las actividades de generación.

Por último, quiero agradecer y felicitar al personal de Empresa Río 

Eléctrico S.A. por su compromiso y dedicación en el trabajo, y también 

al personal de ENDE VALLE HERMOSO S.A. por su incondicional soporte 

técnico y administrativo. Sin su ayuda, no habríamos logrado alcanzar 

nuestras metas. Confiemos en que la construcción de un futuro mejor 

para la patria es posible gracias a la unión de los bolivianos y bolivianas.

Gerente General
Álvaro Herbas Camacho
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1- PERFIL DE EMPRESA

• Ficha empresarial 

• Razón social: EMPRESA RÍO ELÉCTRICO S.A.  con sigla “RIOELEC S.A.”.

• Actividad: Generación, transmisión y venta de energía eléctrica dentro el 

Sistema Interconectado Nacional  (SIN), así como en sistemas aislados

• Fecha  de Creación:   22 de abril de 1997

• Fecha  de Constitución:  6 de junio de 1997

• Identificación tributaria:  1023279023

• Sede  Central: Calle  Tarija N° 1425

• Página Web: www.evh.bo

• Correo Electrónico:  ere@evh.bo

• Teléfonos: + [591 4] 4240544-  4247473
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• Constitución y Objetivo

•  Constitución

La  Empresa  Río  Eléctrico   S.A.  fue  constituida  como   sociedad  anónima en  la  ciudad   

de Cochabamba en la Notaría  de Fe Pública  N° 9, a cargo  de la Abogada Sra. Aida Eliana 

Yapur Prado, según Testimonio   N° 187, el 6 de junio de 1997.

•  Objetivo

El objetivo de la Empresa Río Eléctrico S.A. es realizar   diferentes actividades relacionadas 

con el rubro  de electricidad, como  ser: operación, generación, transmisión, distribución y 

venta  de energía eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional  (SIN) así como  en sistemas 

aislados, administrar, operar plantas de generación sean termoeléctricas, hidroeléctricas y de 

otras formas de generación, manejar y ejecutar contratos de operación, de administración, 

concepción, riesgo compartido (Joint Venture),  o cualquier modalidad legal contemplada 

en las leyes bolivianas.

• Operación Plantas Hidroeléctricas del Río Yura

La Empresa Río Eléctrico S.A., mediante contrato suscrito el 31 de mayo de 1999 con la 

Empresa Eléctrica ENDE VALLE HERMOSO S.A. (EVH), continúa operando las Plantas 

Hidroeléctricas del Río Yura.

ENDE  VALLE HERMOSO  S.A  en  mérito   al  Contrato  de  Riesgo   Compartido  suscrito  

con la  Corporación  Minera  de  Bolivia  COMIBOL,  tiene   las  facultades  de  ampliar,  

modernizar y comercializar el producto de la operación de las Plantas Hidroeléctricas del Río 

Yura, denominadas Kilpani, Landara y Punutuma. Estas Plantas se encuentran en la provincia 

Quijarro del departamento de Potosí.
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• Reseña Histórica

En fecha  5 de mayo  de 1997, COMIBOL y la empresa Eléctrica  Valle Hermoso S.A., actual  

ENDE VALLE HERMOSO S.A., suscriben el Contrato de Riesgo Compartido para  la puesta en 

marcha y operación de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura (PHRY-RC).

ENDE VALLE HERMOSO S.A, para dar cumplimiento al objetivo del Contrato de Riesgo 

Compartido y para asegurar la continuidad de operaciones de las Plantas Hidroeléctricas del 

Río Yura, constituye la empresa Río Eléctrico S.A., para actuar como operador, conforme a 

lo establecido en el pliego de condiciones y la Ley de Electricidad N° 1604, asumiendo esta; 

su responsabilidad como  adjudicatario para  la administración, operación y control de las 

mismas.

El 3 de septiembre de 1997, la Empresa Río Eléctrico S.A. solicita  la licencia  de generación y 

concesión de  aprovechamiento de  aguas para  la operación de  las  Plantas Hidroeléctricas 

del  Río Yura ante las Superintendencias de Electricidad y Aguas.

El 1 de junio de 1999, mediante Resolución SSDE N° 01/99, conforme lo establecido en la 

Ley de SIRESE, Ley de Electricidad y su reglamentación de concesiones del sector aguas, le 

fue otorgada la licencia  de generación de concesión de aprovechamiento de aguas por un 

lapso de 25 años.

Cumpliendo todos los requerimientos del Comité Nacional de Despacho de Carga, la 

Empresa Río Eléctrico S.A., fue declarada agente del mercado mayorista a partir del 1 de 

mayo de 2001.

• Licencia de generación

Para cumplir con el rol de operación según el contrato suscrito con ENDE VALLE 

HERMOSO S.A., la sociedad cuenta con la respectiva licencia de generación, según 

Resolución SSDE – SA N°01/99 otorgado por las Superintendencias de Electricidad y 

Aguas. Dicha Licencia de Generación de Electricidad y Concesión de Aprovechamiento 

de Aguas en las Centrales Hidroeléctricas del Río Yura y sus afluentes tiene un plazo 

de 25 años.
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El Contrato de Licencia de Generación y Concesión de Aprovechamiento de Aguas 

fue suscrito por  la Empresa y las  Superintendencias de  Electricidad y Aguas el 7 

de  octubre de 1999, cumpliendo con todos  los requisitos  del Comité Nacional  de 

Despacho de Carga  (CNDC), Río Eléctrico fue declarado Agente del Mercado Eléctrico 

Mayorista  a partir del 1 de mayo del 2001.

• Registros

La sociedad  está  registrada  en  FUNDEMPRESA con  Matrícula  N° 00013386, y el NIT 

de  la sociedad es el N° 1023279023.
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• Composición Accionaria

COMPOSICIÓN ACCIONARIA

ACCIONISTAS N° ACCIONES % Capital Social Bs.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. 14.700 98.00% 1.470.000

Otros Accionistas 300 2.00% 30.000

Totales 15.000 100.00% 1.500.000

• Directorio y Plantel Ejecutivo

DIRECTORIO

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo Director desde el 14 de diciembre de 
2020 hasta el 08 de junio de 2022

Dr. Daniel Alejandro Rocabado Pastrana Director desde el 14 de diciembre de 
2020 hasta el 08 de junio de 2022

Ing. Nereida Gabriela Mercado García Director desde el 14 de diciembre de 
2020 hasta el 08 de junio de 2022

Ing. José Abraham Mita Huanca Director desde el 14 de diciembre de 
2020 hasta el 08 de junio de 2022

Ing. Manuel Valle Vargas Director desde el 08 de junio de 2022

Lic. Víctor Andrade Loza Director desde el 08 de junio de 2022

Lic. Pablo Roca Toro Director desde del 08 de junio de 2022

Ing. Edgar Freddy Caero Ayala Director desde del 08 de junio de 2022

Lic. Mario Alberto Sapiencia Arrieta Director desde del 08 de junio de 2022

Lic. Felipe Sánchez Guzmán Síndico desde el 10 de diciembre de 2020 
hasta el 08 de junio de 2022

Lic. Javier Lorenzo Velasco Zarate Síndico desde el 08 de junio de 2022

PLANTEL EJECUTIVO 

Ing. Alvaro Mario Herbas Camacho Gerente General desde del 04/08/2021

Lic. Roberto Llanos Patty Gerente Administrativo Financiero desde el 
03/12/2021
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2- SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACIÓN

La Empresa Río Eléctrico  S.A., a raíz de la nacionalización de las empresas estratégicas del 

Estado  en el sector eléctrico, como filial de la empresa eléctrica ENDE VALLE HERMOSO 

S.A., pasa a formar parte de la nueva administración de ENDE Corporación, coadyuvando 

así la transformación, modernización, desarrollo y consolidación del sector eléctrico;  

contribuyendo decisivamente al logro  de los grandes desafíos que demanda el Estado 

Plurinacional de Bolivia. 

Respondiendo a las directrices y políticas de ENDE Corporación, enfoca sus acciones a 

consolidar  como meta  principal  la cobertura total del servicio básico  de electricidad hasta 

el año 2025, servicio que se constituye en  un   derecho fundamental para  mejorar  la calidad  

de vida de los hogares bolivianos, asegurando el suministro de energía eléctrica en el corto, 

mediano y largo plazo con un adecuado nivel de calidad  y confiabilidad.

Dentro el marco de las nuevas políticas de ENDE Corporación, Empresa Río Eléctrico S.A. 

coadyuva y fortalece en el  desarrollo de generación de energía hidroeléctrica, aprovechando 

sosteniblemente los recursos naturales y consolidando el nuevo modelo del sector eléctrico 

boliviano.
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3- PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

• Articulación de Objetivos del Estado

La Empresa Rio Eléctrico S.A. está comprometida con la universalización de los servicios 

básicos en el país, a través de la prestación de servicios en el sector eléctrico con procesos 

confiables, administración y operación de proyectos sustentables y amigables con el medio 

ambiente, respetando la soberanía de nuestros recursos naturales en equilibrio con la Madre 

Tierra para lograr que todas las bolivianas y bolivianos cuenten con servicios de energía 

eléctrica.

• Misión

 “Somos una empresa de ENDE Corporación, dedicados a generar soluciones para el sector 

eléctrico prestando servicios de operación en: generación de energía eléctrica para el SIN; 

servicios profesionales y asesoría especializada cumpliendo la legislación, normativas y 

estándares de calidad, seguridad y medio ambiente que garanticen un servicio eficiente, 

ayudando a satisfacer las necesidades del rubro eléctrico”.

• Visión

“En el año 2025 será una empresa con expansión continua y autosostenible que brinde 

soluciones integrales a través de la prestación de servicios profesionales especializados en 

el rubro eléctrico con personal altamente competente y comprometido, aportando a los 

objetivos de ENDE Corporación”
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• Valores

Lineamiento Valor Principio

Bien ser: INTEGRIDAD Y ENTEREZA 
PERSONAL

Actuar con respeto, honestidad, transparencia, 
disciplina, responsabilidad, y equidad en nuestras 
relaciones.

Bien hacer: ENFOQUE A LA 
EXCELENCIA

Realizar todas nuestras tareas con calidad, 
compromiso, trabajo en equipo y buscando la 
mejora continua.

Bien estar: COMPETITIVIDAD 
RESPONSABLE

Enfoque al cliente, eficacia, eficiencia y 
productividad en el marco de la Responsabilidad 
Social Empresarial.

Impacto en el 
entorno y/o 
Grupos de 
interés

DESARROLLO SOSTENIBLE Crecimiento sostenible de la empresa brindando 
buenas condiciones laborales en beneficio de la 
sociedad y respetando el Medio Ambiente. 

Principios y Valores Rio Eléctrico S.A.
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• Mapa de Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos para la gestión 2022 de la Empresa se exponen a continuación en 

el mapa estratégico que muestra la interacción de los mismos en una relación causa efecto.

Mapa Estratégico Institucional – Gestión 2022
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4- LOGROS ALCANZADOS CUMPLIMIENTO PDES

En fecha  02 de marzo de 2022 se llevó a cabo la reunión de Directorio N°01/2022 en la cual, 

mediante Resolución 01/2022, Parágrafo II se aprueba por unanimidad lo siguiente:

• Plan Estratégico Empresarial 

• Plan Operativo Anual Gestión 2022

• Presupuesto Gestión 2022

Conforme a los objetivos  estratégicos definidos para la gestión 2022 en el PEE-2021-25, así 

como el Plan Operativo Anual 2022, se resumen los logros alcanzados en el cumplimiento 

del PDES de acuerdo a los siguientes cuadros de ejecución:

• Plan estratégico empresarial 2022

Área Cód. PEE Denominación del 
Plan Estrategíco 

2021-2025

Indicador Programado
2022 

%

Ejecutado
2022

%

FI
N

A
N

C
IE

R
A

RIO-F1 Obtener rentabilidad ROE 11.68% 15.24%

C
LI

EN
TE

S

RIO-C1
Garantizar el suministro de electricidad 

al SIN de forma confiable
Disponibilidad (DO) 93.42% 97.17%

RIO-C2
Asegurar una relación favorable con 

Grupos de Interés Número de incidentes 2 0

P
R

O
C

ES
O

S 
IN

TE
R

N
O

S

RIO-P1 Generar nuevos Negocios /Contratos
Planes de Negocio 

Aprobados
1 1

RIO-P2
Optimizar la mejora continua de control 
interno, sistemas de gestión y procesos

Auditorias Internas 100.00% 100.00%

RIO-P3
Fortalecer la gestión socio-ambiental de 

la Empresa
Número de incidentes socio-

ambientales gestionados
2 2

A
P

R
EN

D
IZ

A
JE

Y
 C

R
EC

IM
IE

N
TO

RIO-A&C1 Fortalecer la Gestión de RRHH

Políticas de Gestión y 
Administración de RRHH 

(Reglamento)

100.00% 29%

Procedimiento de 
Administración de RRHH y 

Procedimiento de Gestión de 
Personas (Normas, Manuales)

100.00% 29%
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• Plan operativo anual 2022

Denominación 
del plan 

Estrategíco 
2021 - 2025

Cód. POA Denominación
Plan Operativo Anual

2022

Programado
2022

%

E jecutado
2022

%

R
IO

-P
1

G
en

er
ar

 n
ue

vo
s 

N
eg

oc
io

s/
C

on
tr

at
os

R
IO

-P
1

1.
1

Estudio de planes de negocio 100% 100%
R

IO
-P

1
1.

2 Presentar propuesta de EVH y ENDE 
Corporación 100% 100%

R
IO

-P
2

O
pt

im
iz

ar
 

la
 m

ej
or

a 
co

nt
in

ua
 

de
 c

on
tr

ol
 

in
te

rn
o,

 
si

st
em

as

R
IO

-P
2

1.
1

Ejecución de Auditorias Internas del SIG 100% 100%

R
IO

-P
3

Fo
rt

al
ec

er
 la

 
ge

st
ió

n 
so

ci
o-

 
am

bi
en

ta
l d

e 
la

 
Em

pr
es

a

R
IO

-P
3

1.
1 Gestionar los conf lictos socio ambientales para 

minimizar su impacto 100% 100%

R
IO

-A
&

C
1

 F
or

ta
le

ce
r 

la
 G

es
tió

n 
de

 R
R

H
H

R
IO

- 
A

&
C

1
1.

1 Elaboración de política de Gestión y 
Administración de RHH 100% 100%

R
IO

- 
A

&
C

1
1.

2

Revisión de la GAF Política de Gestión y Administración de RRHH 100% 0%

R
IO

- 
A

&
C

1
1.

3

Revisión de la GGNPolítica de Gestión y Administración de RRHH 100% 0%

R
IO

- 
A

&
C

1
1.

4 Aprobación y Difusión de la Política de Gestión y 
Administración de RRHH 100% 0%

R
IO

- 
A

&
C

1
1.

5 Elaboración de Procedimiento de Administración 
de Personal y Procedimiento de Gestión de 
Personas

100% 100%

R
IO

- 
A

&
C

1
1.

6 Revisión de GAF y GGN Procedimiento de 
Asministración de Personal y Procedimiento de 
Gestión de Personas

100% 0%

R
IO

- 
A

&
C

1
1.

7 Aprobación y Difusión de Procedimiento de 
Administración de Personal y Procedimiento de 
Gestión de Personas

100% 0%

INFORM ACIÓN FINANCIERA                                                           Bs Bs

Form ulario 2.1 - 
Pre s upue s to de Re 

curs os

Ingresos Operativos 10,634,583 10,792,868

Costo de Operación -9,902,368 -9,914,412

Otros Ingresos y Gastos No Operacionales 484,013 300,917

Utilidad Neta 1,216,228 1,179,373

Form ulario 2..2
Pre s upue s to de
Balance Ge ne ral

Activo Corriente 3,828,792 15,288,036

Activo No Corriente 11,999,849 726,771

Pasivo Corriente 1,045,254 2,199,203

Pasivo no Corriente 4,587,178 3,924,461

Patrimonio 10,196,209 9,891,143
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5- INFORMACIÓN TÉCNICA

• Centrales de operación y participación en el SIN

Centrales en operación

Centrales Hidroeléctricas

Kilpani

Landara

Punutuma

Participación en el SIN

Participación
[%]

Energía 0,83

Potencia Firme 1,11

Potencia Remunerada 1,15

• Indicadores de magnitud de la empresa  

Generación bruta en la Gestión 2022

Generación Bruta
[MWh]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO

89.036,63
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  Potencia total instalada empresa

Potencia Instalada
[MW]

EMPRESA RÍO 
ELÉCTRICO

19,75

Generación bruta por central

Central
Generación Bruta

[MWh]

Kilpani 48.858,61

Landara 21.944,45

Punutuma 18.233,58

Total 89.036,63

  

Potencia instalada por central

Central
Potencia Instalada

[MW]

Kilpani 11,80

Landara 5,55

Punutuma 2,40

Total 19,75
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Potencia instalada por unidad generadora

Unidad
Potencia Instalada 

[MW] 

KIL01 4,00

KIL02 2,00

KIL03 5,80

LAN01 2,00

LAN02 0,20

LAN03 3,35

PUH01 2,40

Total 19,75

Potencia total efectiva empresa en sitio

Potencia Efectiva
[MW]

EMPRESA RÍO ELÉCTRICO 19,04
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Potencia efectiva por central

Central
Potencia Efectiva

[MW]

Kilpani 11,49

Landara 5,15

Punutuma 2,40

Total 19,04
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Potencia efectiva por unidad generadora

Unidad
Potencia Efectiva 

[MW]

KIL01 3,90

KIL02 1,81

KIL03 5,78

LAN01 1,61

LAN02 0,20

LAN03 3,34

PUH01 2,40

Total 19,04

Potencia total remunerada empresa

Potencia Remunerada 
Promedio Anual 2021

[MW]

EMPRESA RÍO ELÉCTRICO 17,47
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Potencia remunerada por central

Central

Potencia Remunerada 
Promedio Anual 2021

[MW]

Kilpani 10,54

Landara 4,73

Punutuma 2,20

Total 17,47

Cantidad de unidades de generación

Central Unidades de Generación

Kilpani 3

Landara 3

Punutuma 1

Total 7
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Longitud de líneas de transmisión asociadas a generación operadas 
por la Empresa Río Eléctrico

Central
Longitud

[km]

CHKIL (Línea KIL – LAN 44 kV) 5,72

CHLAN (Línea LAN – TAM 69 kV) 33,76

CHLAN (Línea LAN – PUH 69 kV) 30,90

CHPUH (Línea PUH – PUN 69 kV) 1,04

Cantidad de trabajadores

Promedio Anual de 
Cantidad de Trabajadores

EMPRESA RÍO ELÉCTRICO 61

• Indicadores de confiabilidad

Indicadores de disponibilidad operativa

Central
AF
[%]

FOF
[%]

SOF
[%]

Kilpani 97,94 0,35 1,71

Landara 96,13 1,59 2,28

Punutuma 95,66 1,79 2,55
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Año de puesta en servicio

Unidad
Potencia Efectiva 

[MW]

KIL01 1936

KIL02 1942

KIL03 2001

LAN01 1958

LAN02 1960

LAN03 2001

PUH01 1904
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• Indicadores de eficiencia

Factor de planta

Central
Factor de Planta

[%]

Kilpani 47,46

Landara 45,23

Punutuma 86,69

Eficiencia promedio de la central generadora

Central
Rendimiento Térmico 

Promedio Anual
[%]

Kilpani 92,74

Landara 92,53

Punutuma 96,18

Tasa de consumo de agua de las centrales hidroeléctricas

Central
Tasa Global de Consumo 

de Agua
[m3/kWh]

EMPRESA
 RÍO ELÉCTRICO 3,09
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• Indicadores de calidad

Índice de fallas de la central

Central Cantidad de fallas

Kilpani 38

Landara 54

Punutuma 17

Pérdidas totales en generación

Pérdidas Totales 
en Generación

[%]

EMPRESA RÍO ELÉCTRICO 4,40

Pérdidas en generación de la central

Central
Pérdidas Totales 
en Generación

[%]

Kilpani 4,39

Landara 4,39

Punutuma 4,44
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Cumplimiento plan de mantenimiento

Cumplimiento Plan de 
Mantenimiento

[%]

EMPRESA RÍO ELÉCTRICO 70,00

• Indicadores de productividad

Costo unitario de generación

Costo Unitario de 
Generación
[US$/MWh]

EMPRESA RÍO ELÉCTRICO 18,18

Relación energía generada – trabajador

Relación Energía 
Generada - Trabajador

[MWh/Trab.]

EMPRESA RÍO ELÉCTRICO 1.509,10
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• Operación y mantenimiento

• Demanda de energía

El despacho de energía eléctrica  entregada por las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura 

al Mercado Eléctrico Mayorista durante la gestión 2022 fue de 85,15 [GWh].

La producción de energía bruta producida en bornes de generación durante la gestión 

2022 fue de 89,04 [GWh], que significa un decremento del 24,25% con respecto a la 

gestión 2021.

Históricamente, persiste una tendencia positiva de generación anual en bornes de 

generación.
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• Demanda de Potencia

• Potencia Efectiva

La potencia efectiva para las plantas hidroeléctricas del riesgo compartido del Río 

Yura es de 19,04 MW, los cuales se mantuvieron constantes con respecto a la anterior 

gestión.

• Potencia remunerada Promedio Anual

En la gestión 2022, la potencia remunerada promedio reconocida a las plantas 

hidroeléctricas del riesgo compartido del Río Yura  fue de 17,47 MW, lo que representa 

una participación en el mercado del 1,15%.

• Plan de mantenimiento

Dentro de las actividades de mantenimiento, se realizaron los siguientes trabajos:

• KILPANI. – Corrección de la línea LAN-PUH069, en fecha 01 de agosto. Mantenimiento 

Anual Planta Hidroeléctrica Kilpani, desde el 10 al 16 de octubre. Control general del 

banco de baterías en fecha 16 de noviembre. Inspección de interruptores de potencia 

en fecha 09 de diciembre.

• LANDARA. – Limpieza de canal de aducción Landara en fecha 05 de febrero. 

Mantenimiento en la compuerta principal “El Angosto” y desarenado de la misma 

represa, en fechas 22 de mayo y 12 de junio. El 01 de agosto se realizó la corrección de 

la línea LAN-PUH069. Mantenimiento anual Planta Hidroeléctrica de Landara, del 20 al 

26 de agosto para las unidades LAN01 y LAN02 y para la unidad LAN03 fue hasta el 27 

de agosto. Inspección de interruptores de potencia en fecha 9 de noviembre. 

• PUNUTUMA. – Trabajos de desarenado Lago 1 y 2, desarenador y puesto 5, todo en 

represa Visigza en fechas 23 de enero, 05 y 19 de febrero. Trabajos de desarenado Lago 

1, 2 y represa Visigza, adicionalmente se realizó trabajos en las juntas de dilatación de 

la tubería forzada en fecha 09 de abril. Mantenimiento anual Planta Hidroeléctrica de 

Punutuma, del 07 al 13 de mayo. Corrección de la línea LAN-PUH069, en fecha 01 de 

agosto. Inspección y verificación de funcionamiento PUH01 en fecha 14 de diciembre.
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La disponibilidad anual de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura, durante la gestión 

2022, presentaron los siguientes niveles en la operación:

Central Disponibilidad Potencia Efectiva [MW]

Kilpani 97,94% 11,49

Landara 96,13% 5,15

Punutuma 95,66% 2,40
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6- RECURSOS HUMANOS

• Estructura Organizacional

La planilla de Rio Eléctrico S.A., cerró la gestión con 58 trabajadores, de los cuales más 

del 80% está compuesta por personas de la comunidad, implicando la generación de 

empleos para la misma, que constituyen también un movimiento económico en la zona 

de influencia.
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EDAD PROMEDIO   48 AÑOS
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7- SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

La pandemia y la situación de emergencia sanitaria que vivió el país en la presente gestión 

con el desarrollo de la segunda y tercera ola, obligo a la Empresa a enfocar la mayor parte 

de los esfuerzos a las actividades de prevención y acción frente al COVID-19. 

A continuación se detallan los aspectos de mayor relevancia. 

• Medidas preventivas

• Desarrollo de documentación 

Durante el periodo mencionado, se realizó la revisión y actualización del “Instructivo de 

Prevención y Actuación Coronavirus COVID-19”, contándose actualmente con la versión 

I-SSO-04.06, siendo el cambio más significativo la suspensión de pruebas COVID-19 y 

rastrillajes que se realizaban periódicamente.

Material que fue difundido por distintos medios de comunicación (UNICOM y Software 

“ProiectusPRO”).

         • Limpieza y desinfección

Se dio continuidad de manera constante a los controles de limpieza y desinfección 

implementados para el personal y diferentes centros de trabajo. Asimismo, la dotación al 

personal de los insumos necesarios para la desinfección de sus puestos de trabajo.

Así mismo, se ha continuado con fumigaciones programadas, abarcando las instalaciones de 

Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura.
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• Controles de bioseguridad 

De acuerdo a protocolo se siguieron de manera constante todos los controles de 

bioseguridad establecidos, como ser:

■ Uso de pediluvios

■ Desinfección corporal

■ Control de temperatura

■ Control de saturación

■ Lavado de manos

■ Aplicación de alcohol en gel

• Dotación de barbijos e insumos de bioseguridad 

Se realizó la dotación de barbijos e insumos de bioseguridad a todo el personal de la 

Empresa, considerando los datos epidemiológicos y periodos de cuarta y quinta ola 

del COVID-19.

■  Dotación de insumos de bioseguridad (barbijo quirúrgico, alcohol líquido, atomizador 

y paño de limpieza), así como insumos para desinfección en instalaciones.

■  Dotación a personal que tiene mayor riesgo por las funciones que desarrolla 

(adicionalmente barbijo KN95, guantes y trajes de bioseguridad).
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• Socialización de medidas preventivas

El personal médico de Rio Eléctrico dio continuidad durante la gestión a campañas de 

socialización a los trabajadores respecto al correcto uso de barbijo, medidas de limpiezas, 

desinfección y medidas generales de bioseguridad ante el COVID-19.

Dichas capacitaciones no solo llegaron al personal de la Empresa sino que abarco a la población 

de las comunidades donde la Empresa desarrolla sus actividades y llega con la atención médica

• Monitoreo y control de la salud del personal a través de pruebas de antígeno nasal

El personal médico de la Empresa ante la detección de casos positivos en el personal, 

realizó rastrillajes y toma de muestras de antígeno nasal no solo con los trabajadores 

sino a sus familiares.

Así mismo, se hizo la atención médica, tratamiento y seguimiento de evolución clínica 

de cada paciente de manera diaria según protocolo.
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• Reporte Corporativo de Casos COVID-19 - Positivos

En el marco de la continuidad del COVID-19 con la Cuarta y Quinta Ola, la Unidad de 

Sistemas de Gestión reportó con frecuencia semanal, los casos COVID-19 presentados a ENDE 

CORPORACIÓN, como parte de las políticas Corporativas en Materia SySO.

• Vacunación 

En pos de la salud de nuestros trabajadores y en concordancia con el Plan para la vacunación 

contra el Coronavirus COVID-19 promovido por el Estado Plurinacional de Bolivia, la USG 

en coordinación con personal médico de RIO ELÉCTRICO S.A. como parte de las medidas 

preventivas contra el COVID-19 dio continuidad a la programación de vacunas y realizó 

seguimiento periódico del proceso de inmunización del personal de la Empresa en cuanto al 

cumplimiento de los diferentes esquemas de vacunación. 

Asimismo, realizó el control de ingreso de personal externo entre ellos Contratistas a las 

diferentes instalaciones de Plantas Hidroeléctricas Rio Yura, mediante el requisito del Carnet 

de Vacunación COVID-19 o bien prueba de descarte.

•  Programas de Seguridad y Salud Ocupacional

En función a lo establecido en los requisitos legales Resolución Ministerial 1411/18 Nota 

Técnica de Seguridad NTS 009/18, la Empresa cuenta con Programas de Seguridad y Salud en 

el Trabajo (PSST) aprobados por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión Social.

En la presente gestión, los PSST han sido cumplidos a través de la ejecución de las actividades 

y monitoreos declarados y planificados para la gestión 2022.

• Estudios y Monitoreos de Higiene Ocupacional

En cumplimiento a lo establecido en los requisitos legales de la Nota Técnica de Seguridad 

NTS 009/18, para la presentación y aprobación de Programas de Seguridad y Salud en el 

Trabajo (PSST), RIO ELÉCTRICO S.A. durante la Gestión 2022 ejecutó Estudios y Monitoreos de 

Higiene Ocupacional en Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura.

A continuación señalamos los mismos:

Dotación de barbijos quirúrgicos e insumos de limpieza y desinfección
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• Estudios Generales

 - Iluminación en puestos de trabajo
 - Ventilación (reposición de aire)
 - Ruido Ocupacional

Estudios de Iluminación (Sala Control Planta Hidroeléctrica Kilpani)

• Estudios Específicos

 - Contaminantes químicos del ambiente de trabajo (sustancias peligrosas)

 - Calidad de agua de consumo del personal

 -  Vibración

Estudios específicos: Contaminantes Químicos – Calidad de Agua Consumo - Vibración                       
(Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura)
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• Gestión de Riesgos Ocupacionales

En cumplimiento a Solicitud para Contratación de Aseguradoras, la Unidad de Sistemas 

de Gestión diseño una metodología de Identificación y Evaluación de Riesgos por 

puestos de trabajo, misma que ha considerado la cuantificación de niveles de riesgos 

previamente determinados en los IPER por centros de trabajo y posteriormente 

categorizados en grupos jerárquicos de RIO ELÉCTRICO S.A.

•  Dotación de Ropa de Trabajo y Equipo de Protección Personal

En cumplimiento a la Ley N° 16998 “Ley General de Higiene y Seguridad Ocupacional 

y Bienestar”, Normativa Técnica de Seguridad Vigente y Procedimiento P-SSO-44.06 

Dotación de Equipos de Protección Personal y Ropa de Trabajo, RIO ELÉCTRICO S.A. 

realizó la dotación anual en sus respectivos centros de trabajo, dando cumplimiento 

en la normativa legal establecida.
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8- MEDIO AMBIENTE

En la gestión 2022, las diferentes actividades desarrolladas en materia de medio ambiente, han 

combinado gestión “in situ” con la modalidad y uso de herramientas tecnológicas virtuales, 

con la finalidad de realizar seguimiento de los aspectos ambientales, monitorear y mitigar 

los impactos ambientales de nuestras operaciones; estableciendo el marco de protección 

para el medio ambiente y de respuesta ante condiciones cambiantes y emergentes como 

la continuidad de la Pandemia COVID-19, con el objetivo de precautelar la salud de los 

trabajadores en Plantas Hidroeléctricas Río Yura.

En ese sentido, acorde a planificación del área de medio ambiente, durante el periodo se ha 

realizado la actualización de la evaluación de los requisitos legales vigentes en materia de 

Medio Ambiente aplicables al Sistema de Gestión Ambiental que se tiene implementado en 

la Empresa.

En el marco del Programa de Adecuación Ambiental y Plan de Adecuación y Seguimiento 

Ambiental (PAA-PASA) de Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura, se ha dado cumplimiento a la 

ejecución de las medidas de mitigación comprometidas; presentando correspondientemente 

el Informe de Monitoreo Ambiental (IMA) Anual en cumplimiento con lo establecido en el 

Reglamento de Prevención y Control Ambiental de la Ley N° 1333. Asimismo, emitiendo 

respuesta a observaciones y recomendaciones emitidas por la Autoridad Ambiental 

Competente y Organismo Sectorial Competente que realizaron inspecciones técnico 

ambientales en las Plantas.

RIO ELÉCTRICO S.A. realiza la gestión, seguimiento y monitoreo ambiental en base al 

cumplimiento de los requisitos legales aplicables de la normativa ambiental vigente. Por 

tal motivo se hacen periódicamente monitoreos y mediciones para los diferentes factores 

ambientales que permitan determinar el desempeño de la gestión ambiental de la Empresa.

Nuestra Gestión Ambiental incluye actividades como:

 ■ La identificación, gestión y monitoreo de aspectos ambientales; así como la gestión de

los impactos ambientales a través de la implementación de monitoreos periódicos y

mecanismos de prevención y/o mitigación.

■ La identificación y evaluación del cumplimiento de los requisitos legales aplicables a las 

actividades de la empresa en materia de gestión ambiental.
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■ La implementación y mantenimiento de controles operacionales, procedimientos 

apropiados para la reducción de los potenciales impactos ambientales significativos de 

los procesos. 

■ La medición y seguimiento acompañado del monitoreo periódico de los principales 

factores ambientales (agua, suelo, flora, fauna y factor aire) para ver el grado de impacto 

ambiental asociado a nuestras operaciones.

• Factor Aire: En la gestión 2022, se efectuaron mediciones del ruido industrial 
generado por nuestras operaciones y mediciones de ruido ambiental perimetral en 

cada una de las plantas hidroeléctricas.

• Factor Agua: El agua de uso industrial y doméstica en Plantas Hidroeléctricas 

del Rio Yura es gestionada apropiadamente por servicios especializados. En ese 

sentido, en la gestión 2022 se realizaron ensayos de agua potable y agua residual 

como parte del cumplimiento con la autoridad ambiental competente y bajo los 

resguardos establecidos por la emergencia sanitaria COVID-19.

Monitoreo de ruido ocupacional/Planta Hidroeléctrica Kilpani
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Factor Suelo: Río Eléctrico S.A., realiza la Gestión Integral de los Residuos Sólidos que se 

generan en las plantas, desde la generación, separación, almacenamiento, recolección, 

transporte y disposición final de los residuos, de acuerdo la ley de gestión integral de 

residuos sólidos (Ley N° 755) y reglamentación.

Durante la Gestión 2022, en el marco de la Ley 755 de Gestión Integral de Residuos 

Sólidos, Procedimiento de Manejo de Residuos (P-MAM-01.04) y Política de Reciclaje de 

RIO ELÉCTRICO S.A., se procedió a realizar el Reciclaje de 608 Kilogramos de PET, con 

Operadores Autorizados de Residuos.

En la gestión 2022, RIO ELÉCTRICO S.A. realizó la disposición final de 28 tambores de aceite 

usado provenientes de Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura, contabilizando un volumen 

final de 5.600 litros de aceite usado que fueron reciclados por la Recolectora de Aceite 

Usado Vehicular e Industrial SANCHEZ – RAUVIS, misma que se adjudicó la Licitación 

Pública de Remate de Aceite – Material en Desuso, cumpliendo con Normativa Ambiental 

vigente.

El aceite residual de los procesos de generación de energía, fue usado como materia prima 

en la fabricación de grasa lubricante a través de procesos de saponificación emulsionada, 

otorgándose la respectiva Certificación de Disposición Final.

Asimismo, bajo el enfoque del Sistema de Gestión Ambiental ISO-14001:2015 de nuestra 

empresa, en el marco de la sostenibilidad y análisis de costo – beneficio de la mencionada 

actividad, nuestra Empresa recibió Bs. 2.780.

Considerando la generación de residuos bioinfecciosos en Plantas Hidroeléctricas Río 

Yura, asociados al uso de elementos de protección personal como barbijos, guantes 

desechables y otros, como consecuencia de la continuidad del COVID-19; se han realizado 

los respectivos procesos de disposición final en el marco del Procedimiento de Manejo de 

Residuos (P-MAM-01.04) y acorde a Ley 755 de Gestión Integral de Residuos.
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• Flora y fauna: El  tipo de operaciones ejecutadas por nuestras plantas hidroeléctricas 

representan impactos mínimos para la flora y fauna de las regiones aledañas. 

■  Auditoría Ambiental de la Operación de Plantas Hidroeléctricas del Río Yura, 

PHRY-RC

En cumplimiento a la cláusula 19.9 del Contrato de Riesgo Compartido (PHRY-RC) suscrito 

entre ENDE VALLE HERMOSO S.A. (EVH) y la Corporación Minera de Bolivia (COMIBOL), 

EVH ejecutó el Servicio de Auditoría Ambiental de la Operación de Plantas Hidroeléctricas 

del Río Yura (PHRY-RC), a través de la Empresa de Servicios Integrales en Desarrollo y 

Medio Ambiente SERVIDEMA S.R.L. adjudicada a través de Convocatoria Pública Nacional.

El objetivo de la Auditoría Ambiental fue: Establecer la situación ambiental actual de las 

Plantas Hidroeléctricas del Río Yura (Kilpani, Landara y Punutuma), con  relación al impacto 

de su periodo operativo en el marco del Contrato de Riesgo Compartido entre COMIBOL 

y ENDE VALLE HERMOSO S.A., identificando, clasificando y cuantificando los impactos 

ambientales generados, así como evaluando el grado de cumplimiento a disposiciones 

Flora y Fauna en Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura
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legales y ambientales del periodo de operación y de los procesos de prevención y control 

ambiental, estableciendo las medidas de mitigación y la asignación de responsabilidades 

de implementación acorde a lo estipulado en el Contrato de Riesgo Compartido (PHRY-

RC).

La Auditoría Ambiental de las Plantas Hidroeléctricas Río Yura, se realizó en tres fases:

- FASE 1. Planificación de la Auditoria Ambiental, donde se realizó específicamente 

la recopilación y revisión de información; el análisis preliminar de los posibles impactos 

ambientales (físico-natural; socio-natural; socioeconómico-cultural); la preparación de la 

planificación de la AA; la definición de la metodología de identificación y evaluación de 

impactos, normas, parámetros y estándares de referencia, definición del personal Técnico 

Clave y del equipo, y el material de campo requerido; finalmente esta etapa concluyó con 

la elaboración del reporte FASE 1.

- FASE 2. Actividades en el sitio a auditar, para el efecto se realizaron visitas in situ, 

donde se establecieron las principales características de la operación de las plantas 

hidroeléctricas  para los factores ambientales que interactúan en el medio, para ello se 

realizó previamente la caracterización de línea base ambiental, a través de un Diagnóstico 

de Situación Actual; posteriormente la Identificación, inventario y evaluación de impactos 

ambientales negativos que inciden en el área de estudio; consecuentemente la ejecución 

de un Programa de muestreo de los factores ambientales; finalmente esta etapa concluyó 

con la elaboración del reporte FASE 2.

- FASE 3. Reporte Final de Auditoría Ambiental, a través del cual la Empresa contratada 

presentó los productos establecidos para el Servicio. 

El Dictamen de la Auditoría Ambiental, incluyó el reporte de la Auditoría Ambiental en 

el marco del Contrato de Riesgo Compartido de 1997, Auditoría Ambiental de la gestión 

1995, las conclusiones y recomendaciones e identificación de responsabilidades, así 

mismo, considera las conclusiones y recomendaciones por el grado de cumplimiento 

de la Normativa Ambiental, identificación de impactos ambientales, hallazgos, pasivos 

ambientales y la identificación y planteamiento de otras medidas. 

Finalmente, como conclusión del trabajo de Auditoría Ambiental, se describen las 

conclusiones generales para el factor hídrico, geológico, biológico, social y ambiental; 

además de recomendaciones generales y especificas técnicas para la implementación de 

medidas durante la operación y mantenimiento de PHRY por la Nueva Administración.



46

■  Capacitaciones de la Unidad de Sistemas de Gestión

El desarrollo de capacitaciones es fundamental para la Unidad de Sistemas de Gestión de 

RIO ELÉCTRICO S.A., ya que permite al personal de la Empresa mejorar sus competencias 

y formación, aportando a la mejora continua y garantizando el cumplimiento de requisitos 

en materia de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente. 

La Unidad de Sistemas de Gestión dentro de las temáticas de Calidad, Seguridad y Medio 

Ambiente, de manera anual desarrolla una planificación de capacitaciones para las Plantas 

Hidroeléctricas del Rio Yura, impartidas por personal interno y en algunos casos externos. 

Para tal efecto, durante la gestión 2022, fueron realizadas capacitaciones en los centros 

de trabajo, de acuerdo a necesidades identificadas y en la medida de la permisibilidad y 

continuidad del COVID-19.

En el área de Calidad, se han realizado capacitaciones referentes a planificación estratégica 

dirigida a Gerentes y Jefes de Unidad de la Empresa. Asimismo, se dio el soporte necesario 

en cuanto al manejo y control documental que se realiza a través del software ProiectusPRO, 

el registro de indicadores de gestión, entre otros.

Se han desarrollado diferentes procedimientos tanto del área de la Unidad de Sistemas 

de Gestión, como de los diferentes procesos de la Empresa, cuyos documentos han sido 

difundidos en las Carpetas correspondientes del software ProiectusPRO.

En el área de Medio Ambiente, se han realizado capacitaciones referentes al manejo 

de residuos, enfatizando de manera especial la gestión diferenciada de residuos, que 

constituye actualmente una obligación enmarcada en normativa ambiental de Gestión 

Integral de Residuos Sólidos. 

En el área de Seguridad y Salud Ocupacional, se han realizado capacitaciones acorde a 

necesidades identificadas con la finalidad de garantizar la implementación de controles 

operacionales de Seguridad y Salud Ocupacional en Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura, 

mismos que responden al cumplimiento de requisitos en materia SySO.
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9-  RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Adicionalmente a todas las actividades de Responsabilidad Social enmarcadas en el cuidado 

de la salud de nuestros trabajadores y sus familias a causa de la continuidad del COVID-19, 

la Empresa acorde a convenios con el Ayllu, realiza una serie de actividades en pro de la 

educación, salud, desarrollo productivo y otros que benefician a las comunidades y sus 

habitantes. A continuación se detalla las más relevantes:

Educación 

 • Traslado de alumnos a las comunidades de Viluyu, Cuchagua, Apacheta,   

  Pisaqueri y Landara.

 • Entrega de material escolar a todos los estudiantes de las Unidades    

  Educativas del Ayllu Jila.

 • Aporte económico para la administración del Colegio de Kilpani.

 • Compra mensual de víveres para el internado de Kilpani.

 • Aporte económico mensual para los mini internados del Ayllu Jila.

 • Adquisición de refrigeradores, cocina y computadoras portátiles para las   

  Unidades Educativas del Ayllu Jila.

Alumnos de comunidades beneficiarias recibiendo material escolar
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Salud 

 • Atención médica a las comunidades del Ayllu Jila.

 • Traslado por emergencia de pacientes de las comunidades a la ciudad de   

  Potosí.

 • El Hospital de Kilpani hace la atención médica a todos los alumnos y   

  comunarios de forma gratuita.

 • Dotación de medicamentos de forma gratuita a los pacientes de las

   comunidades.

• Desarrollo Productivo

 • Entrega de semilla de papa a todos los comunarios pertenecientes al Ayllu Jila.

 • Limpieza de tomas de agua de las comunidades de Pisaqueri, Cuchagua y   

  Apacheta. 

• Otros Apoyos al Ayllu Jila

 • Construcción de gaviones (defensivos) en las comunidades del área de   

  influencia.

 • Construcción de puente peatonal en comunidades.

 • Mantenimiento de los caminos de las comunidades de Pisaqueri, Viluyu,   

  Apacheta y Cuchagua.

 • Se genera fuentes de trabajo en diversas actividades de mantenimiento y   

  construcción de Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura.

Construcción de gaviones
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10- ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS
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11- INFORME SÍNDICO
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